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13. října 2026, Úřad vlády České republiky, nábř. E. Beneše 4, 118 00 Praha 1 

Předkladatel: 

Ministerstvo vnitra 

Nominovaná osoba: 

Ing. Tomáš Tichý 

Právnická osoba s majetkovou účastí státu: 

Národní agentura pro komunikační a informační technologie, s. p. 

Orgán: 

Ředitel 

 

 



Průběh pohovoru: 

V úvodu pohovoru představil Mgr. Lukáš Klučka, první náměstek ministra vnitra, 
jakožto zástupce předkladatele, nominovanou osobu. Důvodem nominace do 
funkce ředitele státního podniku Národní agentura pro komunikační a informační 
technologie, s. p. (dále jen „NAKIT, s. p.“) je vyhodnocení nominované osoby jako 
nejvhodnější ve výběrovém řízení na obsazení pozice ředitele NAKIT, s. p. 
realizovaném na Ministerstvu vnitra. 

V rámci své prezentace nominovaná osoba seznámila členy Výboru pro personální 
nominace se svým profesním profilem, zejména se svými zkušenostmi v oblasti 
informačních technologií, řízení projektů, IT managementu a vedení organizací 
ve veřejném sektoru. Následně nominant pohovořil o svém manažerském přístupu 
a představě dalšího rozvoje státního podniku NAKIT, s. p. Poté nominant uvedl, jaké 
kroky zamýšlí učinit po nástupu do funkce. V závěru prezentace se nominant 
zaměřil na vizi úspěšného fungování podniku NAKIT, s. p., jako profesionálního, 
spolehlivého a respektovaného technologického partnera státu. 

V úvodu hodnoticího pohovoru byl nominant požádán o upřesnění vybraných údajů 
uvedených ve svém životopisu. Následně odpovídal na dotazy týkající se fungování 
státního podniku NAKIT, s. p., zejména na otázku, kdo je jeho statutárním orgánem 
a jaký je počet jeho zaměstnanců. Poté byl nominant dotázán na plánovanou 
personální restrukturalizaci a na způsob, jakým hodlá NAKIT, s. p., získávat 
potřebné kvalifikované zaměstnance. V průběhu pohovoru se rovněž vyjadřoval ke 
svému manažerskému přístupu, zejména k tomu, zda bude aktivně vyhledávat nové 
obchodní příležitosti a zda v oblasti zajišťování činností preferuje interní kapacity, či 
outsourcing. Nominant též reagoval na otázku týkající se své připravenosti zastávat 
pozici ředitele NAKIT, s. p. Součástí pohovoru byla také diskuse o tom, zda je právní 
forma státního podniku pro NAKIT, s. p., optimálním řešením. 

V závěru hodnoticího pohovoru byla rovněž zkoumána mediální minulost 
nominované osoby a její časové dispozice pro řádný výkon funkce ředitele 
uvedeného státního podniku. 

 

Stanovisko 

 

Výbor pro personální nominace (dále jen „Výbor“) posoudil veškeré doklady 
předložené v souladu s ustanovením § 13 nominačního zákona, zhodnotil úroveň 
prezentace nominované osoby, její dosavadní pracovní zkušenosti a její vzdělání 
vzhledem k charakteru a zaměření funkce, již by v případě úspěšné nominace měla 
zastávat. Výbor rovněž zhodnotil úroveň vystupování nominované osoby a její 
přesvědčivost v průběhu pohovoru, schopnost pohotově zodpovědět položené 
otázky a celkový přehled nominované osoby o činnosti právnické osoby 
s majetkovou účastí státu, do jejíhož orgánu byla osoba nominována. 



Výbor dále přihlédl k osobnostním předpokladům nominované osoby, k jejím 
schopnostem týmové spolupráce a schopnostem a zkušenostem v oblasti 
managementu. Hodnocena byla rovněž úroveň zkušeností s řízením a vedením 
kolektivu, znalosti a odpovídající praxe v oblasti předmětu podnikání nebo činnosti 
právnické osoby s majetkovou účastí státu a finanční znalosti nominované osoby.  

Výbor rovněž vyhodnotil mediální obraz nominované osoby se zvláštním ohledem 
na možné riziko negativní publicity v její minulosti, posoudil schopnost nominované 
osoby řádně vykonávat funkci, do níž byla nominována s ohledem na její časové 
dispozice, a konečně přihlédl též k potenciálnímu riziku střetu zájmů při výkonu 
funkce, do níž byla posuzovaná osoba nominována. 

Na základě zhodnocení všech výše uvedených kritérií ve všech vzájemných 
souvislostech Výbor pro personální nominace  

doporučuje 

vyslovit s navrhovanou personální nominací souhlas. 

 

 

Ing. Monika Zahálková v. r. 

předsedkyně Výboru 
pro personální nominace 

 



 

Ing. Tomáš Tichý 
STRATEGICKÝ LÍDR 

Zkušený top manažer s více než 6 lety praxe v řízení velkých týmů  
a vedení organizace ve veřejném sektoru, prokazatelnými výsledky v oblasti 
digitalizace, optimalizace nákladů a rozvoje lidského kapitálu a silnými 
dovednostmi v oblasti leadershipu, vyjednávání a rozhodování. 
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Dovednosti 

strategické myšlení  

vyjednávání  
řešení konfliktů  

reprezentace  
odolnost vůči stresu 

Technické kompetence 

C#, JavaScript, PHP 

React, HTML, CSS 
MS SQL, MySQL 

MS Azure (cloud, CI/CD) 
MS Azure Devops, JIRA 

Enterprise Architect 
AutoCAD, Fusion 360 

Vzdělání a certifikace 

ITIL 4 Foundation 
2024 
oprávnění dle NV 194/2022 Sb. 
2023, řízení činnosti 
osvědčení NBÚ 
2020, stupeň „Důvěrné“ 
magisterské vzdělání (Ing.) 
2017-2019, Univerzita Pardubice 
bakalářské vzdělání (Bc.) 
2014-2017, Univerzita Pardubice 
řidičské oprávnění B 
2013, aktivní řidič 
 

Pracovní zkušenosti 

CENDIS, s.p. 
§ 11/2023–dodnes Ředitel sekce ICT 

přímé řízení 4 manažerů, odpovědnost za tým 170+ zaměstnanců 
o řízení portfolia 30+ ICT projektů (400+ mil. Kč ročně) 
o definování a realizace ICT strategie v návaznosti na strategii 

podniku, včetně finančního plánování 
o organizace a koordinace spolupráce napříč klíčovými útvary 

(vývoj, provoz, projektové řízení, komunikace) 
o dohled nad realizací veřejných zakázek a smluvní agendou 
o optimalizace procesů a zvyšování efektivity řízení ICT služeb 
o prezentace výsledků a řízení vztahů s klíčovými stakeholdery 
o dohled nad kvalitou dodávek, SLA a provozní stabilitou 

provozovaných informačních systémů 
o řízení prioritizace požadavků a kapacit napříč projekty 
o rozvoj kompetencí a organizační struktury sekce 
o řízení kybernetické bezpečnosti a compliance v oblasti ICT 
o řízení dodavatelského ekosystému (vývoj, provoz, infrastruktura) 

včetně hodnocení výkonnosti 

§ 04/2021–dodnes Zástupce ředitele podniku 
spoluřízení státního podniku (statutární orgán), plná zastupitelnost  
o rozhodování o strategických, provozních a obchodních otázkách 

při zohlednění platné a účinné legislativy pro fungování státního 
podniku a pravidel pro fungování a financování veřejné správy 

o spolutvorba strategie, vize a dlouhodobého směřování podniku v 
souladu s požadavky zakladatele (Ministerstvo dopravy ČR) 

o řízení naplňování strategických cílů prostřednictvím projektů, 
plánů a klíčových iniciativ 

o koordinace činností organizačních jednotek napříč podnikem 
o dohled nad klíčovými procesy a projektovým portfoliem (kontrola 

plnění, řízení rizik, prioritizace) 
o řízení alokace zdrojů (finanční, personální, kapacitní) v 

návaznosti na strategii, rozpočty a plánované aktivity 
o aktivní podíl na optimalizaci a zvyšování efektivity obchodních, 

provozních a podpůrných procesů 
o vedení strategických jednání a rozvoj vztahů se zakladatelem, 

zákazníky a klíčovými partnery 
o reprezentace podniku vůči odborné i široké veřejnosti 

(konference, média, zahraniční mise) 

 
 
 
 



Jazyky 

český C2 
anglický  B2+ 
německý  A2+ 
španělský A1 
ruský  A1 
čínský  A1 

Zájmy 

programování 

technologie (3D tisk, dron) 
potápění (PADI OWD) 

cestování, cizí jazyky 
smart home 

vaření 

Vlastní vývojový projekt 

infrastruktura MS Azure 
BE C#, .NET 8.0, EF 6.0 

FE React 19, HTML, CSS 
uživ. účty Google, FB, JWT 

soubory MS Azure Storage  
mailing SendGrid/MS ACS 

integrace Instagram (příspěvky) 
detekce obličejů MS ACS 

operace na pozadí MS Webjob 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

§ 11/2023–06/2024 Podpora zavedení architektonické a 
 projektové kanceláře (APK) MD ČR  
o spolupráce na návrhu a zavedení governance modelu pro řízení 

ICT architektury a projektů v resortu 
o nastavení procesů, rolí a metodik pro řízení projektového portfolia 

a enterprise architektury 
o koordinace mezi státním podnikem a Ministerstvem dopravy ČR 

při implementaci APK 

§ 11/2021–10/2023 Projektový a obchodní ředitel 
funkční řízení 4 manažerů, odpovědnost za tým 100+ zaměstnanců 
o end-to-end odpovědnost za projektové portfolio (analýza, návrh, 

realizace, provoz, podpora a rozvoj) 
o plánování kapacit, řízení rozpočtů a monitoring nákladů 
o příprava obchodních nabídek a rozvoj vztahů se zákazníky  
o vedení strategických jednání s Ministerstvem dopravy ČR 
o řízení veřejných zakázek a smluvní agendy 
o prezentace vyvinutých technologií klientům i odborné veřejnosti 

§ 07/2020–10/2021 IT ředitel 
liniové řízení 4 manažerů, odpovědnost za tým 50+ zaměstnanců 
o odpovědnost za oblast vývoje a realizace po organizačním 

rozdělení IT (vývoj/realizace, provoz, projektové řízení) 
o řízení realizace ICT projektů (analýza, návrh, vývoj, testování) 
o definování IT koncepce v oblasti vývoje a architektury v 

návaznosti na strategii podniku 
o řízení dodavatelů a spolupráce napříč IT a souvisejícími útvary 
o sledování technologických trendů a jejich aplikace v prostředí 

veřejné správy 

§ 01/2020–06/2020 IT manažer 
přímé řízení 3 manažerů, odpovědnost za tým 30+ zaměstnanců 
o koordinace činností mezi IT ředitelem a týmy (analýza, vývoj, 

provoz, projektové řízení) 
o zajištění provozu ICT infrastruktury a klíčových systémů 
o podíl na přípravě a realizaci ICT projektů v resortu dopravy 

Vítkovice IT Solutions, a.s. 
§ 05/2018–12/2020 Projektový manažer, Konzultant ICT 

o koordinace odborných prací vč. subdodavatelských 
o dohled na dodržování harmonogramu a rozpočtu 
o komunikace s investory projektu 
o tvorba nabídek do výběrových řízení 
o 3D modelování a tvorba animací 
o zajištění HW infrastruktury pro NSCOH PČR 

§ 10/2017-04/2018 Programátor 
o vývoj aplikace pro detekci a rozpoznání osob 
o využití knihovny EyeDea a Cognitec 

 

 
 
 
 
 




