Priloha €. 1

Narodni rozvojové banky v zemich EU

Vytvofeni a vyuzivani NRB jako subjektu pro provadéni cilenych statnich intervenci do
ekonomiky prostfednictvim specializované bankovni instituce jako vysoce frekventovanych
feSeni vyuzivanych v nékterych zemich EU jiz desitky let, v jinych relativné kratSi dobu.
Evropska komise ve sdéleni Spoleéné k zaméstnanosti a ristu: Uloha narodnich podpuarnych
bank pfi podpofe investicniho planu pro Evropu (COM(2015) 361 final), dale ,Sdéleni®
vyzvala ty &lenské zemé které takovou instituci dosud nemaji, aby zvazily jeji vytvoreni.*

V souvislosti s procesem transformace CMZRB byla v listopadu 2016 jednotlivym evropskym
NRB (pfevazné ¢lenum sdruzeni NEFI) rozeslana CasteCné vyplnéna srovnavaci tabulka
s pozadavkem na doplnéni a kontrolu sady udajl — charakteristika dané instituce, ukotveni
v zemi pusobeni, realizovany obchodni model a rozsah aktivit apod.

Do 22. prosince 2016 obdrzela CMZRB 16 odpovédi z celkem 18 partnerskych instituci.

Byly osloveny téz dvé instituce mimo NEFI, které jsou ¢&leny ELTI: rakouska OeKB
(Oesterreichische Kontrollbank) a portugalskd Banco BPI. | od nich byly ziskany informace.
Nicméné OeKB a portugalskd Banco BPI byly z dalS§iho zkoumani vyfazeny vzhledem
k existenci soukromych akcionaru, ktefi vytvareji zasadni pfekazku, aby finanéni instituce
mohla byt povaZzovana za ,special credit institution®, coZz umoznuje nejen navySovani kapitalu
banky bez rizika vzniku nedovolené vefejné podpory, ale napfiklad i ziskavani spravy
finanénich nastroji bez nutnosti vypisovani vyb&rového Fizeni. Zkugenosti CMZRB potvrzuiji,
ze existence soukromych akcionard by byla zasadni pfekazkou fungovani narodni rozvojové
banky (NRB) v CR.

1. Dil€i zavéry

Instituce zafaditelné do kategorie NRB jsou zna¢né odliSné a nelze hovofit o jednom i

prevliadajicim modelu. Nicméné Ize vysledovat nékteré spole¢né zakladni rysy u vétSiny

z nich,véetné CMZRB, kterymi jsou:

1. Ovladajicim subjektem je stat a soukromé osoby nemaji podil na kapitalu &i hlasovacich
pravech NRB. Jsou, az na vyjimky, vefejnymi zadavateli a pfevazuje zadavani zakazek
bez vybérového Fizeni.CMZRB ma jediného akcionafe Ceskou republiku a ve smyslu § 4
odst. 1, pism. e) zakona o zadavani vefejnych zakazek je vefejnym zadavatelem.

2. Jsou pravnickymi osobami, velmi Casto akciovymi spole€nostmi oznaenymi jako banka
a dohlizeny regulatorem bankovniho trhu. Mohou mit i jinou formu (fond nebo public law
institution).CMZRB je akciova spole¢nost s bankovni licenci a plné podléha bankovni
regulaci.

3. Cinnost NRB a jeji postaveni vymezuje ve vét$ing pripadi zvlastni zakon.Cinnost
CMZRB v oblasti podpory MSP vymezuje zakon o podpofe malého a stfedniho
podnikani. Ten v3ak vyZaduje novelizaci za ucCelem uvedeni zdkona do souladu s
aktualni evropskou i narodni legislativou a také ve vazbé na ukoly a fungovani NRB.

4. NRB maji jednoho akcionare — stat, jehoz prava vykonava velmi Casto pouze jedno
ministerstvo, méné Casto 2 - 3 ministerstva.Prava jedineho akcionare Ceske republiky v
pusobnosti valné hromady CMZRB vykonavaji spole¢né tfi ministerstva (MPO, MMR a

MF na zakladé uzaviené ,Dohody o tvorbé jednotné vile jediného akcionaie®).

5. Obvyklymi organy spole€nosti jsou pfedstavenstvo (Management Board) zabezpedcujici
vykonné a operativni fizeni a Supervisory Board velmi ¢asto se silnymi pravomocemi
v oblasti zasadnich &i strategickych rozhodnuti a personalni politiky z hlediska obsazeni
predstavenstva. V ném byvaji zastoupeny i subjekty, které nejsou akcionafi, Ci

! Clenské staty, které dosud narodni podpiirnou banku nemaji, mohou zvézit jeji zfizeni.”
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spolecniky. U velkych instituci KfW, BPIfrance jsou vytvofeny pomérné pocetné poradni
organy &i vybory dozordi rady.CMZRB jako akciova spolecnost, ktera je bankou ma
standardni organy v dualistickém uspofadani (valna hromada, dozor¢i rada,
predstavenstvo, vybor pro audit) v souladu se zdkonem o obchodnich korporacich,
zakonem o bankach a zdkonem o auditorech.

Pomérné &asté je vyjmuti NRB z pusobnosti CRR?, i kdyZ jsou dohlizeny organem
bankovniho sektoru. Cinnost instituce, které nepodiéhaji CRR, je upravena zvlastnim
zakonem. Mimo pulsobeni CRR a narodni bankovni legislativy jsou i subjekty typt fondu
a specialnich finanénich instituci.

Pfevazna Cast zkoumanych instituci je zafazena z hlediska klasifikace EUROSTAT do
sektoru financnich instituci (S 12).

V ¢asti Clenskych zemi NEFI je taméjSi rozvojova banka jedinym subjektem, ktery
poskytuje vefejnou podporu prostfednictvim finanénich nastroja. Existenci dalSich fondu /
instituci potvrdilo Némecko, Francie, Polsko, épanélsko a Estonsko (v Madarsku
v pfipravé 1 equity fond mimo MFB).

Pro vétsi zemé je typické plsobeni s vyuzitim finanénich zprostfedkovateld. V relativné
mensich zemich vice srovnatelnych s CR je vice & vyhradné obchodni model zaloZen na
pfimém kontaktu s klientem a dobré spolupraci €i pfeneseni nékterych c&innosti na
bankovni sektor (napf. vymahani pohledavek).

Obvykla je omezena & chybgjici pobogkova sit.CMZRB disponuje péti pobockami
dislokovanymi v Praze, Brné, Ostravé, Plzni a Hradci Kralové.

Velikost zemé také ovliviiuje strukturu specializovanych financnich instituci. V menSich
zemich je vétSi koncentrace produktl a sektort puasobeni v ramci NRB, u velkych zemi je
struktura instituci €lenitéjSi a specializovangjsi z hlediska produktu, cilového segmentu &i
regionu pusobeni.

NRB poskytuji zaruky, uvéry, pfip. investuji do fondu rizikového kapitalu. V nékterych
zemich jsou zaruéni instituce oddé&leny a NRB tento typ produktu neposkytuje.CMZRB
poskytuje bankovni zaruky i zvyhodnéné uveéry.

NRB vzdy poskytuji podporu MSP, typicka je téZ podpora Uspor energie a vyuZzivani
obnovitelnych zdroji bez ohledu na odvétvi, ve kterém k tomu dochézi, rozvoj dopravni a
energetické infrastruktury v obcich, podpora vyzkumu a vyvoje. Méné frekventovana je
podpora bydleni, zem&délstvi &i lesnictvi nebo rozvojova pomoc v zahrani¢i. CMZRB
poskytuje podporu MSP v souladu se zakonem o MSP formou zvyhodnénych zaruk za
avéry (individualni &i portfoliové), zvyhodnénych uvérl, véetné podfizenych, finanénich
prispévku spojenych se zarukami i uvéry).

NRB nepouzivaji ziskavani depozit od fyzickych ani pravnickych osob &i nefinanénich
instituci jako zdroj pro refinancovani svych uvérovych aktivit. Nenabizeji tyto produkty na
trhu.

Podpora exportu se vramci NRB vyskytuje méné Casto a je spojena s naroky na
disledné provozni a ekonomické oddéleni téchto ¢innosti od dalSich aktivit NRB.

AZ na vyjimky (SZRB, MCC) neni jejich cilem tvorba zisku. Jejich hospodafeni je vSak
fizeno principem dlouhodobé udrzitelného hospodareni.

NejCastéjSim zdrojem vynosu jsou poplatky hrazené klientem. Pomérné Casté je i hrazeni
poplatku bankami. Nejméné Casta je dotace od statu ¢i depozitum statu, z jehoz vynosu
Ize financovat naklady NRB (provozni &i rizikové). V kazdém individualnim pfipadé vSak
je nutné zkoumat specifické podminky pro dany typ produktu a daldi omezeni, napf.
strukturalni fondy nedovoluji, aby NRB ziskavala sou¢asné vynos od klienta a od statu.

? NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) &. 575/2013 ze dne 26. ¢ervna 2013
o obezfetnostnich poZadavcich na Uvérové instituce a investi¢ni podniky a 0 zméné nafizeni (EU) ¢. 648/2012



18. Ztraty z poskytovanych obchodl jsou pokryvany tfetimi stranami (zadavateli programu).
Kryti ztrat je feSeno bud rizikovymi fondy (zaruky), ¢&i sjedndnim miry participace
vefejnych prostfedk( na nesplacenych zvyhodnénych Uvérech mezi NRB a zadavatelem
programu (first piece loss). V nékterych pfipadech, méné cetnych, dochazi k pokryti
skute€né ztraty jinym zpUisobem (napf. pInénim ze statni zaruky Ciprotizaruky.

19. Velmi casté je ziskavani zdroju pro pfimé &i nepfimé poskytovani uvérd vydavanim
dluhopisu.

2. Souhrn vybranych tdaja 20 instituci (bez CMZRB)

2.1. Zakladni informace
Rok zalozeni:

e rozmezi 1924 — 2014, nejdel§i historii ma polska BGK, aktualné ,nejmladSimi“ di
obnovenymi institucemi jsou britska BBB a irska SBCI.

Pravni forma:

o SirSi spektrum pravnich forem:
- joint stock company; private limited company; stock corporation; limited company
- bank / credit institution, state bank; public investment bank; economic development
bank/government-owned financial institution; special finance institution,
- public law institution, public liability company; public law banking institution,
public limited company,
- foundation,

e de facto prevazuje termin “public* v pravni formé (7x) + 1x government-owned (SBCI);
Casta téz akciova forma — joint stock company.

Struktura akcionaru:

e vSechny instituce NEFI maji statut ,100 % public* (s vyjimkou 99,9 % bulharské BDB);
OeKB a Banco BPI maji soukromé akcionafe. Z uvedeného duvodu byly z dalSiho
zkoumani vypustény,

e rozdily v poctu ¢&i urovni akcionaru. Akcionafe v podobé 1 resortu ma napf. SZRB, BDB,
KREDEX, SBCI, MCC (prostfednictvim Poste Italiane); AWS: jménem statu 2 resorty;
struktura 3 resortd napf. slovinska SID Banka.

Specializovana legislativa:

e 13 ¢lenu NEFI je vazano specifickym zakonem (pfip. jinym pfedpisem).

Pocet zaméstnancu:

e rozmezi 15 — 5807 v ramci NEFI,

e primér NEFI 18 (tzn. bez CMZRB) &ini cca 704 zamé&stnancd,

¢ nejCastéji pasmo 101 — 200 zaméstnancu: 4x; a 301 — 400:4x,
(s CMZRB by bylo téZ 4x pasmo 201 — 300 zamé&stnanc().

2.2. Regulace, dohled, statistické zarfazeni

Bankovni dozor a jina regulace:

e jasné prevlada bankovni dohled ze strany nejvySSi bankovni autority (narodni banky),
v ojedinélych pfipadech jini aktéfi: Komise pro finan¢ni dozor (Polsko), ECB (Francie),
Statni auditni ufad (Chorvatsko),

e Kredex, Altum, SBCI bankovnimu dohledu nepodléhaji.



Zavaznost CRD / CRR IV:

e vcelku rovnomérné rozlozeni: 7 instituci neni subjektem CRR / CRD IV (napf. KfW
vyjmuta z pasobnosti CRR / CRD V),

e cca pro 6 instituci je tato legislativa zavazna ¢&i do jisté miry zavazna (napf. v pfipadé
polské BGK vyplyvaji pfisludné pozadavky z narodni legislativy).
Klasifikace EUROSTAT:

e zcela prevlada sektor financénich instituci S 12,
e nicméné k vladnimu sektoru S 13 se hlasi 4 instituce: HBOR, KREDEX, SBCI, BBB.

DalSi instituce v zemi poskytujici verejnou podporu prostrednictvim finanénich nastroju:

e existenci dalSich instituci / fondl v ramci daného statu potvrdily pfedev§im velké NRB:
KFW, PBI FRANCE, BGK, ICO, ale téz estonsky KREDEX; v Madarsku je pfipravovano
spusténi equity fondu mimo MFB,

e vyznamné jsou zastoupeny pfipady plsobeni jediné instituce poskytujici tuto formu
vefejné podpory.

Obchodni model:

e Vv zasadé 3 obchodni modely: fond fondd (s vyuzitim finanénich zprostfedkovateld), pfimé
financovani, ¢ kombinace obojiho,

e financovani svyuzitim finanénich zprostfedkovatell, ¢&i v kombinaci s pfimym
financovanim, vice u velkych instituci, oproti modelu pfimého financovani (pfimého
kontaktu s klientem), &astéjsiho u instituci mensich (srovnatelnych s CMZRB).

Pobocdkova sit:

e pobocky / regionalni zastoupeni nema polovina NEFI ¢lend (MFB, AWS, ICO, MFB, SID,
KREDEX,BBB, SNCI, SBCI),
e Siroka pobocCkova sit, resp. zastoupeni v regionech je zakladem ¢Cinnosti BPI FRANCE

(49 regionalnich zastoupeni), t¢z BGK a FINNVERA maji nadpridmérnou poboc¢kovou sit

(16 pobocek / regionalnich organizaci), SZRB 10 regionalnich zastoupeni,
e nicméné obvykla je spide omezena ¢&i absentujici pobockova sit.

Vefejné zakazky (zpusob zadavani):
e v Castych pfipadech jsou NRB zadavany zakazky pfimo (in house, direct award) apod.

Status ,special credit institution®:
e cca polovina ¢lenu NEFI se povazuje za instituci tohoto oznaceni.

Typ podporovanych aktivit:

e kliC¢ovym segmentem je podpora MSP, dulezitou oblasti je téZ podpora Uspor energie,

e vétSina rozvojovych instituci vice ¢i méné pokryva vice sektorll nez jen MSP a Uspory
energie
(v porovnani byly téZz oblasti bydleni, dopravy, rozvoje municipdlni infrastruktury,
zemédélstvi, lesnictvi, podpora exportu, zahraniCni rozvojova pomoc, podpora
poradenstvi, vedeni béznych Gctd, pfijimani vklada).

Zdrojevynosu:
e nejCastéjSimzdrojem vynosUjsou uUroky &i poplatkyod klientd, méné Casté je hrazeni ze
strany statu &i zakladatele.



Pokryti ztrat:

e CastéjSi zpusob uhrady ztraty ze strany tfetich osob (statu) jsou rizikové fondy &i sdileni
rizik poskytnutych uvérd -first piece loss, méné ¢asta je Uhrada ztraty ¢&i nakladd
realizovana jinym zpusobem (napf. pInénim ze statni zaruky &i protizaruk).

Emitent CP:

¢ nadpolovi¢ni vétSina NEFI (10 ¢lenl) emituje cenné papiry, obvykle dluhopisy, resp. spiSe
velké instituce.

EIAH (European Investment Advisory HUB):

e naprosta vétSina ¢lenu podepsala s EIB memorandum o porozuméni, pfedpoklada tedy
uZzSi spolupraci s EIB v realizaci EFSI.
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