Aktivizace CMZRB jako narodni rozvojové

banky



1. Manazerské shrnuti

1.1. Zadani a hlavni zavéry

Predkladany material reaguje zejména na:

- budouci nevyhnutelnou zménu cerpani evropskych prostfedkl omezujici dotaéni formy
podpory z ESIF a zaméfujici se na financni nastroje jako jeden ze zakladnich kamen( tzv.
Junckerova bali¢ku, jehoz cilem je odblokovat potencial pro investice vEU azvySenou
investi¢ni aktivitou pFispét k obnoveni hospodarského ristu a vytvareni novych pracovnich
mist v Evropé. Plan predpoklada podpofit nové investicni projekty EU s vysSsi mirou rizikovosti
v nasledujicich tfech letech (pfipadné az do roku 2020) v celkovém objemu 315 mlid. EUR
a podpofrit je finanénimi nastroji EIB/EIF, vytvofit Evropské centrum pro investi¢ni
poradenstvi a zlepsit podminky pro investovani v EU,

- materidl ,,Financni ndstroje jako forma zajisténi financovdni projekti v programovém obdobi
2014 — 2020 projednany viddou Ceské republiky dne 9. 2. 2015, ktery reagoval na Fadu
opatteni EKtykajicich se efektivnéjsiho nakladani s prostfedky z ESIFs cilem povzbudit
hospodarsky rlst. Za ucelem podpory hospodarského rlstu bylo také vydano sdéleni EK
k ¢innosti narodnich rozvojovych bank jako ndastroje spolupracujictho s evropskymi
mechanismy a institucemi, a to na podporu rdstu investic, hospodarstvi a zaméstnanosti’,

- Programové prohlaseni vlady ze dne 12. 2. 2014 v &asti kapitalového posileni CMZRB.

Hlavnim zavérem predkladaného materidlu je navrh realizace opatfeni pro vytvoreni takovych
podminek, na jejichz zakladé:

e vsouladu sprogramovym prohlasenim vlady dojde ke kapitadlovému posileni CMZRB
0 2,5 mld. K¢ do konce roku 2018 a dale dle moZnosti statniho rozpoctu o dalsi 2 mld. K¢ do
konce roku 2020(zvyseni zakladniho kapitdlu)za Gcelem umoZnéni navySeni objemu
realizovanych investicnich akci aprogramd na podpory zejména malého a stfedniho
podnikani

e bude proveden projekt transformace CMZRBjako narodni rozvojové bankyz pro podporu
investi¢niho planu pro Evropu s predpokladanym objemem realizovanych investic ve vysi
az 100 mld. K¢ a také pro budouci naplfiovani investi¢ni politiky statu z narodnich zdroja.

Isdéleni Evropské komise: Spolecné k zaméstnanosti a ristu:Uloha nérodnich podpirnych bank pfi podpofe investiéniho plénu pro Evropu
(COM(2015) 361 ze dne 22. cervence 2015)

2 Viz sdéleni Evropské komise: Spole¢né k zaméstnanosti a ristu:Uloha ndrodnich podptrnych bank pfi podpore investicniho pldnu pro
Evropu (COM(2015) 361 ze dne 22. Cervence 2015).



1.2. Aktivizace CMZRB jako narodni rozvojové banky

Cilem materialu je v ndvaznosti na programové prohlaseni vlady CRa soucasné kroky EK predstavit
opatfeni pro aktivizaci a posileni pozice CMZRB zejména s ohledem na jeji roli , rozvojové” banky ve
smyslu sdéleni EK Spole¢né k zaméstnanosti a rdstu: Uloha narodnich podplirnych bank pii podpore
investi¢niho planu pro Evropu COM(2015) 361 final®. Materidl je strategickym podkladem pro
nadefinovani smérd dal$iho rozvoje CMZRB, ktera od kvétna 2015 roku vystupuje jako spole¢nost
v 100% vlastnictvi statu bez jakychkoliv omezeni a je tedy vhodna doba nastavit nové podminky jejiho
fungovdni i s ohledem na mozinost pfimého vyuZiti pro potfeby vSech organizacnich slozek statu.
Stim souvisi rovnéZ uUprava obchodniho zaméreni banky, vcéetné navrhd konkrétnich udkoll
a opatreni.

Hlavni daraz je kladen na co nejSirSi aco nejefektivnégjsi wvyuZiti narodnich zdrojl
a zdroju tzv. Junckerova balicku.

Zasadnim krokem, ktery by méla vlada iniciovat, je vytvoreni narodni investi¢ni strategie, ktera by
méla predevsim nadefinovat ndrodni investi¢ni priority, miru a formy zapojeni jednotlivych rezort,
které na jejim zakladé pripravi konkrétni projekty véetné definovani potfebnych zdrojd, a to jak
zdroji kohezni politiky ¢i naroky na zdroje statniho rozpoétu. MPO proto, vramci Vyboru pro
investice jakoZto pracovni platformy Rady vlady pro konkurenceschopnost a hospodarsky rust, jiz
zahdjilo aktivity s cilem iniciovat vytvareni investi¢nich pland jednotlivych rezorta.

Toto opatfeni miZe mit v zdavislosti na zvoleny zplsob financovani kapitdlovéhoposilenivliv na
zadluZeni statu, zaroven se vsak (v pripadé navySeni zakladniho kapitalu)navysi hodnota majetku
statu prostiednictvim emise akcii banky.

Aktivizaci CMZRB je mozné nalézt zejména v nasledujicich oblastech:
e rozsiteni portfolia ¢innosti;
e zvySeni a diverzifikace externich zdroju financovani;

e zintenzivnéni vyuZiti internich zdrojl banky

V materialu jsou navriena néktera konkrétni opatfeni pro aktivizaci a kapitalové posileni CMZRB,
resp. pro jeji efektivnéjsi vyuziti, a to v nasledujicim clenéni:

1.2.1. Rozsifeni portfolia ¢innosti:
e Pro dalsi pGsobeni CMZRB je vhodné pripravitsamostatny zikon regulujici ¢innost CMZRB

s vyuZitim zkuSenosti evropskych modell rozvojovych bank. Timto zdkonem by se méla Fidit
vedkerd dali ¢innost CMZRB.

e Portfolio ¢innosti CMZRB by mélo byt roziifeno, pfic¢em? budou analyzovany daléi moznosti
financovani projekt( z narodnich zdroji (véetné oblasti MSP, které neni mozné financovat ze

*https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2015/CS/1-2015-361-CS-F1-1.PDF
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1.2.2.

1.2.3.

zdroju ESIF nebo které vyZaduji dodatecné financovani z narodnich zdroj). Nicméné
implementace FN umoZiuje jejich kombinaci jak s ndrodnimi zdroji, tak i s dotacemi nebo
s FN realizovanymi na urovni EU. Témito pfipadnymi kroky by mohlo dojit k maximalizaci
absorpéni kapacity finanénich nastroji v CR.

Analyzovat moznost CMZRB pUsobit jako kontaktni misto v CR pro zajiténi financovani
projektl spojenych s Investicnim planem pro Evropu (tzv. Juncker(v balicek), zejména
v oblasti malych a stfednich podnik(l a podnikQl se stfedni kapitalizaci. V oblasti malého
a sttedniho podnikéni se predpoklada zapojeni CMZRB i jako finan&niho zprostfedkovatele.

Diverzifikace externich zdroju financovani:

Zapojeni CMZRB i do dal3ich unijnich program@ pro dal$i zvy$eni dostupnych prostiedkd na
podporu Sirokého okruhu investi¢nich aktivit v CR.

UZsi spoluprace a ziskavani financnich zdrojliod mezinarodnich finanénich instituci EBRD, EIB,
KfW4, EIF a dal$i s cilem podpofit viastni produkty a projekty v CR.

Projekt transformace by mél provéfit také moznosti rozsifeni zdroji financovani CMZRB
(napr.dluhopisy) tak, jak je realizovano ize strany jinych narodnich rozvojovych bank.
Zaclenéni CMZRB do sektoru vefejnych instituci nyni pFedstavuje vaZnou prekazkua je
vhodné usilovat o vyclenéni ztohoto sektoru. Tato Cast musi byt v projektu podrobné
koordinovana se systémem fizeni statniho dluhu.

V pripadé potfeby provéfit moznosti ziskavani dalSich financnich zdroji prostfednictvim
zapojeni komercnich bank, penzijnich fondud, pojistoven ainvesti¢nich fondd z ddvodu
zachovani principu trzni neutrality azvySeni finanénich zdrojl pro provadéni nastrojd
hospodarskeé politiky.

Zintenzivnéni vyuZiti internich zdroja banky:
Interni zdroje banky by mély byt efektivné wvyuzity kfinancovani narodnich programi
podpory, které podpofi dalsi hospodarsky rust.

Analyzovat pripravenost banky realizovat zvyseny objem obchod( z hlediska kapitalové
pfiméfenosti.

Provedeni detailni analyzy efektivnosti hospodareni banky a priibézné sledovani dodrzovani
limit& poplatkd spojenych s fizenim podle nafizeni Komise (EU) ¢. 480/2014°.

Prizplsobit fidici a organizacni strukturu banky predpokladanému vyraznému navyseni
objemu cinnosti.

*KreditanstaltfiirWiederaufbau

®Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) & 480/2014 ze dne 3. biezna 2014, kterym se doplfiuje nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) & 1303/2013 o spole¢nych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondini rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu
soudrZnosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském ndmornim a rybdrském fondu a o obecnych ustanovenich
o0 Evropském fondu pro regiondini rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu soudrZnosti a Evropském némoinim a rybdrském fondu, UF. v.
EU L 138 ze dne 13. 5. 2014.



1.3.

1.3.1.

DalSi postup a harmonogram
Dalsi postup a harmonogram k aktivizaci banky

UloZit vedeni CMZRB ze strany akcionard, aby v uzké spolupraci s realizaénim tymem
za Ucasti MPO, MF, MMR, pfipadné dalSich ministerstev zpracovalo projekt transformace
banky — tj. podrobnou technicko-organizacni, funkéni, pravni a ekonomickou analyzu, véetné
pripadnych dopadld do statniho rozpoctu, potrebnych legislativnich zmén a nésledné
podrobny harmonogram dalsi aktivizace CMZRB do podoby narodni rozvojové investi¢ni
banky. Termin: Zadani projektu ze strany akcionari CMZRB (MF, MMR, MPO) bez odkladu,
dokonéeni a predlozeni projektu ke schvaleni vliadou CR do 30. 6. 2017

Povérit MF, MPO a MMR koordinaci ptipravy Narodni investi¢ni strategie, do které budou
zapojeny vSechny resorty akterd nadefinuje investi¢ni priority, pfipravované projekty
a potfebné financni zdroje, a dale nastavit systém spoluprace tak, aby jeji pfiprava probihala
v Uzké soucinnosti. Termin: zpracovani projektu do 30. 9. 2017

V souladu s programovym prohlasenim vlady umoznit kapitalové a zdrojové posileni CMZRB
0 2,5 mld. K¢ do konce roku 2018 a dale dle mozZnosti statniho rozpoctu o dalsi 2 mld. K¢ do
konce roku 2020, které umozni nasledné navyseni celkové podpory poskytované konec¢nym
pfijemcdm v CR. Termin: pribézné

Povérit MPO, MF a MMR pftipravou zvlastniho zdkona o narodni rozvojové bance, ve kterou

by se mohla CMZRB transformovat v ndvaznosti na projekt transformace. Termin: vécny
zamér zakona do 30. 6. 2017



2.  Aktivizace CMZRB jako narodni rozvojové banky

2.1. Uvod

V soucasné dobé hledaji vlady vyspélych zemi, zejména v Evropé, cesty k ieSeni pretrvavajici
vysoké nezaméstnanosti, slabého ristu a zaroven rostouciho podilu vefejného dluhu k HDP. Témto
podminkam je nutné prizplsobit také nastroje hospodaiské politiky statu, které musi byt velmi
efektivni, aby dosahly poZzadovanych makroekonomickych cild bez vétsich dopadd na verejné
rozpocty.

CR méa vyhodu, e mZe vyuzit v obdobi 2014-2020 cca 23,8 mld. EUR z prostiedkd ESIF s tim, ze dali
prostiedky maji zadatelé z CR moznost ziskat v unijnich (komunitarnich) programech.

Tyto prostifedky predstavuji, stejné jako v prfedchazejicim obdobi 2007-2013, velkou pfileZitost
prispét k feseni fady problém(, se kterymi se CR potykd. Zaroven vsak skytaji uréitou hrozbu pro
fizeni hospodaiské politiky statu. ZkuSenost z let 2007-2013 ukazuje, e pii implementaci ESIF v CR
byl dosud kladen dliraz zejména na vycCerpani dané alokace strukturalnich fond EU v dané Ihté do
konce roku 2015. Toto tzv. pravidlo n+3/n+2° pouzivané specificky v oblasti ESIF vedlo k urgité
dichotomii pfiimplementaci opatieni hospodaiské politiky. Cast statni spravy odpovédna
za implementaci operacnich programt ESIF se po roce 2007 logicky soustfedila na maximalni
objemy cerpani prostfedkd, zatimco ¢ast statni spravy odpovédna za implementaci narodnich
programll se naopak soustredila na Setfeni a Uspory v programech, byla nucena prioritizovat
a Skrtat v rozpoctech jiz schvalenych projektd.

Zaroven nelze ponechat bez poviimnuti fakt, Ze , obalka“ v rozpoctu EU pro CR v ramci ESIF se oproti
obdobi 2007-2013 zmensila atotéZ lze ocekavat ipro dalSi obdobi za horizontem roku 2020.
Soucasné obdobi 2014-2020 je proto mozné vyuzit jako pfileZitost vytvorit efektivnéjSi systém
implementace opatieni na podporu hospodaiského ristu, nebot i po roce 2020 bude stale nutné
investovat prostredky do rozvoje malych a stfednich podnikl, energetickych Uspor nebo posileni
technické infrastruktury, avsak disponibilni prostfedky na opatreni vedouci k podpore hospodarského

rastu se budou dale snizovat.

Zlepseni efektivity systému opatfeni na podporu hospodaiského ridstu, pokud sezacne vcas
pfipravovat, umozni po roce 2020 hladsi pfechod do prostiedi hospodaiské politiky zaloZzené
nikoliv na prakticky neomezenych mozZnostech fondi EU, ale naopak na velmi omezenych
mozZnostech statniho rozpoctu.

Vlada CR si je dobfe védoma téchto vyzev a je pripravena je fesit. CMZRB piedstavuje vyznamny
potencial pro implementaci hospodafské politiky statu v opatfenich na podporu hospodarského ristu
v prostfedi omezenych disponibilnich prostfedkd, kdy je kladen vysoky tlak na efektivitu. To se tyka
jak malého a stfedniho podnikani, tak dalSich oblasti, jako jsou energetika a vystavba nové technické
infrastruktury. Posileni pozice CMZRB je vyznamné isohledem na jeji roli ,rozvojové” banky ve

¢ Pravidlo automatického zruseni zdvazku financovdni z prislusného fondu EU, pro tu c¢dst alokace pro dany rok, kterd nebyla pouZita pro
predbézné nebo priibézné platby do konce tretiho, resp. druhého roku ndsledujiciho po roce, na ktery byla dand alokace vyclenéna.
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smyslu sdéleni EK Spole¢né k zaméstnanosti a riistu: Uloha narodnich podpdrnych bank pfi podpore
investi¢niho planu pro Evropu COM (2015) 361 final’.

V souladu s programovym prohlasenim vlddy by mélo variantné dojit ke kapitdlovému posileni
CMZRB 0 2,5 mld. K& v obdobi 2016 a? do konce roku 2018 a daledle moznosti statniho rozpoctu o
dalsi 2 mld. K& do konce roku 2020 za Ucelem umoZnéni navySeni objemu realizovanych investi¢nich
akci a programl na podporu zejména u malého a stfedniho podnikani. Vedle toho bylo viadou
koncem roku 2015 schvaleno kapitalové posileni CMZRB o 0,5 mld. K¢.

Otazka kapitalové posileni CMZRB byla jiz konzultovana s EK za Ucelem zaji$ténisouladu tohoto
opatieni s pravidly verejné podpory a podminky, které EK v této souvislosti stanovila, jsou bez
problému splnitelné (ukonéeni dvou marginélnich aktivit CMZRB - jedna se o poskytovéni zaruk za
navrh do vybérového Fizeni a obchodni zastoupeni pro Ceskou exportni banku - CEB (vyhledavani
projekttl) pro financovani Gvéry poskytnutymi CEB).

Tento material proto rozpracovava zakladni vize dalsiho rozvoje CMZRB jako nastroje ke zlep3eni
efektivity hospodaiské politiky statu. Material se proto nesoustiedi vyhradné na aktivizaci CMZRB
ve vztahu k podpofe malého astiedniho podnikani, ale vnimd CMZRB jako subjekt, jehoi
transformaci vznikne narodni rozvojova banka pro centrdlni realizaci opatfeni statu na podporu
hospodarského rtistu.

Trendy vedouci ke zjednoduseni a centralizaci implementacni struktury financnich nastroja pro
podporu hospodarského ristu lze identifikovat v fadé ¢lenskych zemi EU véetné Rakouska, Némecka,
Francie, Finska, Svédska, Slovenska ¢ Madarska.V pfipadé finanénich néstroji ESIF jei specificky
vyuzivdn model se zapojenim EIB nebo EIF, pficemi CMZRB ji? s obéma institucemi v minulosti
Uspésné spolupracovala a do budoucna se pocitd s dalSim rozsifenim vzdjemné spoluprace.

2.2. Potieba kapitalového posileni CMZRB a absorpéni kapacita finanénich
nastroju

V souvislosti s aktivizaci CMZRB je rovné? nezbytné Fesit otdzku potreby posileni kapitalovych zdrojd
CMZRB na realizaci finanénich nastroji a jejich absorpéni kapacity.

V soucasné dobé je potencial banky kprovadéni financnich nastroji nevyuZit. Bance nejsou
svérovany prostiedky narodniho financovani a je odkazana na evropské programy, tj.v soucasnosti
pouze OP PIK, z jehoz zdroji je v soucasnosti planovano alokovat na programy CMZRB 366 mil. EUR
(cca 10 mld. K¢), z vétsiny na podporu MSP, dopliikové na pilotni programy v oblasti energetickych
Uspor.

Ovsem provedena analyza absorpcni kapacity oblasti OP PIK (jako soucast ex-ante analyzy)
doklad3, Ze i v oblastech pokrytych podporou OP PIK absorpcni kapacita vyrazné presahuje zdroje
alokované z ESIF, a to aZ do vyse 63 mld. K¢ v pfipadé MSP a 30 mld. K¢ u projektd inovaci vyssich
fadd, tedy celkem 93 mid. K&.

Navygeni zdrojii pro rozvoj ¢innosti CMZRB vychazi z predpokladu, Ze by ¢astka 2,5 mld. K¢ umoinila,
v zavislosti na konkrétnich podminkach, podpofit formou zaruk az 25 - 27 mld. K¢ Uvér pro projekty
vrozsahu 32 - 35 mld. K& Alternativné by tato ¢astka umoznila poskytnuti Gvér( pfimo CMZRB,

https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2015/CS/1-2015-361-CS-F1-1.PDF
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pokud se jednalo o Gvéry, u kterych je CMZRB povinna vazat kapitdl na kryti neocekdvanych ztrat a
prijemci podpory je hrazena cena pokryvajici Gvérové riziko a operac¢ni naklady CMZRB. Obdobného
efektu by bylo téZ mozné dosahnout, pokud by byly tyto prostfedky alokovany ve formé ucelové
uréenych prostiedkd na kryti ztrat ze zaruk ¢&i Gvér( svéfenych do spravy CMZRB a nachazejicich se
mimo kapitdl CMZRB, co? je obvykly model pouzivany EU v ramci EFSI & ESIF.

Je tedy zfejmé, Ze navrhovana cdstka kapitdlového posileni 2,5 mld. K¢ (resp. 4,5 mld. K¢)ani zdaleka
nenaplni zdokumentovanou absorpéni kapacitu (navic pouze jednoho rezortu — MPO) a tedy se jedna
o prvni krok doplriovani disponibilnich zdroji banky dany zejména moZnostmi statniho rozpoctu.

Mimo samotny ramec podporovatelny evropskymi zdroji je tfeba zaradit oblast hl. mésta Prahy,
ktera pfitom tvofi jednu z nejpodstatnéjSich ¢asti celorepublikové absorpéni kapacity vfadech
desitek miliard K¢ v oblasti MSP, inovaci i energetickych uspor, které jsou podporovany ve zbylych
regionech. Tuto oblasti mohou pokryt pouze programy realizované z narodnich zdroji. Obdobné
nejsou v ramci podpory MSP pokryty podniky se stfednf kapitalizaci (Mid-caps®).

Problémem pokryti téchto a dalSich aktivit banky (mimo strukturalni fondy) je naprosty nedostatek
prostifedk( na né uréenych z narodnich zdroji.Posledni ptispévek na produkty CMZRB ze statniho
rozpoctu na narodni programy banka obdriela v roce 2009 v ramci specidlniho protikrizového
opatreni. Od té doby se z vefejnych zdroji spoléha takika vyhradné na zdroje z fond( EU a navracené
zdroje z pFfedchozich program(, piipadné vnitfni zdroje vygenerované CMZRB. V disledku toho
disponibilni objem prostfedk( na narodni programy kontinualné klesa az na minimum.

Je tedy tfeba pfFistoupit k opétovnému posileni podpory z narodnich zdrojt.

Potfeba expanze cinnosti banky nad radmec zdroji z OP PIK je tedy znacnd a vyzaduje posileni
financovani ze strany statu a narodnich zdrojd. Aktivizovand CMZRB bude mit navic vyrazné vétsi
$anci navazat spolupraci s EIB ¢i EIF, diky ¢emuZ mUZe pro své produkty ziskat dodatecné znacné
zdroje z evropskych program.

vevs

Vétsi vyuZiti finanénich nastroji v ramci CMZRB je navic nejefektivnéj$im zpisobem, jak statni
investicni podporu podnikani, véetné infrastrukturnich projektu, realizovat. Financni nastroje diky
vysokému pakovému efektu zaruk (aZ sedminasobné investice vici vynaloienym vefejnym
prostiredkiim) a navratnému efektu zvyhodnénych uvérl predstavuji pro stat velmi efektivni
zpusob, jak podpofit hospodafsky rist v cilovych oblastech, navic s minimalnim narusenim trhu.

Dokladaji to téz zahrani¢ni priklady okolnich evropskych zemi a jejich rozvojovych bank,
v porovnani snimiz zaostdvd CMZRB v objemech aktivit i zakladnim kapitalu.Tyto piiklady
jednoznaéné ukazuji, Ze oblasti rozvojovych bank a vyuZivani finanénich néastrojd podpory je kladena
velkd pozornost. CMZRB vtomto kontextu co do zdroji a objemu aktivit vyrazné zaostdva za
srovnatelnymi subjekty z jinych zemi.

Zatimco zakladni kapital v CMZRB ¢&ini aktudlné cca: 76,9 mil. EUR, tak jeho hodnota v okolnich

zemich ¢ini napf.:

: FINNVERA (Finsko) — 197 mil. EUR
: MFB (Madarsko) — 361 mil. EUR
: SZRB (Slovensko) — 130 mil. EUR

firmy se stfedni trzni kapitalizaci v rozmezi2 — 5. mld. S



: BGK (Polsko) — 1.775 mil. EUR

Pokud by tedy doslo k posileni zakladniho kapitalu napf. o 1,5 mld. K& (cca 54 mil. EUR), hodnota
zakladniho kapitalu CMZRB by se dostala na urovei slovenské SZRB a ¢inila by cca 150 mil. EUR (tj.
vé. jiz schvaleného, byt dosud nerealizovaného navyseni zakladniho kapitalu (ZK) z r. 2015 o cca 0,5
mld. K¢, tj. cca 18 mil. EUR)

Co se tyc¢e objem{ uzavienych zaruénich obchod, tak v roce 2015 CMZRB uzaviela zaruéni obchody
v objemu cca259 mil EUR (pouze narodni zaruéni program MPO v obdobi od 02/2015 do zaéatku zari
2015, kdy musel byt z dlvodu nedostatkd zdrojl pozastaven).

Pro srovnani jsou uvedeny objemy zaruénich obchodi v nékterych okolnich zemich:
Madarsko: 1.024 mil. EUR

Holandsko: 420 mil. EUR

Rumunsko: 329 mil. EUR

Polsko: 2.134 mil. EUR

Francie: 5.951 mil. EUR

Je nutné zdUraznit pakovy efekt financnich nastroji.Pidkovy efekt vznikd zejména zapojenim
dodatecnych soukromych zdroji na udrovni financnich zprostredkovatell a predkladatelll projektd,
coZ zaroven minimalizuje negativni dopady plsobeni velké statni banky na financni trh. Napfr.
v pfipadé zaruéniho financ¢niho nastroje (principy shodné s narodnim zaruénim programem MPO) by
napf.objem 3 mld. K¢ statnich zaruk na kryti rizik umoznil vystavit cca 21 mid. K¢ zaruk za uvéry
podnikatelli ¢erpanych u komerénich bank v objemu aZ 30 mld. K¢ a pfi objemu 4,5 mld. K¢ statnich
zaruk by objem zarucenych Gvérli mohl dosahnout hodnoty az 45 mld. K¢.

Pozadované kapitalové posileni CMZRB ve vysi 4,5 mld. K¢ se vtomto kontextu vy$e uvedenych
informaci jevi jako naprosté minimum.

Navyseni zakladniho kapitalu ma tyto:

a) vyhody:

- relativné rychla proveditelnost (v fadu mésica),

- vyfeSenad otazka verejné podpory (jiz obdrZeny souhlas EK s navysenim kapitalu),

- dlouhodobé posileni schopnosti CMZRB navy$ovat aktivni obchody vyZadujici vazanost vlastniho
kapitalu banky,

b) nevyhody:

- vSeobecny charakter nedovolujici spojit kapitalovy narudst pfimo s konkrétni obchodni aktivitou,



- bezprostfedni vydaj SR,

Je nutné brat do uvahy rovnéi c¢asové hledisko. | vzhledem k jiz obdrzenému kladnému stanovisku
EK ohledné verejné podpory v procesu navySovani zdkladniho kapitdlu bude mozno realizovat
pfipadné navyseni zakladniho kapitalu (ZK) pomérné rychle, a tov fadu mésicli — navyseni ZK je
v kompetenci vlady (vzhledem k tomu, Ze tento proces jiz jednou probéhl, tak priprava materialu,
MPR a projedndni ve vladé je otazka nékolika tydn(). Vzhledem k tomu, Ze i otazka vefejné podpory
jiz byla projednana s EK, nasleduje rozhodnuti jediného akcionare, ktery navyseni ZK schvali (vc.
Upravy stanov), zapis do OR a samotné splaceni upsaného ZK (zpisobem dle usneseni vlady), tj. vc.
bezprostiedniho dopadu do statniho rozpoctu.

2.3. Vychodiska pro fungovani CMZRB jako narodni rozvojové banky
2.3.1. Typické znaky rozvojovych bank ¢lenskych stati EU a EIB

e jsou institucemi vlastnénymi verejnym sektorem, casto plsobi na zakladé zvlastnich zakonu
a pravidel;

e ¢innosti vykonavané pro vlastnika, které ze své podstaty maji charakter finanéni sluzby, jsou
jim vsouladu s platnou legislativou zadavany pfimo, bez vybérového ftizeni (tzv. in house
rezim);

e portfolio Cinnosti téchto instituci je velmi Siroké, nevztahuje se jen k podpofe malého
a stfedniho podnikdni;

e vykondvaji podstatnou ¢ast své Cinnosti ve prospéch svého vlastnika (statu, EU), ktery je pIlné
ovlada, komercni Cinnost tvofi velmi malou ¢ast jejich aktivit;

e casto nemusi nebo nesmi tvofit zisk; pokud je zisk vytvaren, je obvykle pfednostné pouzivan
k opétovnému posileni zdroji na vlastni produkty, a tedy k napliovani rozvojovych funkci
téchto instituci;

e zdroje ziskavaji rozvojové banky pfimo od statu, ale také z financ¢niho trhu;

e v nékterych ptipadech nejsou tyto instituce platcem dané z prijmu.
2.3.2. Vzory pro fungovdni ndrodni rozvojové banky a srovndni se situaci v CR

Role CMZRB v rozvoji CR se do budoucna mZe vice podobat modelu uspésnych zahraniénich
rozvojovych bank jako je napf. némecka KfW, ktera je nejvétsi rozvojovou bankou na svété a treti
nejvétsSi bankou v Némecku. Vroce 2014 méla bilanéni sumu 489,1 mld. EUR, konsolidovany
hospodarsky vysledek 1,5 mld. EUR a pfes 5 500 zaméstnanc.

Bankovni skupina KfW vSak realizuje vice nez 90 % svych potieb financovani na kapitalovych trzich,
a to zejména prostrednictvim dluhopisti, které jsou garantované spolkovou vladou. To umoziiuje
KfW, podobné jako napf. EIB, ziskdvat prostfedky na finanénim trhu za vyhodnych podminek

10



Vv

(podobné jako EIB t&%i z tzv. ,triple A“ ratingu®) a tuto vyhodu dale poskytovat klientdm. Dalsimi
vyznamnymi vyhodami jsou vtomto ohledu osvobozeni KfW od dané z pfijmu pravnickych osob
a zvlaétni postaveni z hlediska némeckého zékona o bankach™. EMZRB naopak plati daf z p¥ijml, co?
znamena odliv prostfedkd, které by jinak byly vyuZitelné pro jeji produkty nebo financovani provozu.
CMZRB zaplatila naptiklad na dani z pfijmd 172,7 mil. K& v roce 2013 a 88,8 mil. K¢ v roce 2014.

KfW puisobi jako vefejnopravni banka se zvlastnim obchodnim modelem odvislym od potieb statu.
Neni proto srovnatelna se soukromopravnimi bankami. Cinnost KfW nepodléhd némeckému zakonu
o bankach ani unijnim predpisim v oblasti bank a dohledu nad nimi, ale zvlastnimu zakonu (Gesetz
Uber die Kreditanstalt fir Wiederaufbau, KredAnstWiAG). Z druhé strany pravé proto musi plsobit
trzné neutralné.

KfW vyuziva statni zaruky za vlastni dluhopisy k ziskavani velmi levnych zdroju na finan¢nim trhu
od soukromych subjektl a zaroven vyuZiva soukromych subjektt ke kofinancovani svych produktt
— vyznamné tak sniZuje tlak na verejné rozpocty pii financovani opatieni na podporu
hospodarského rastu. KfW realizuje své produkty zcela mimo okruh vefejnych rozpoctd, ¢imi
dochazi ke snizeni schodku statniho rozpoctu. KfW takto dosahuje pakového efektu az 1:50, tedy
za 1 euro vloZené spolkovou vladou je banka schopna mobilizovat na trovni financovani projekta
azi 50 eur.

KfW diky Sirokému zapojeni soukromych subjektd na finanénim trhu do svych programu
nedeformuje finanéni trh. CMZRB podobné piisobi jiz v oblasti zaruk, které generuji pakovy efekt
okolo 1:6, tedy 1 K¢ zaruky pfinasi asi 6 K¢ uvérti malym a stfednim podnikiim.

Nékteré nastroje vyuzivané KfW by bylo pfi jejich vyuziti v ceském kontextu nutné detailné
posoudit s ohledem na jejich moZna rizika pro statni rozpocet. Jedna se o instrumenty, které dobre
funguji v zahranici, je vS8ak nutné dokazat identifikovat pfislusna rizika v tuzemském prostiedi
a zajistit nastroje pro jejich fizeni. PouZiti napt. statnich zaruk by nesmélo slouzit k umélému
zlep$ovani finanéni situace CMZRB. Zaroveri musi byt respektovany aplikovatelné predpisy pro
verejnou podporu.

Cilem uvedenych opatieni neni oddaleni ,,sanace” zdrojid CMZRB ze statniho rozpo¢tu, ale naopak
skuteéna aktivizace CMZRB slouZici naplfiovani cili hospodaiské politiky a zaroveri minimalné
vyrovnané nebo mirné ziskové hospodareni banky.

? AAA“ nejvy$si mozné ohodnoceni pfifazené ratingovymi agenturami
1% Gesetz iiber das Kreditwesen (Kreditwesengesetz - KWG): Kreditwesengesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 9. September 1998
(BGBI. | S. 2776), das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 15. Juli 2014 (BGBI. | S. 934) gedndert worden ist
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Schéma 3: Némecka statni rozvojova banka KfW vyuZiva statni zaruky za vlastni dluhopisy
k ziskavani levnych zdroji na finanénim trhu od soukromych subjekti azaroven vyuZiva
soukromych bank ke kofinancovani projektt (zdroj Kfw)

Customer's - Capital
bank I(r\v market

Promotional mandate State liability

Institution owned by
Defined by KfW Law Federal Republic
and federal states

Backed by Understanding Il
reached with EU Commission

V navaznosti na jiz dfive ucinéné kroky je nutné, aby byl sladén a koordinovan pristup ustfednich
organu statni spravy, které odpovidaji za spravu prostredkt, které budou ve financ¢nich nastrojich
vyuzivany. Je proto potfebné dale precizovat zakladni strategické zadani, okruh Ustfednich organ
statni spravy, které se na vyuiivani finanénich nastroji prostfednictvim CMZRB budou podilet,
a zaroveri upravit legislativni rdmec vymezujici prostor CMZRB pro plnéni ukold hospodarské politiky
vlady.

Ziskanim veskerych hlasovacich prav pro CR(v roce 2012) se CMZRB posunula do vychozi pozice pro
aktivizaci jejiho potenciadlu jako narodni rozvojové banky, ze které je mozné ji dale transformovat
do subjektu podobného KfW a dalSim evropskym rozvojovym a investicnim bankam.

2.3.3. Sdéleni EK'! k &innosti narodnich bank

Dne 22. ¢ervence 2015 EK publikovala sdéleni k &innosti narodnich rozvojovych bank'? ve vazbé
na tzv. Junckerlyv investi¢ni plan.

Je nutné si uvédomit, Ze opatieni, pficemz finan¢ni nastroje na ndrodni Urovni jsou pouze jednim
z opatfeni, které EK pfipravila pro posileni hospodarského ristu Evropy, jsou jednak dlouhodobého
a strategického charakteru (nejedna se o jeden osamély a ¢asové omezeny krok), déale se skladaji
z opatfeni ve vazbé na Evropsky rozpocet (mechanismy finanénich nastroji na Urovni EK, narodni
urovni a EFSI) scilem poskytnout ¢lenskym zemim financni zdroje sjinym neZz trinim profilem
(levnéjsi prostredky se schopnosti prebirat ve svété investic vétsi ¢ast rizika) a v neposledni fadé tato
opatreni fesi technickou infrastrukturu implementace, tedy prostfednictvi jakych subjektl (nové
smérnice a aktivity EK o fondech dlouhodobého investovani, role narodnich rozvojovych bank)
by mélo k posileni investic a posileni hospodarského rlstu dojit.

" SDELEN] KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU A RADE, Spolecné k zaméstnanosti a riistu: Uloha ndrodnich podptrnych bank pfi

podpore investi¢niho pldnu pro Evropu COM(2015) 361 final
2 http://ec.europa.eu/priorities/jobs-growth-investment/plan/docs/150722_communication-on-role-of-npb_en.pdf
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Sdéleni publikované EK k ¢innosti narodnich rozvojovych bank (sdéleni EK COM (2015) 361 hovofi
v Ceském prekladu o narodnich podplirnych bankach coz je nepfilis vhodny preklad z anglického
origindlu National Development Bank, proto je vtextu pouZivdn vyraz narodni rozvojova banka)
je dulezité z nékolika pohledu. Je ziejmé, Ze béhem kratké doby mohou clenské staty disponovat
podobnymi institucemi (pokud jimi jiz nedisponuji) a €R si nemGze dovolit tyto aktivity ignorovat.
Diky tomu, Ze nové se o rozvojovych bankach hovofi v dokumentech EK a jsou definovany jako pojem
v nafizeni EU k EFSI, sama EK nyni ve svém sdéleni resi otazky, kterymi se zabyvala i pracovni skupina
pro pripravu Studie, jako je napfriklad vztah k vefejné podpore téchto instituci ¢i zahrnovani operaci
téchto bank do zadluZeni statu. EK pfipousti, Ze za urcitych podminek zadluzovani a operace téchto
instituci nezvysuji statni zadluzeni. Tyto podminky viak dnes CMZRB nespliiuje, protoZe je aktudlné
na rozdil od fady jinych obdobnych instituci v zemich EU zatazena do sektoru Ustfednich vladnich
instituci. Pro implementaci financnich nastroji a pfipadné pro roli spravce FF nema toto zafazeni
pfimy negativni dopad, ale pro samotnou cinnost narodni rozvojové banky by to mohlo byt
z pohledu budoucnosti limitujici.

V pribéhu konzultace kZelené knize o dlouhodobém financovani evropské ekonomiky™
se pozadovalo vice vyuZivat soucinnosti mezi rozpoc¢tem EU, skupinou EIB a narodnimi podplrnymi
bankami v oblastech, jako je zména klimatu, Zivotni prostredi, inovace a rozvoj socidlniho a lidského
kapitalu. Vzhledem k naléhavé potrebé podpofit investice a k omezenému fiskalnimu prostoru, ktery
ma v priiméru Evropa k dispozici, je vice nez kdy jindy nutné optimalné vyuZivat verejné zdroje.
Efektivnéjsi vyuZivani verejnych zdroji tak, aby se pfrilakaly subjekty ze soukromého sektoru, je
ustfrednim bodem Investi¢niho planu pro Evropu. Posilend spoluprace mezi narodnimi podplrnymi
bankami na jedné strané a Komisi a skupinou EIB na strané druhé je proto klicovym predpokladem
pro Uspéch planu. Jasné je to také uvedeno v nafizeni o Evropském fondu pro strategické investice*,
které stanovi pravni zaklad pro prvni prvek investi¢niho planu.

Je zde tedy silnd vazba mezi implementaci finan¢nich nastrojli a samotnou cinnosti narodnich
rozvojovych bank.

Ucast na centralné fizenych finan¢nich nastrojich EU spadd podle EK do oblasti pdisobnosti narodnich
rozvojovych (podpdrnych) bank. Mezi kompetence British Business Bank napfiklad patfi Ucast
na centralné tizenych financnich nastrojich EU nebo na programech provadénych skupinou EIB.
Lotysska Single Development Institution bude rovnéz pUsobit jako financni zprostredkovatel tim,
Ze bude vsouladu s pravidly statni podpory smérovat spolufinancované programy a projekty
mezinarodnich financénich instituci, napfiklad skupiny EIB, EBRD nebo jinych narodnich rozvojovych
bank, jako je KfW. Rovnéz madarska Hungarian Development Bank byla povérena centralni spravou
Fondu fondl v programovém obdobi 2014-2020.

Na vnitrostatni Urovni plsobi fada verejnych instituci plnicich funkci rozvojovych instituci. Mezi ty
nejvétsi patfi Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW, Némecko), Bpifrance (Francie), Caisse des Dépo6ts
et Consignations (dale také ,CDC“, Francie), Cassa Depositi e Prestiti (dale také ,,CDP“, Italie),
Instituto de Crédito Oficial (déle také ,1CO“, Spanélsko) a neddvno vytvofené Green Investment Bank
a British Business Bank (Spojené kralovstvi), které poskytuji financni prostfedky klicovym sektorlim
a investuji do inovativnich projektl v ekologické a socidlni oblasti, kde bylo zjisténo selhani trhu.
Vnitrostatni podp(irné banky zfidilo neddvno také Portugalsko, Irsko, Recko a Lotysko. Nékteré zemé
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poskytly samy zvlastnich zdroji znacné doplnkové zdroje pro Investi¢ni plan pro Evropu, které
vkladaji do svych ndrodnich rozvojovych bank, zejména KfW a Casa Depositi po 8 mid. EUR.

CR dnes de facto nedisponuje narodni rozvojovou bankou v plném rozsahu, protoze aktivity CMZRB
jsou zatim soustfedény pouze na podporu malého a stfedniho podnikdni, a dale CR disponuje
sektorové orientovanymi statnimi fondy, coZz v souhrnu do jisté miry supluje narodni rozvojovou
banku, nicméné tato struktura vice subjektl se nedd povaZovat za to, co EK oznaduje jako narodni
rozvojova banka. Je zfejmé, Ze EK potiebuje mit na Uzemi ¢lenského statu jednoho partnera pro
koordinaci aktivit EK, ktery bude zaroven plnit roli mista zprostfedkovavajiciho zkusenosti EIB a jinych
narodnich rozvojovych bank v ¢lenskych statech EU.

Pro CR ztéchto aktivit plynou potencidlni pfileZitosti (podpora investic se silnou podporou EK
na celoevropské Urovni) ataké hrozby (v pfipadé, ze CR tento trend nebude reflektovat, hrozi
ji vdlouhodobém horizontu zaostani za zbytkem Evropy v téchto aktivitach, které se bude jen velmi
tézko dohanét).

2.4. Rozsifeni portfolia ¢innosti CMZRB

Prostfednictvim financ¢nich nastroja (zaruky, Gvéry, rizikovy kapitdl) je dosud vyuZivana relativné mala
Cast verejnych prostredkd urcenych na podporu rozvoje rlznych sektord ekonomiky. Pro obdobi let
2014 — 2020 by se ¢astka prostredkl alokovanych do financnich nastroji méla vyrazné zvysit, a to
nejen v pripadé ESIF.

CMZRB by pfi vytvareni novych produktd méla:

e sousttedit se na klienty a projekty na Gzemi CR;

e povazovat za zakladni oblast pro cinnost banky podporu malého a stfedniho podnikani,
inovaci a Uspor energie,a dale jako komplementarni oblastve spolupraci se subjekty, jez se
danou problematikou primarné zabyvaji (zejména statni fondy zfizené jednotlivymi rezorty)
vyuzivani obnovitelnych zdrojli, sbér a zpracovani odpadd, vodohospodarskych projektt ci
jinych ekonomickych aktivit pro uplatnéni financnich nastrojl. Podporu rozvoje obci
s vyuZitim jiz v bance existujicich Gvérovych fondl nebo zvlastni programy zvyhodnénych
avéra k predfinancovani projektl v operacnich programech strukturalnich fond(;

e zaméfrit se na spravu financnich nastroju v postaveni spravce Uvérovych ¢i zarucnich fonda
a dalsich financnich nastroji (kapitalové investice) vytvorenych v operacnich programech
Fizenych jednotlivymi RO, pokud tuto moZnost podpofi zavéry ex — ante analyz finanénich
nastroju jednotlivych operacnich programd, ziskat a zaméfit se na spravu financnich nastroja
v postaveni spravce uvérovych ¢i zarucnich fondd a dalSich finanénich néstroju (kapitalové
investice) vytvofenych v operaénich programech Fizenych jednotlivymi RO a z prostiedkd
revolvovanych v ramci téchto schémat, v odlvodnénych pfipadech v postaveni spravce fondu
fondi;

e vyuZivat postupy a zkusSenosti ziskané ze spravy prostiedkd strukturalnich fondU pfi spravé
narodnich programi podpory;

e pii poskytovani zaruk a Gvérd aplikovat Ucelnou specifikaci a délbu ¢innosti mezi CMZRB
a partnery z bankovniho sektoru zabezpedujici sdileni rizika zplsobem aza podminek
rozsifujicich okruh financovanych projektl, efektivni pribéh proces(, snizovani jejich
operacnich rizik a zkvalitnéni sluzeb pro klienty.
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CMZRBse po roce 2008 orientovala pfedeviim na implementaci strukturalnich fond& EU pro MPO
a programu PANEL pro MMR, avsak v pripadé zaruéniho a uvérového fondu OPPIK doslo jiz pred
¢asem kjejich pozastaveni azarovefi od roku 2013 MMR pfestalo spolupracovat s CMZRB pfi
implementaci programu PANEL, ktery plné realizuje SFRB.

Soucasna ¢innost CMZRB se tak soustiedi zejména na realizaci narodniho programu ZARUKA 2015 a?
2023 pro MPO, udrZovani portfolia existujicich obchodnich ptipad(i a na pfipravu programd MPO
ze strukturalnich fond( pro dalsi programovaci obdobi. Tato situace neni dlouhodobé udrzitelnd, a to
i s ohledem na vyrazné snizeni limitG poplatkl a odmén v predpisech aplikovatelnych pro ESIF. Je
proto nutné pro obchodni model CMZRB vyhledavat dalsi ptileZitosti zejména mimo ESIF, napf.
zdroje z Investi¢niho planu pro Evropu.

Jako dal$i vhodny zdroj pro spolufinancovéni novych &innosti CMZRB spojenych s jeji aktivizaci se jevi
zejména zdroje z Investic¢niho planu pro Evropu (tzv. Junckertiv balicek). Cilem planu je odblokovat
potencial pro investice v EU a zvySenou investi¢ni aktivitou prispét k obnoveni hospodarského rlstu
a vytvareni novych pracovnich mist v Evropé. Plan predpoklada podpofit nové investi¢ni projekty EU
s vysSi mirou rizikovosti v nasledujicich trech letech (pfipadné az do roku 2020) v celkovém objemu
315 mld. EUR a podpofit je finanénimi nastroji EIB/EIF, vytvofit Evropské centrum pro investiéni
poradenstvi a zlepsSit podminky pro investovani v EU. Prvni, investi¢ni pilif, ma vyuzivat zaruky
Evropského fondu pro strategické investice (EFSI), zarucni fond bude moci ¢erpat az 16 mld. EUR
z rozpoc¢tu EU a 5 mld. EUR ze zdroj( EIB a bude poskytovat zaruky pro nové aktivity EIB/EIF spojené
s realizaci Investi¢niho planu pro Evropu.

V souvislosti s oéekavanou aktivizaci CMZRB se jevi jako vhodné analyzovat i jeji moznou roli jako
centrdlniho kontaktniho mista v CR pro zajisténi financovani projektd spojenych s Investi¢nim
planem pro Evropu (tzv. Junckertiv bali¢ek), byt tato aktivita bude zfejmé ¢asové omezena.Zejména
v oblasti malych a stfednich podnikii a podnikdi se stfedni kapitalizaci se predpoklada zapojeni
CMZRB jako finanéniho zprostiedkovatele pro EIF pfip. i EIB. Do implementace technickych
infrastrukturnich projekt( pak musi byt zapojeny pfislusné gesc¢ni resorty.Jednou z moZnosti zapojeni
narodnich rozvojovych bank podle nafizeni o EFSI je vloZeni prostfedk( tretich stran pfimo do EFSI.
Toto nepovazujeme za realizovatelné, nebot by prostfedky urcené pro prevod do EFSI zfejmé musely
byt do CMZRB z vétsi ¢asti vlozeny ze statniho rozpottu, co? nepovazujeme za efektivni. Cilem dalSich
jednani o EFSI z éeské strany by proto mélo byt maximalni vyuziti pfileZitosti, aby EIB/EIF poskytly
CMZRB v co nejvétsiim rozsahu Gvérové linky/facility nebo zaruéni facility zajisténé EFSI na
financovani projekth Investi¢niho planu pro Evropu v €R.CR totiz nebude mit v rdmci Investi¢niho
pldnu pro Evropu vyclenénou zadnou svoji narodni obdlku, jako je tomu v pripadé ESIF. Pti vybéru
projektd k financovani bude zaleZet na rozhodnuti EIB/EIF a investi¢niho (zaru¢niho) vyboru EFSI.
EIB/EIF budou po Ceské strané vyzadovat kvalitné pripravené projekty nejen z vécné stranky, ale také
ze strany financniho managementu. V oblasti financovani investi¢nich projektl ve spolupraci
s rGznymi resorty ma pravé CMZRB velmi vyznamné zku$enosti, a to véetné predchozi spoluprace
s EIB. Alternativou by bylo zajisténi financovani projektti v CR ¢isté soukromym sektorem.

Jiz v roce 2015 probéhl aktualizovany monitoring projekta, které by mohly byt podpofeny z EFSI za
CR. P¥i koordinaci tohoto procesu jiz byla zohlednéna role CMZRB pfi zajistovani financovani
jednotlivych projektl v oblasti malych a stfednich podnika a podnika se stfedni kapitalizaci. Toto
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feSeni povaZujeme za jednoduseji komunikovatelné i vii¢i Komisi, EIB a EIF a mélo by proto pfispét
ke zvyseni $anci €R na maximalni éerpani prostiedkd z Investi¢niho planu pro Evropu, co? umozni
dale podpofit investice v CR vedle projektli podpofenych z operaénich program( ESIF. Kromé toho
natizeni o EFSI umozni ituto podporu ve vhodnych pfipadech kombinovat, samozfejmé tak, aby
nebylo ohroZzeno vycerpani ceské alokace operacnich program( Evropskych strukturdlnich
a investicnich fondu.

2.4.1. Malé a stfedni podnikani

CMZRB patfi mezi zakladni pilite politiky podpory podnikani v resortu MPO. CMZRB mé jako 100%
statem vlastnéna banka predpoklady pro financovani trznich mezer, pficemz prioritu v oblastech
fizenych MPO méla dosud pFedevsim podpora malého a stfedniho podnikani.

Podpora CMZRB z narodnich zdrojii (véetné oblasti MSP) by méla financovat prioritné projekty,
které neni mozné financovat ze zdroju ESIF. Témito kroky dojde k maximalizaci absorpcni kapacity
finanénich néstroji CMZRB.

Prikladem tohoto pfistupu je narodni program Zaruka 2015 nebo ramcovy narodni program REVIT.
Narodni program Zaruka umozinuje podporu i projektd umisténych na tzemi hl. m. Prahy, které neni
mozné podpofit z ptipravovaného OPPIK z divodu regionalnich omezeni EFRR a dle dosavadnich
vyjadfeni s vlastnim programem tohoto typu nepocitd ani Magistrat hl. m. Prahy. Program REVIT se
zaméruje na teSeni specifickych potiZi strukturalné postizenych regionl nebo pripadnou podporu
podnikatell zasaZzenych povodnémi — s témito typy podpory se v ESIF nepocita.

2.4.2. Energetika

Pfimo v resortu MPO a také ve spolupraci s MZP a MMR se nabizi dalsi oblasti pro aktivizaci role
CMZRB - zejména jde o energetické uspory, kde je k dispozici Fada Usp&snych modell ze zahraniéni
(napt. produkty KfW, EIB a EIF nebo na Slovensku projekt SlovSEFF realizovany EBRD). CMZRB ma
v této oblasti dosavadni zkusSenosti zejména v ramci jiz ukoncené spoluprace se SFRB, pro ktery
poskytla pres 2 tisice zaruk za Uvéry na opravy bytovych domd ve vysi 9,8 mld. K¢&. EMZRB mize
zlepsit pfistup k financovani projektl k realizaci Uspor energie nejen v malych a stfednich, ale
i velkych podnicich, ve vefejném sektoru a objektech pro bydleni.

Nutné je ovSem nejdfive zajistit koordinaci jednotného postupu vSech ministerstev na drovni
vlady. Némecka KfW také podporuje energetické uUspory napfi¢ cilovymi sektory, ¢imZz dochazi
ke koncentraci opatreni v oblasti energetické Gcinnosti vedouci k vyssi efektivité.

Na evropské urovni plasobi European Energy Eficiency Fund, ktery je ukazkou partnerstvi soukromého

a verejného sektoru.

2.4.3. Infrastruktura a PPP projekty

Samostatnou oblasti pro posileni CMZRB, mimo jeji tradi¢ni zabér, je oblast vystavby
infrastruktury. CMZRB je v infrastrukturélnich projektech aktivni od roku 2001 a dosud financovala
zejména vodohospodaiskou, dopravni a protipovodrniovou infrastrukturu za celkem vice nez 145 mld.
K¢.

16



V oblastech pusobnosti MPO jde zejména o projekty oZiveni brownfields, jako novych
primyslovych zdén, zejména malych z6n s potencidlem pfilakat jako investory malé a stfedni
podniky. V CR jiz Uspé&$né realizovala nékolik projektd tohoto zaméfeni EIB v rdmci spoluprace s RR
Moravskoslezsko, bylo by proto vhodné tento koncept dale rozpracovat i v ramci CMZRB.

Z dalsich infrastrukturnich oblasti, kde by mohlo dojit k posileni role EMZRB, je socialni bydleni,
zdravotnictvi a Skolstvi, (tam ovSem zejména v souvislosti s realizaci energetickych Uspor), pfipadné
téZzodpadové hospodarstvi ¢i nezemédélské podnikatelské aktivity v oblasti venkovanebo kulturni
akreativni sektor™. Aktivity CMZRB v infrastruktuie véak bohuzel dosud nebyly ze strany predchozich
vlad koordinovany a byly uskute¢novany pouze na zakladé spoluprace ad hoc (viz napf. ukonceni
program( SFRB). Dalsi vyznamnou oblasti podporovanou ze strany EK je ICT infrastruktura,
energeticka infrastruktura a dalsi.

MPSV v soucasnosti pripravuje komplexni feseni problematiky socidlniho bydleni, véetné jeho
financovani, formou zvlastniho zakona. Bylo by proto vhodné, aby v ramci finanéni pracovni skupiny
k tomuto zakonu byla vice prosazovdna moznost financovani socidlniho bydleni také prostrednictvim
CMZRB.

Na tomto misté je nutné podotknout, Ze rlizné zemé EU pfristupuji k feseni problematiky financovani
infrastruktury pfi zapojeni finanénich nastroja rdznym zplGsobem. Maji vSak jedno spole¢né — stejné
jako némecky model KfW iv jinych zemich jsou tyto mechanismy vyclenény z okruhu statniho
rozpoctu a vedou tak ke sniZeni zadluZeni statu, kdyz financovani vybranych projektd misto statu
prebird specializovana finanéni instituce. Nicméné tim, e byla CMZRB prefazena do sektoru
,Usttedni vladni instituce” je z pohledu vykazovani vefejného dluhu vyznamné znevyhodnéna oproti
jinym rozvojovym bankdm ostatnich clenskych stat(l. Toto nerovné postaveni by mélo byt dale
projedndno na Urovni relevantnich instituci EU s cilem tuto nerovnost odstranit.

Rada zemi (véetné CR) se pfitom jiz modelem KfW vrGzné mife inspiruje — napt. polska vldda
kapitdlové posilila rozvojovou banku Bank Gospodarstwa Krajowego, s cilem podpofit jeji roli pfi
financovani infrastruktury. V severskych zemich na podobnych principech jako KfW funguje také
Nordicka investi¢ni banka.

Celoevropsky vyznamnym investorem je EIB, ktera dlouhodobé c¢ast svych prostiedkii také investuje
do infrastrukturnich projektli, pficemz v poslednich letech pfichazi s modelem projektovych
dluhopist, coi je dal$i model, ktery by mél byt v souvislosti s celkovou aktivizaci CMZRB a jejim
kapitdlovym posilenim zvazen.

Ve Francii je tradi¢ni podplrnou Uvérovou instituci v oblasti MSP i infastruktury Caisse des dépots et
consignations s bilan¢ni sumou okolo 50 mld. EUR, jejiz role je vSak jesté Sirsi neZz v pripadé Kfw,
nebot je mj. i manazerem penzijnich fondd. M4 také odlisnou fidici strukturu, nebot nepodléha
vladé, ale parlamentu. | Francie se vSak v poslednich letech inspirovala modelem KfW, kdyz zalozila
BPI, ktera je z poloviny vlastnéna CDC a z poloviny francouzskou vladou a vznikla slou¢enim nékolika
existujicich fond( na podporu MSP.

Ve Velké Britanii je systém financnich nastroju jesté sloZitéjsi a neni dosud zastfesen jedinou
investi¢ni bankou statu. Existuji vSak samostatné iniciativy statu pro oblast energetické ucinnosti (UK

Bodvétvi a aktivity, které vyuZivaji uméni a kulturu jako pfidanou hodnotu v produkci zboZi a sluZeb mimo oblast samotného uméni a kultury
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Green Investment Bank) nebo socidlniho bydleni a dopravni infrastruktury (Pension Investment
Platform — investuji se zejména prostiredky soukromych penzijnich fond(). Ve Velké Britanii se oproti
jinym zemim EU bé&inéji pro vystavbu infrastruktury vyuZivaji formy PPP. CMZRB by mohla v pfipadé
koordinace podpory infrastrukturnich projektti ze strany vlady minimalné provéfit, zda by cast
téchto projektd bylo moiné realizovat jako PPP avyuzit tak tento v CR dosud nerealizovany
potencial.

2.4.4. Mikrofinancovani

Mikrofinancovanim se v EU typicky rozumi poskytovani pajéek do 25 000 EUR se socialnim rozmérem
— napf. pro zahdjeni vlastniho podnikdni osob znevyhodnénych na trhu prace a pljc¢ky socialnim
podnikiim, které tyto osoby zaméstnavaji. Proto také v CR tato oblast primarné naleii do gesce
MPSV. V této oblasti se dosud CMZRB neangaZuje mj. z dvodu dosavadnich vysokych jednotkovych
provoznich nakladl spojenych s poskytovanim mikropdjéek. Po vzoru EIB by viak CMZRB mohla
plisobit vroli investora do fondl poskytujicich mikropljcky nebo by témto fondiim mohla
poskytovat zaruky.

2.5. Diverzifikace externich kapitalovych zdrojt

€MZRB ma zkusenosti se spolupraci s EIB, a to jak v ramci strukturalnich fond( jako spravce fondu
rozvoje mést, tak mimo ESIF zejména v ramci projektl na vystavbu infrastruktury. Nicméné EIB
deklarovala, Ze z hlediska kapitalové vybavenosti je CMZRB pro ni ,,slabym* partnerem pro to, aby

s ni rozsifila dal$i spolupraci. Kromé toho ¢MZRB dlouhodobé spolupracuje is KfW, od které
v minulosti ziskala nékolik tvérovych linek.

CMZRB se miize zapojit do implementace finanénich nastrojii unijnich program@ (COSME — zde je
CMZRB jiz aktivné zapojena, HORIZON 2020, PROGRESS) jako finanéni zprostfedkovatel, coz mlze
vytvofit zajimavé komplementdrni vazby asynergie spodporou nejen MSP zESIF inarodnich
program@ v CR. Produkty typu SMEG (portfoliové zaruky za uvéry MSP), GIF (rizikovy kapital,
sekuritizace) budou pokracovat i v rdmci nového unijniho programu COSME 2014-2020 v navaznosti
na jeho ro¢ni programy. Produkt podobny RSI (Uvéry a kapitdl pro inovativni MSP a small mid-caps do
500 zameéstnancl) bude pravdépodobné vyuzit vramci unijniho programu HORIZON 2020
nahrazujiciho 7. ramcovy program.

CMZRB by méla i nadale sledovat vyvoj finanénich nastroji Komise v unijnich programech pro MSP
a usilovat o své vhodné zapojeni tak, aby doslo k naplnéni komplementarity podpory mezi unijnimi
programy, fondy ESI a narodnimi programy v CR s cilem minimalizovat naroky na statni rozpocty
a maximalizovat vyuZiti dostupnych zahranicnich zdroji pro rozvoj ceskych MSP.

CMZRB je aktivné zapojena do mezindrodni spoluprace napf. vramci vyse zminéné Asociace
evropskych rozvojovych bank (NEFI). MizZe vsak aktivné vyhledavat spolupraci s dalSimi institucemi
jako je EBRD, EIF a prohlubovat existujici kooperaci s KFW a EIB a ziskavat tak dalsi dodatecné
zdroje na vlastni produkty a podporované projekty. V oblasti PPP projektd méze CMZRB vyuzit
nikoliv financni, ale poradenské spoluprdce s Evropskym expertnim centrem pro PPP projekty (EPEC),
které je spolecnou iniciativou EIB, Komise a ¢lenskych zemi EU.
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2.6. Dalsi vyuziti internich zdrojt banky

CMZRB je specialni bankovni instituce, kterd je vlastnéna CR a vykondava &innost ve vefejném zajmu.
Je finanéné stabilnim, flexibilnim a efektivnim nastrojem vlady CR krealizaci opatfeni jeji
hospodaiské politiky provadénych rGznymi typy finanénich nastrojl, zejména zvyhodnénymi
zarukami.

CMZRB je banka s univerzalni licenci, ktera za vice nei 24 let svého plsobeni podpofila & pfimo
poskytla financovani malym a stfednim podnikateliim v celkové vysi takika 133 mld. K¢. Jako
finanéni manaZer zabezpeéila banka za dobu svého plsobeni souhrnné financovani projektt
rozvoje infrastruktury v celkové vysi 143 mid. K¢. Sluzby banky dosud za dobu jeji existence vyuzilo
54 tisic klientd, zejména podnikateld, obci, fyzickych osob, ministerstev, statnich fonda a krajt.

V soucasnosti vSak jeji potencial neni plné vyuzit, coz je v urcité kontradikci s vySe prezentovanymi
zavéry ohledné nutnosti dosahovat vyssi efektivity opatfeni na podporu hospodarského rlistu.

Nevyuziti potencidlu CMZRB dokladaji udaje o jeji €innosti za rok 2015: za tento rok poskytla banka
v dusledku pozastaveni schémat spolufinancovanych z ESIF malym a stfednim podnikatelim pouze
27 avéra v celkovém objemu 65 mil. KE. Jediné v oblasti zaruk pro malé podnikatele byla situace
lepsi diky existenci narodniho programu Zaruka (v roce 2015 bylo bankou poskytnuto vice nez2600
zaruk pro Uvéry v objemu cca 9,9 mld. K¢). | zde je vSak nutné podotknout, Ze posledni prispévek na

produkty CMZRB ze stitniho rozpoctu na narodni programy banka obdrZela v roce 2009 v ramci

specidlniho protikrizového opatieni. Od té doby se z verejnych zdroji spoléha takrka vyhradné
na zdroje z fondd EU. V dusledku toho disponibilni objem prostfedkt pro narodni program Zaruka
a dalsi opatieni na podporu MSP v CMZRB kontinudlné klesa.Naopak od roku 2004 dochazelo

k vyplaceni vyznamnych ¢astek ze zisku z produktti banky ve formé dividend akcionaflim na misto
toho, aby byly zpétné investovany do podpurnych programd.

Zaroven je nutné podotknout, Ze v soucasné dobé je narodni program Zaruka hlavnim kontinualné
fungujicim nastrojem podpory pro MSP. Pro obdobi po roce 2014 byl pfipraven a vyhlasen novy
narodni program Zaruka 2015 az 2023, ktery je velice duleZitym nastrojem podpory podnikani do
doby, nez bude postupné nabihat podpora z operacnich programdi ESIF.

2.7. Obsah projektu transformace CMZRB

1. Pripravit pro CMZRB samostatny zvlastni zakon s vyuZitim zku$enosti evropskych modeld
rozvojovych bank, napf. KfW, kterym se bude fidit veskera jeji dalsi ¢innost.

2. Analyzovat roli CMZRB jako centralniho kontaktniho mista v R pro zajisténi financovani
projektd spojenych s Investi¢nim planem pro Evropu (tzv. Junckerdv balicek).

3. Nadefinovat moznost vyuziti CMZRB pro financovani technickych infrastrukturnich projektt
a financovani projekti pro zvyseni energetické Ucinnosti. Jedna se tedy o oblasti dopravy,
socidlniho bydleni, vodohospodarstvi, odpadového hospodarstvi nebo oziveni brownfields,

energy eficiency, ICT infrastruktury, energetické infrastruktury atd.
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4. Pripravit strategii zapojeni CMZRB do dalsich unijnich programl za UGcelem navyseni
dostupnych prostfedk( na podporu zejména MSP v CR. Analyzovat zapojeni CMZRB do
aplikace partnerstvi soukromého a verejného sektoru (PPP).

5. Realizovat dalsi formy uZsi spoluprace aziskavani kapitalu od mezinarodnich financnich
instituci(EBRD, EIB, KFW®®, EIF a dal$i) s cilem podpofit vlastni produkty a projekty v CR.

6. ProvéFit dalsi moznosti financovani CMZRB, napft. formou vydavani dluhopist.

7. Vpripadé potieby provérit moznosti ziskavani dalSich financnich zdroja prostfednictvim
zapojeni komercnich bank, zejména v pfipadé Uvérovych nastroji, z dlvodu zachovani
principu trzni neutrality azvyseni financnich zdroji pro provadéni nastroji hospodarské
politiky.

8. Zanalyzovat moiZnosti banky realizovat zvySeny objem obchodl z hlediska kapitalové
pfimérenosti. Podledosavadnich propoctld bude nutné dalsSi kapitdlové posileni (zvyseni
zékladniho kapitalu) EMZRB, coi bude mit dopad do rozpoétovych vyhledi statniho
rozpoctu. Prvni odhady investicnich potfeb centralnich organl statni spravy, jez by bylo
moiné profinancovat prostfednictvim CMZRB, se pohybuji na Grovni zhruba 50 mid. K&.
| tento objem investic bude proporéné (tedy po zohlednéni nizsiho HDP ¢eské ekonomiky
oproti némecké) stadle vyrazné pod Urovni objemu investic financovanych némeckou
rozvojovou bankou KfW, ktera patfi k hlavnim vzor&m pro aktivizaci CMZRB.

9. Zvysit vyuZiti internich zdrojui banky k financovani narodnich programl podpory dalsiho
ristu ekonomiky CR

10. Provést detailni analyzy efektivnosti hospodafeni banky a pribéziné sledovani dodrzovani
limit& poplatk® spojenych s fizenim podle natizeni Komise (EU) ¢. 480/2014°.

11. PfizpUGsobit Fidici a organizac¢ni strukturu banky predpokladanému vyraznému zvyseni objemu
¢innosti.

12. Nadefinovat celkovou koncepci za€lenéni narodni rozvojové banky do struktur statni spravy
a jejich vzajemné vazby, véetné pravniho rozboru moznosti CMZRB vykonavat roli rozvojové
banky jako instituce, podléhajici zdkonu o bankach, pfipadné dalSim zdkonUm regulujicim
finanéni trhy.

13. Vyresit vztah ke statnimu rozpoctu (statni pokladné) u narodnich programu a statistice ESA
2010. Projekt by mél hledat takova feseni, kterd umozni ve svém dlsledku zapojeni dalSich
investiénich zdrojil na podporu strategii CR a to bez zvy$ovani schodkd statniho rozpoctu.

'8 Dfive té? Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
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14. Analyzovat potfebu organizacniho, personalniho atechnického posileni kapacity banky
ve vztahu k rozsifeni ¢innosti banky

15. Zpracovat casovy harmonogram transformace, ekonomického rozpoctu transformace
avazbu na potieby financovani ze statniho rozpoctu ¢i technické asistence a vycisleni
ekonomickych dopad@i na hospodarstvi CR, pfi zvySeném vyuZiti novych investi¢nich
mechanismu EK.

16. Popsat vazby na soukromé investory jako banky, penzijni fondy, pojistovny, investi¢ni fondy
atd.

17. Rozpracovat pfipadné dalsi aspekty majici vliv na transformaci banky a jeji roli narodni
rozvojové banky.

Nékterd navrhovana opatreni bude nutné detailné posoudit s ohledem na jejich mozna rizika pro
statni rozpocet. Jedna se oinstrumenty, které dobie funguji v zahranici, je vSak nutné dokdzat
identifikovat pfislusna rizika v tuzemském prostfedi a zajistit nastroje pro jejich fizeni. Zaroven musi
byt respektovany aplikovatelné pfedpisy pro verejnou podporu.

S ohledem na oéekavanou roli CMZRB p¥i implementaci ESIF bylo vhodné projekt aktivizace CMZRB,
zejména otazky kapitalového posileni formou zvyseni zakladniho kapitalu,
projednattézs EK',pficemi jiz bylo obdrieno kladné stanovisko.

7 DG Compet, DG Regio pfip. dalii relevantni GR

21



3. Zaver

Nastaveni jednotné investicni politiky statu a zmény na evropské Urovni jsou vyzvou, pfileZitosti pro
CR, ale zaroven i hrozbou, pokud se jimi CR nebude zabyvat a nebude pfipravena na novy systém
financovani. Do budoucna se da predpokladat, Ze stat bude vyuzivat jak prostfedky statniho rozpoctu
dle soucasné praxe, taki nové mozZnosti rozsifeni investic mimo statni rozpocet se zapojenim
externich zdroja financovani, a to bez zadluzovani vefejnych rozpoctl. Pro naplnéni této vize je treba
zejména realizovataktivizaci CMZRB, véetné zpracovani dlouhodobé investi¢ni strategie CR, jeji vazby
na statni rozpocet a také vytvoreni vhodné instituciondlni infrastruktury umozniujici efektivni spravu,
fizeni a kontrolu. Tato struktura musi také odpovidat novym kroklim EK, novym smérnicim a musi
respektovat organizacni usporadani na urovni EK, ale ijinych clenskych stath tak, aby byla
kompatibilni se zbytkem Evropy a odpovidala vysokym investi¢nim standarddm.

Hlavnim zavérem predkldadaného materidlu je ndvrh realizace opatfeni pro vytvoreni takovych
podminek, na jejichz zakladé:

e vsouladu s programovym prohlasenim vlddy by dosloke kapitadlovému posileni CMZRB
0 2,5 mld. K¢ do konce roku 2018 a dale dle moZnosti statniho rozpoctu o dalsi 2 mid. K¢ do
konce roku 2020(zvySeni zakladniho kapitdlu)za Ucelem umoznéni navySeni objemu
realizovanych investi¢nich akci a program( na podpory zejména u malého a stfedniho
podnikani

e bude pfipraven projekt transformace CMZRB jako narodni rozvojové banky’® pro podporu
investiéniho planu pro Evropu s pfedpokladdanym objemem realizovanych investic ve vysi az
100 mld. K¢ a také pro budouci naplfiovani investicni politiky statu z narodnich zdroju.

8 Viz sdéleni Evropské komise nazvaném Spolecéné k zaméstnanosti a rastu: Uloha ndrodnich podptirnych bank pfi podpofe investicniho
pldnu pro Evropu (COM(2015) 361 ze dne 22. cervence 2015).
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4.1.

DalSipostup a harmonogram

Dalsi postup a harmonogram k aktivizaci banky

UloZit vedeni CMZRB ze strany akcionaid, aby v Uzké spolupraci s realizaénim tymem za
Ucasti MPO, MF, MMR, pripadné dalSich ministerstev zpracovalo projekt transformace banky
— tj. podrobnou technicko-organizac¢ni, funkcni, pravni aekonomickou analyzu, vcetné
pfipadnych dopadd do statniho rozpoctu, potfebnych legislativnich zmén a nasledné
podrobny harmonogram dalsi aktivizace CMZRB do podoby narodni rozvojové investi¢ni
banky. Termin: Zadani projektu ze strany akcionari CMZRB (MF, MMR, MPO) bez odkladu,
dokonéeni a predlozeni projektu ke schvéleni viadou CR do 30. 06. 2017

Povérit MF, MPO a MMR koordinaci ptipravy Narodni investi¢ni strategie, do které budou
zapojeny vsSechny resorty akterd nadefinuje investicni priority, pripravované projekty
a potiebné finanéni zdroje, a dale nastavit systém spoluprdce tak, aby jeji pfiprava probihala
v Uzké soucinnosti. Termin: zpracovani projektu do 30. 09. 2017

V souladu s programovym prohladenim vlady umoznit kapitalové a zdrojové posileni CMZRB
0 2,5 mld. K¢ do konce roku 2018 a dale dle moZnosti statniho rozpoctu o dalsi 2 mld. K¢ do
konce roku 2020, které umozni nasledné navyseni celkové podpory poskytované konecnym
pfijemcdm v CR. Termin: pribézné

Povérit MPO, MF a MMR ptipravou zvlastniho zakona o narodni rozvojové bance, ve kterou

by se mohla CMZRB transformovat v ndvaznosti na projekt transformace. Termin: vécny
zamér zakona do 30. 06. 2017
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Priloha - Seznam pouzitych zkratek

BGK
BPI
CDC
CDeP
CEF
COSME

CRD IV

CRR

CMZRB
CNB
CR
EBRD

EFRR
EFSI
EIB
EIF
EK
ERDF
ERR
ESF
ESIF
EU
Eu SEF

EUR
EZFRV
FN

FF

Fz
GBP
HDP
IcT
IFN
Kfw
MF
MMF
MMR
MPO

Bank Gospodarstwa Krajowego (Polska rozvojova banka)

Banque publique d‘investissements (Francouzskd rozvojova banka)

Caisse des dépots et consignations (Francouzsky statni finanéni fond)

Cassa depositi e prestiti (Italsky rozvojovy fond)

Connecting Europe Facility (Nastroj pro propojeni Evropy)

EU programme for the Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized
Enterprises (Komunitarni program pro konkurenceschopnost podnikdl a malych
a stfednich podnik()

Capital requirements regulation and directive (Smérnice o pfistupu k ¢innosti Uvérovych
instituci a o obezfetnostnim dohledu nad Uvérovymi institucemi a investi¢nimi podniky)
Capital requirements regulation (Nafizeni o obezifetnostnich pozadavcich na lvérové
instituce a investicni podniky)

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.

Ceska narodni banka

Ceska republika

European Bank for Reconstruction and Development (Evropskd banka pro obnovu
a rozvoj)

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky fond strategickych investic

Evropska investi¢ni banka

European Investment Fund (Evropsky investi¢ni fond)

Evropska komise

Evropsky fond regionalniho rozvoje

Economic rate of return (Ekonomicka navratnost, resp. vnitini vynosové procento )
Evropsky socialni fond

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropskd unie

Regulation on European Social Entrepreneurship Funds (Smérnice o investicnich fondech
socialniho podnikani)

Kédové oznaceni eura

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Finan¢ni nastroj

Fond fond

Financni zprostfedkovatel

kédové oznaceni britské libry

Hruby domaci produkt

Information and Communication Technologies (Informacni a komunikacni technologie)
Inovativni finan¢ni nastroje

Kreditanstalt fir Wiederaufbau (Némeckd rozvojova banka)

Ministerstvo financi

Mezinarodni ménovy fond

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo prlimyslu a obchodu
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MSP
MZP
N/A
oP
OP PIK
0SS
0z
PCO
PD
PO
PPP
PRV
RIA
RSFF
RR
RO
sCl
SFRB
SFZP
SICAV
SIH
SPV
SR
SZRB
VFR
ZVZ
YAV

Malé a stredni podnikani

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Not Available (Nedostupné)

Operacni program

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Organizacni slozka statu

zédkon €. 89/2012 Sb., obéansky zakonik

Platebni a certifikacni organ

Provadéci dokument

Pravnicka osoba

Public Private Partnership (Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru)
Program rozvoje venkova

Regulatory Impact Assessment (Hodnoceni dopadl regulace)
Risk Sharing Finance Facility (Finanéni nastroj na sdileni rizika)
Regionalni rada

Ridici organy opracniho programu

Special credit institution

Statni fond rozvoje bydleni

Statni fond Zivotniho prostredi

Akciova spole¢nost s proménnym zdkladnim kapitalem
Slovensky investi¢ny holding (Slovensky investi¢ni holding)
Special Purpose Vehicle (Spole¢nost zvlastniho urcéeni)

Statni rozpocet

Slovenska zdrucna a rozvojova banka

Viceleté financni ramce

Zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach

Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek
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