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1. Shrnuti

Anotovany seznam globalnich megatrendl obsahuje dvacet devét identifikovanych globalnich
megatrendd. V ramci studie byly tyto GMT rozfazeny do péti kategorii STEEP, tedy oblasti
socialni, technologické, ekonomické, environmentalni a politické. Seznam obsahuje jedenact
primarné socidlnich megatrendd, Cctyfi technologické megatrendy, pét ekonomickych
megatrendl, pét environmentalnich megatrendd a Ctyfi megatrendy, které jsou primarné
(geo)politického charakteru. Kromé této kategorizace byly megatrendy sestaveny do modelu
kauzalnich vztahl tak, aby demonstroval propojenost a ovliviiovani GMT navzajem mezi
sebou.

Pfi vytvareni anotovaného seznamu globalnich megatrendy bylo analyzovano pres tficet
publikaci z poslednich let zabyvajicich se globalnimi megatrendy. Tyto publikace byly
vytvoreny rlznymi institucemi pro rdznou audienci, tudiz Zadna neobsahuje vsechny
identifikované megatrendy, ale pouze vyrez. Obecné Ize fici, ze studie soukromého sektoru
se zamérovaly na trhy, business a nové prilezitosti a megatrendy, jez je ovliviuiji.
Mezinarodni organizace, Evropskou komisi nevyjimaje, akcentovaly SirSi spektrum, nicméné
akcent byl na socidlni oblasti a Zivotnim prostredi. Prace z oblasti bezpecnosti pak
zdlraznovaly globalni megatrendy politického charakteru. Tato prace predstavuje kompilaci
pokryvajici celou Sifi. Globalni megatrendy byly pracovné rozdéleny do péti kategorii na
socialni, technologické, ekonomické, environmentalni a politické, podle toho, jak byly
identifikovany ve zdrojovych publikacich. Toto rozdéleni je Ccisté orientacni, protoze
megatrend jako kolektor fady dilCich trendl velmi Casto zasahuje napfi¢ témito kategoriemi.

2. Ucel a zadani této studie

Tato studie vznikla na zakdzku Ufadu vlddy jako jeden ze dvou vystupl smlouvy o dilo
,Analyza — Pfrehled megatrend@ relevantnich pro CR a pilotni vyhodnoceni vlivu vybraného
megatrendu®. Cilem této studie je poskytnout podklad pro aktualizaci Strategického ramce
udrzitelného rozvoje CR.



Obrazek 1: Schéma aktualizace SRUR, 2015

f Domdci kontext - vnitini \

predpoklady rozvoje

S

v

N
Globalni Kontextové
megatrendy s scénafe pro
j CR
L relevanci pro CR G rozvoj
' N 2
Agenda 2030 - Vybér
Cile udrzitelného narodnich
L rozvoje )| priorit > Globdini kontext — vnéfsi

predpokiady rozvoje

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento proces probiha od poloviny roku 2015 a mél by byt ukoncen do 31. prosince 2016.
Pilotni analyza poskytuje anotovany seznam megatrendd, ktery po identifikaci tezi k vnitfnim
predpoklad@m udrzitelného rozvoje CR a prioritnich oblasti udrZitelného rozvoje CR bude
slouzit jako zaklad pro tvorbu kontextovych scénarll. Ty budou tvofit vnéjsi kontext pro
analyzu prioritnich oblasti a dale poslouzi jako vstup pfi kompletaci samotné aktualizace
Strategického ramce udrZitelného rozvoje CR (ASRUR). Obecné feceno, nastavi vndjsi
mantinely analytickym scénarm rozvoje CR.

3. Co jsou to globalni megatrendy

Globalni megatrend (GMT) je termin popularizovany J. Naisbittem v osmdesatych letech
minulého stoleti’. Ten ho definoval jako ,obecny celkovy posun v mysleni, nebo v pfistupu
ovliviiujici zemé&, nebo prlimyslového odvétvi*’, Tato definice odkazovala na spolecenské
a ekonomické posuny, jako byla zacinajici globalizace, vzestup informacni spolecnosti nebo
prechod k sitové organizacni hierarchii. Od té doby se megatrendy zabyvala fada autor(,
pricemz zcela jednotna definice neexistuje. Nicméné po analyze tficeti podkladovych zprav
(viz literatura) zabyvajicich se megatrendy je mozné je definovat jako dlouhodobé
transformacni procesy, které v delSim casovém horizontu ovliviiuji nase mysleni, aktivity,
organizaci spolecnosti a budouci realitu svéta. Megatrend se vyviji dlouhou dobu, fadové
desitky let, a vétSinou je kolektorem fady navzajem se podporuijicich a doplrujicich dil¢ich
trendl. Megatrendy se vzajemné silné ovliviiuji a jejich vzajemna dynamika je obvykle

! Megatrends: Ten New Directions Transforming Our Lives. Warner Books, Inc., 1982, ISBN 978-0-446-51251-0
2 Preklad autor



vyvolana spolecnym plisobenim vnitfnich hnacich sil, které predstavuji nova paradigmata
zmény s pravdépodobnym dopadem na politické rozhodovani, ekonomické vztahy,
environmentalni procesy, vytvareni budoucich strategii, inovace a technologie.

4. Metoda prace

Anotovany seznam GMT je shrnut v tabulce (Tabulka 3), kterd obsahuje Cislo GMT a jeho
zkraceny nazev. Razeni GMT v seznamu je abecedni. Tabulka dale obsahuje sloupce ,Je
ovlivnén" a ,,Ovliviiuje", které vyjmenovavaiji ostatni GMT, které maji vztah k popisovanému
GMT. Tento vztah je soucasti definice GMT (dokresluje jej) a mdze byt bud’ pozitivni, nebo
negativni. Toto ovlivnéni vychazi z definice GMT, jak byl popsan v literatufe pouzité jako
podklad pro tuto studii. Po zarfazeni GMT do modelu systémové dynamiky Ize ale
konstatovat, ze kazdy z GMT je alespon Caste¢né anebo nepfimo ovlivnén jednim kazdym
GMT.

Seznam identifikovanych GMT (Tabulka 3) vznikl jako vysledek analyzy a syntézy vice nez
tficeti zejména zahranicnich publikaci, které se GMT zabyvaiji. Jejich seznam je uveden na
konci tohoto dokumentu. Vybér téchto studii probéhl na zakladé nékolika kritérii. Hledali
jsme studie, které reflektovaly postoje a nazory na GMT od rliznych skupin — akademie,
soukromy sektor, statni sprava a mezinarodni organizace. DalSim kritériem byl zabér studii
tak, aby byly explicitné nebo implicitné zaméreny na globalni megatrendy. DalSim kritériem
bylo stafi studii: Snazili jsme se vyhybat studiim starSim nez deset let a studie musely byt
volné dostupné na internetu. Pocet studii byl pak vysledkem casovych dispozic Fesiteld této
studie.

U studii probéhla obsahova analyza a na zakladé ni byla sestavena databaze, kde kromé
metadat, jako jsou napfiklad autofi, rok vydani, uvazovany ¢asovy horizont apod. Byly také
identifikovany jednotlivé megatrendy v diléich studiich, metodika, kterou autofi k jejich
tvorbé zvolili, a zarazeni studie vramci systému STEEP (viz nize). Na zakladé takto
identifikovanych GMT probéhla syntéza na zakladé podobnosti (obsahova a/nebo datova
podobnost) jednotlivych GMT. U takto identifikovanych GMT byla na zakladé podobnosti
sestavena definice stru¢né popisujici a interpretujici kazdy GMT, s pokusem (kde bylo
mozno) o identifikaci predpokladaného sméru budouciho vyvoje. Protoze se jednotlivé GMT
navzajem silné ovliviiuji a castecné se obsahové prekryvaji, byl vytvoren kauzalni diagram
vazeb mezi jednotlivymi GMT, ktery ukazuje jejich vzajemné vyznamné zavislosti. Tento
diagram podle naseho nazoru prispiva k lepSimu definovani jednotlivych GMT, protoze to,
které hnaci sily podporuji, nebo které jsou jimi podporovany, prispiva k pochopeni jejich
podstaty.

4.1. Systémova dynamika globalnich megatrend

Pokud maji byt GMT vyuzity v procesu aktualizace SRUR, pouhy jejich seznam by nebyl
dostacuijici. Globalni megatrendy vytvareji komplikovany systém navzajem se ovliviujicich
vazeb mezi megatrendy a mezi tematickymi oblastmi rozvoje CR. Pokud nds tedy zajimd,
jaké globalni megatrendy kupfikladu ovliviiuji socialni smir v CR, nelze se divat pouze na ty
faktory, které ho ovlivni pfimo, jako napriklad GMT rlst migrace, nebo GMT zvysuijici se
soutéz o zdroje, ale také na GMT, které ovliviuji tyto zminéné GMT.

Komplexita globalni organizace a lidské spolecnosti je velmi vysoka s vyznamnym mnoZstvim
navzajem se ovliviujicich vazeb. Globalni megatrendy vytvareji presné takto komplexni
systém navzajem se ovliviiujicich vztahl. Vzhledem k diskutované mife mnozstvi



propojenych systémovych prvkll je tfeba pro porozuméni jejich vzajemného plsobeni
vyuzivat vhodné analytické nastroje a modely. Takovy pohled ndm mize nabidnout
systémova dynamika a diagramy kauzalnich smycek (causal-loop diagrams).

Diagram kauzalnich smycek (DKS) je nastrojem pro grafické znazornéni a analyzu
vzajemnych vlivd uvazovanych proménnych. Umoziuje srozumitelnou vizualizaci
komplexnich systéml vzajemnych vztah@ a usnadiiuje pochopeni funkce a dynamiky
komplexnich systémd. Pomoci tohoto nastroje je mozné vytvaret kvalitativni DKS, které
popisuji zakladni vztahy v systému, nebo kvantitativni DKS, které propoditavaji zménu
systému na zakladé jeho dynamiky.

DKS tvori sit’ smycek, které prezentuji vztah mezi proménnymi v diagramu. Bez ohledu na
silu vztahl Ize identifikovat smycky, které systém posiluji a posouvaji mimo rovnovahu (tzv.
reinforcing loops — pozitivni zpétnou vazbu) a smycky, které systém stabilizuji a tlumi (tzv.
balancing loops — negativni zpétnou vazbu). Vztahy mezi proménnymi se vyjadiuji
znaménkem plus nebo minus a schematicky se poté zaznam cte jako prima i nepfima
Umeéra. Aplikace modelu DKS na vybrané GMT také umoziuje jejich lepsi definici. Popis GTM
tak mlze obsahovat, kromé& samotného popsani vyvojového trendu, ijeho provazanost
(pozitivni nebo negativni) s ostatnimi GMT a smér ovlivnéni (tedy zda dany GMT ovliviuje
nebo je ovliviiovan). Toto ovlivnéni je zaneseno v tabulce (Tabulka 23).

Obrazek 2: Ukazka modelu komplexni dynamiky GMT a jejich vzajemnych vztaht
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro tvorbu DKS modelu GMT byl vyuzit software iModeller, nicméné konecny vystup tohoto
software, coz je systém vztahl mezi jednotlivymi GMT, je pfilis komplikovany a komplexni na
to, aby mohl byt analyticky komentovan. Vytvoreny model se sklada z 29 GMT tak, jak jsou
prezentovany v tabulce (1). Tyto GMT jsou propojeny v kauzalni matici, ktera je tvorena 178
vztahy. Tato matice tvofi systém demonstrujici komplexitu dynamiky globalnich megatrend
a v konecném dlsledku obsahuje 2 642 442 smycek.



Takto vytvoreny model ndm umozni propojeni prioritnich oblasti udrzitelného rozvoje (UR)
v CR na GMT a identifikovat ty GMT, které pfimo a neptimo ovliviiuji vybrané prioritni oblasti.
Vaha jednotlivych ovlivnéni je v modelu nastavena implicitné (tedy jako maximalni ovlivnéni
100 %, déleno poctem piimo propojenych faktor(l). V redlu se tyto vahy budou v fadé GMT
vyrazné liSit a mély by byt predmétem dalSiho vyzkumu, ktery jde ovSem za ramec této
prace, v niz pro prvni aproximaci ovlivnéni mlze poslouzit implicitni vazeni a prevazuijici typy
smycek, v nichZ se analyzované GMT vyskytuii.

4.2. Ramec analyzy STEEP

Seznam vzajemné propojenych megatrend( by bylo obtizné vyuZit pro dalsi analyzy. STEEP
je forma analyzy PEST®, co? je analyza politicko-pravniho, ekonomického, socidlné-kulturniho
a technologického prostredi konkrétniho zajmu. PEST analyza je metoda slouzici ke
strategické analyze okolniho prostredi zkoumaného problému a jeji podstatou je identifikovat
pro kazdé prostredi ty nejvyznamnéjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviuji nebo
budou ovliviiovat dany problém. Ramec STEEP jesté pridava Zivotni prostredi jako dalsi
z pilitd. Cilem rozfazeni GMT podle jednotlivych kategorii STEEP byla jejich castecna
schematizace, jelikoZ jednotlivé GMT predstavuji kolektory dil¢ich trendl, které se velmi
Casto objevuji ve vice nez v jedné oblasti STEEP (Tabulka 1). Kupfikladu globalné rostouci
mobilita ve fyzickém slova smyslu, ale i pohyb informaci, zbozi a sluzeb ai tzv. virtudlni
mobilita ve svétové siti a socialni mobilita napri¢ spolecenskymi strukturami. Nelze proto
tento GMT jednoznacné klasifikovat jako socialni, technologicky nebo ekonomicky GMT,
protoze ma implikace ve vSech téchto oblastech. Nicméné i toto dil¢i rozfazeni mlze byt
uzitecné pro dalSi praci a kuprikladu slu¢ovani GMT (v uvedeném prikladu se nabizi slouceni
GMT 11 - mobility s GMT 13 - migraci).

Tabulka 1: Seznam identifikovanych megatrend( a jejich zafazeni v ramci STEEP*

c
z > ©
— [®] - - >
c oo = s <
A1 © ) £ £ O
Globalni megatrend S <) ) = 2
° c c S S
g % £ 5 ®
et "'" g
w
1. Civiliza¢ni choroby X X X
2. Degradace ekosystému X X
3. Demokratizace spolecnosti X X X
4. Globalni ekonomicky rust X X

* https://en.wikipedia.org/wiki/PEST _analysis
* Velké pismeno X znadi hlavni zaméreni GMT, malé x vedlejsi pfislusnost
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5. Globalni starnuti X X

6. Narust silové politiky X X
7. Narust vyznamu nestatnich aktéra X X
8. 0d unipolarniho k multipolarnimu svétu X
9. Potravinova bezpecnost X X
10. Rostouci individualismus a sila jednotlivcd X X
11. Rostouci mobilita X X

12. Rostouci nerovnosti X X
13. Rostouci objem migrace X X
14. Rostouci objem regulaci X X
15. Rostouci populace X

16. Rostouci pristup k informacim X X X
17. Rostouci spotieba X

18. Rostouci spotieba energie X

19. Rostouci zadluZenost X X
20. Rast stfedni tFidy X

21. Snizovani diskriminace X X
22. Urbanizace X

23. Virtualizace svéta X X X
24. Zdravy Zivotni styl X X

25. Zintenziviujici se globalizace X X X
26. Zména klimatu a jeji dopady X X X
27. Zvysujici se dostupnost technologii X X X
28. Zvysuijici se rychlost technologické zmény X X

29. Zvysujici se soutéz o zdroje X X

Zdroj: Vlastni zpracovani




Pro ucely snadného uchopeni a prezentace navenek byla vytvorena jesté Tabulka 2, ktera
shrnuje GMT podle hlavnich kategorii STEEP.

Tabulka 2: Shrnuti globalnich megatrendi dle kategorii STEEP

Socialni Technologicky Ekonomicky Environmentalni Politicky
Civilizacni
choroby
Demokratizace
spolecnosti
Globalni
starnuti Rostouci Nariist silové
, ostouci s arust silové
Rostouci et Globalni e Degradace olitik
individualismus p' P , ekonomicky ekosystému p' . y
) k informacim 2 . . Narust
asila X X rast e Potravinova )
. — Virtualizace , v vyznamu
jednotlivca . Rostouci bezpecnost e .
, svéta . , nestatnich
Rostouci — zadluZenost e Rostouci aktérd
o Sujici se . . . e
mobilita Vysul Rust stredni spotieba zdrojti
, dostupnost o . Od
Rostouci . tridy e Rostouci .,
. technologii . e e e s . unipolarniho k
nerovnosti . Zintenziviujici spotieba L
- Zvysujici se . . multipolarnimu
Rostouci objem rvchlost se globalizace energie svétu
migrace K s Zvysujici se e Zména klimatu I
, technologické o . . . Rostouci objem
Rostouci . soutéz o zdroje a jeji dopady ,
zmény regulaci
populace
SniZzovani
diskriminace
Urbanizace
Zdravy Zivotni
styl

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5. Seznam identifikovanych GMT
Anotovany seznam GMT je shrnut v tabulce (Tabulka 3), ktera obsahuje &islo GMT a jeho zkraceny nazev. Razeni GMT v seznamu je abecedni.
Tabulka dale obsahuje sloupce ,Je ovlivnén" a , Ovliviuje", které vyjmenovavaji ostatni GMT, které maji vztah k popisovanému GMT. Tyto
vztahy dokresluji anotace charakteristiky GMT a mohou byt bud’ pozitivni, nebo negativni. Pfi popisu vlivil vychazime z charakteristik
jednotlivych GMT, jak jsou popsany v literature, ktera byla pouzita jako podklad pro tuto studii. Po zafazeni GMT do modelu systémové

dynamiky Ize ale konstatovat, ze kazdy z GMT je alespon ¢astecné a nepfimo ovlivnén jednim kazdym GMT.

Tabulka 3: Anotovany seznam globalnich megatrendt a jejich provazanost

Globalni megatrend

Anotace

Je ovlivnén

Ovliviuje

1. Civilizaéni choroby

Pod timto stoupajicim GMT se skryva narlst dfive neznamych
chorob zpGsobenych rGznymi faktory moderni civilizace.
Jejich narlst je dany zménou Zivotniho stylu, zménou
stravovacich navyk, expozici novym chemickym latkam a
obecné prodluZujici se délkou Zivota. Za pficiny téchto
chorob se povazuji zejména konzumace primyslové
vyrabénych kalorickych potravin, nadmérna konzumace jidla,
alkoholu a cigaret, nadmérny a trvaly stres a nedostatek
fyzického pohybu. Dopady tohoto GMT budou trvale silit a Ize
predpokladat i rist poctu dfive neznamych chorob.

Zdravy Zivotni styl
Rostouci populace
Degradace ekosystému
Rast stfedni tridy
Rostouci mobilita
Virtualizace svéta
Urbanizace

Zvysujici se dostupnost
technologii

e Zdravy Zivotni styl
o Globalni starnuti

2. Degradace ekosystémti

Tento GMT zahrnuje degradaci ekosystému a s ni souvisejici
faktory, zejména ztratu biodiverzity na vSech Urovnich a
degradaci ekosystémovych sluzeb. GTM dale obsahuje
pretézovani planetdrnich geobiochemickych cykld a
kontaminaci ekosystém toxickymi Ci persistentnimi latkami a
odpady. Degradace ekosystém zahrnuje i zabor tizemi na
ukor pfirodnich nebo pfirodé blizkych ekosystéml a
pretéZovani obnovitelnych zdrojli surovin a energie (napf.
nadmeérny rybolov).

Zména klimatu a jeji dopady
Rostouci populace

Rostouci objem regulaci
Rostouci zadluZenost
Rostouci pfistup k informacim
Zintenzivnujici se globalizace
Rostouci spotfeba

Rostouci spotieba energie

e Zmeéna klimatu a jeji dopady
e Civilizacni choroby

e Potravinova bezpecnost

e Zvysujici se soutéz o zdroje
e Rostouci nerovnosti

e Rostouci zadluzenost

3. Demokratizace
spolecnosti

GMT demokratizace spolec¢nosti reflektuje dlouhodoby vyvoj
spolecnosti smérem k demokratickym formam vlady.
Globalné roste pocet lidi, ktefi maji moznost volit si vladu a
své zastupce. Nékteré regiony a jejich vyvoj, zejména na

Rostouci individualismus a sila
jednotlivcl

Rostouci mobilita

Rostouci pfistup k informacim

e Od unipolarniho k
multipolarnimu svétu

e Snizovani diskriminace

e Narlst vyznamu nestétnich
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Blizkém vychodé a v nékterych africkych zemich oslabuji
globalni demokratiza¢ni tendence, nicméné v dlouhodobém
horizontu je mozné predpokladat pozitivni vyvoj tohoto GTM.

Zintenzivnujici se globalizace
Rostouci nerovnosti

Narust silové politiky
Rostouci objem regulaci
Rast stredni tridy

aktérd

Rostouci nerovnosti

Rostouci pfistup k informacim
Rast stfedni tridy

4. Globalni ekonomicky
rast

Globalni ekonomicky rist méreny jako objem hrubého
domaciho produktu produkovaného svétovymi ekonomikami
dlouhodobé roste, a to i pfes drobné zpomaleni vyvoje
ekonomického rlstu v dobé svétové ekonomické krize.

S timto rlistem je spojena fada ostatnich megatrend
navazanych na spotfebu i na sociadlni podminky.

Zintenziviujici se globalizace
Rostouci spotieba energie
Rostouci zadluZzenost
Rostouci spotfeba
Virtualizace svéta

Rostouci spotieba energie
Rostouci mobilita

Zvysujici se dostupnost
technologii

Rast stredni tidy
Zintenziviujici se globalizace

5. Globalni starnuti

S rostouci prmérnou délkou Zivota roste i primérny vék
svétové populace a vétsSina svétovych region(l konverguje ke
starnouci spolecnosti. Divergentni oblasti jsou jednim ze
zdrojl svétovych migracnich proudd. Pisobeni tohoto
setrvalého GMT povede k vyznamnym spolecenskym a
ekonomickym zméndm v rdmci jednotlivych kultur. Bude se
ménit napf. celospolecenské vnimani stari. V disledku
plsobeni globdlniho starnuti se bude muset
restrukturalizovat funkce verejnych, zejména dlchodovych,
systéma.

Zdravy Zivotni styl

Rostouci individualismus a sila
jednotlivcl

Zvysujici se dostupnost
technologii

Civiliza¢ni choroby

Zdravy Zivotni styl
Rostouci populace
Rostouci zadluZzenost

6. Narust silové politiky

V globalnim vyvoji se objevuje nardst vyuzivani silovych a
natlakovych prostredkd v mezinarodni i narodni politice.
Tento GMT zahrnuje nejen ozbrojené konflikty, ale i
ekonomické natlakové sankce, surovinové vydirani,
vojenskou hrozbu a vnitrostatni konflikty. Doprovodnymi jevy
jsou lokalizace konfliktl a hybridni valka mezi narodnimi
staty.

Od unipolarniho k
multipolarnimu svétu
Rostouci pfistup k informacim
Zintenzivnujici se globalizace
Rostouci nerovnosti

Zvysujici se soutéz o zdroje
Nardst vyznamu nestatnich
aktérd

Rostouci zadluZenost

Rostouci populace

Od unipoldrniho k
multipolarnimu svétu
Rostouci objem migrace
Demokratizace spolec¢nosti
NarUst vyznamu nestatnich
aktérd

Snizovani diskriminace
Potravinova bezpecnost

7. Narust vyznamu
nestatnich aktéra

Nevladni organizace, nadnarodni korporace i mezinarodni
organizace ziskavaji vétsi vliv na spravu véci verejnych na
lokalni, narodni i mezinarodni Grovni. Tento GMT ma trvaly
charakter a souvisi s rostouci otevienosti spolec¢nosti, silici
globalizaci, rostoucim ekonomickym ristem na svétové
urovni a zvysujicim se pristupem k informacim.

Demokratizace spolecnosti
Rostouci individualismus a sila
jednotlivc

Rostouci pfistup k informacim
Rust stfedni tridy

Od unipolarniho k
multipoldrnimu svétu
Snizovani diskriminace
Narust silové politiky
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NaruUst silové politiky
Rostouci objem regulaci
Globalni ekonomicky rlst

8. Od unipolarniho k
multipolarnimu svétu

Tento GMT reflektuje posun ekonomické, vojenské ale i
kulturni globdlni rovnovahy, které se projevuji od obdobi
unipoldrniho svéta po studené vdlce az do souc¢asné podoby
multipoldrniho svéta. Dlouhodobé Ize ocekavat jesté vétsi
roztfisténi ekonomické sily a vojenské moci, ale i védeckych
kapacit a kulturnich center mezi vétsi mnozstvi
mezinarodnich aktéra.

NarUst vyznamu nestatnich
aktérd

ZvySujici se soutéz o zdroje
Demokratizace spolecnosti
Narast silové politiky
Potravinovd bezpecnost
Rostouci populace

Narast silové politiky
Zvysujici se soutéz o zdroje
Zintenzivnujici se globalizace

9. Potravinova
bezpecnost

Potravinova bezpecnost (dostupnost potravin, pFistup

k potravinam, zajisténa kvalita potravin) a s tim spojena
rostouci produkce potravin je dalsim GTM. Produkce a
dodavky potravin na svétové trhy jsou zavislé na
dostate¢ném vyuzivani novych technologii, efektivnich
energetickych a infrastrukturnich vstupech do
agroekosystému, fungovani trzniho prostredi a dalSich
faktorech. Ohrozovany jsou predevsim zvySujici se
poptavkou po potravinach, zménou klimatu a degradaci
ekosystému.

Zména klimatu a jeji dopady
Rostouci populace
Degradace ekosystémua
Rostouci spotreba

Zvysujici se dostupnost
technologii

Rostouci spotfeba energie
Narust silové politiky

Rostouci populace

Od unipolarniho k
multipoldrnimu svétu
Rostouci nerovnosti
Rostouci objem migrace
Urbanizace

10. Rostouci
individualismus a sila
jednotlivct

Tento GMT reprezentuje vyrazné silici vliv jednotlivce Ci
malych skupin na celospolecenské, ekonomické i politické
rozhodovaci procesy. Roste sila jednotlivce vici spolecnosti i
ekonomickym subjektim. Tento GMT posiluji zvySujici se
vzdélanost populace, tlak na nezadatelnd lidska prava,
rozsifovani individualnich svobod a nové technologie.

Rostouci mobilita
Rostouci pfistup k

informacim

RUst stfednf tridy
Snizovani diskriminace
Demokratizace spole¢nosti

Demokratizace spolecnosti
Zdravy Zivotni styl

Globalni starnuti

Rostouci spotieba
Snizovani diskriminace
Nardst vyznamu nestatnich
aktérd

Urbanizace

11. Rostouci mobilita

GMT reflektuje celosvétovy narlst mobility. Mobilitou se
nerozumi pouze mobilita ve fyzickém slova smyslu, ale i
pohyb informaci, zboZi a sluzeb a i tzv. virtualni mobilita ve
svétoveé siti a socialni mobilita napfic¢ spolecenskymi
strukturami. Vysoka mobilita umoznuje globalni propojeni
spotfebnich a vyrobnich vzorcl, nové modely prace i
socidlnich kontaktU a interakci. Tento GMT také ovliviiuje
odstranovani bariér pohybu osob, zbozi a informaci. S

Zdravy Zivotni styl
Zintenzivnujici se globalizace
Rust stfedni tridy

Virtualizace svéta

Rostouci pfistup k informacim
Globalni ekonomicky rast

Zména klimatu a jeji dopady
Civiliza¢ni choroby
Zintenzivnujici se globalizace
Rostouci individualismus a sila
jednotlivcl

Rostouci spotifeba
Demokratizace spolecnosti
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mobilitou souvisi nejen presun osob, materiall a zboZi, ale i
environmentalni a socialni zatéze.

Rostouci spotifeba energie

12. Rostouci nerovnosti

Tento GTM popisuje rozevirajici se ndzky mezi bohatymi a
chudymi. | pfes rlst stfedni tfidy se neustale zvétsuji
pfijmové nerovnosti a stale se nedafi odstranit nerovnost
mezi pohlavimi, i pres jeji konvergujici trend. GTM je
posilovan rostouci zadluZenosti a technologickou mezerou
mezi nejchuds$imi a nejbohatsimi.

Zvysuijici se rychlost
technologické zmény

Rast stfedni tridy

Rostouci objem regulaci
SniZovani diskriminace
Zvysujici se soutéz o zdroje
Potravinova bezpecnost
Demokratizace spolecnosti
Degradace ekosystémua
Rostouci zadluZenost

Rostouci objem migrace
NaruUst silové politiky
Demokratizace spolecnosti
Zvysujici se dostupnost
technologii

13. Rostouci objem
migrace

Socioekonomicky pokrok v poslednich stoletich byl
doprovazen stabilnim rozvojem systému vladnuti. SlozZity
systém statni hierarchie a ekonomickych vztah( je obrazem
tohoto vyvoje a hraje v soucasné dobé klicovou roli v rozvoji
statll. Rostouci objem regulaci reflektuje zvysujici se sloZitost
socioekonomickych interakci, napfiklad s Zivotnim
prostifedim. NarUsta regulace verejného prostoru, novych
technologii a vyuzivani ekosystémovych sluzeb. Narusta
vyuZivani prvkd trzniho vladnuti a jinych komplementarnich
systéma.

Zména klimatu a jeji dopady
Rostouci populace

NarUst silové politiky
Rostouci nerovnosti
Zvysujici se soutéz o zdroje
Potravinova bezpecnost
Zintenzivnujici se globalizace

Potravinova bezpecnost
NarUst silové politiky
Rostouci nerovnosti

14. Rostouci objem
regulaci

Socioekonomicky pokrok v poslednich stoletich byl
poznamendn stabilnim rozvojem systému vladnuti tak, aby
ved| spole¢nost smérem k zamyslenym pozitivnim cildm.
Existujici systém statni sluzby, nebo systémy ekonomickych
vztah, jsou prikladem tohoto vyvoje a hraji v soucasné dobé
klicovou roli v rozvoji statli. Rostouci objem regulaci
reflektuje naptiklad zvysujici se sloZitost socioekonomickych
interakci s Zivotnim prostfedim. NarUstd regulace verejného
prostoru, novych technologii a vyuzivani ekosystémovych
sluZzeb. Narlsta vyuzivani prvkl trzniho vladnuti a jinych
komplementarnich systémd.

Zména klimatu a jeji dopady
Zintenzivnujici se globalizace
Narlst vyznamu nestatnich
aktérd

Degradace ekosystému
Rostouci nerovnosti
Snizovani diskriminace
Narlst vyznamu nestatnich
aktérd

Demokratizace spolecnosti
Zvysujici se dostupnost
technologii

Zvysujici se rychlost
technologické zmény

15. Rostouci populace

Rust svétové populace je jednim z hlavnich GMT, ktery
zaroven silné plsobi na celou fadu identifikovanych GTM.
Populaéniho vrcholu svét dosahne okolo roku 2100. Odhady

Zména klimatu a jeji dopady
Globalni starnuti
Narust silové politiky

Zména klimatu a jeji dopady
Civiliza¢ni choroby
Degradace ekosystémua
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populace na tomto maximu se pohybuji mezi okolo 12 mld.
obyvatel. Rlst populace ma rliznou dynamiku v rliznych
Castech svéta, ¢imz vznikaji vyznamné regionalni disparity.
Rostouci globalni populace posiluje migracni tendence,
ovliviiuje i rostouci tlak na zdroje a na zajisténi svétové
potravinové bezpecnosti a udrzitelnosti socioekonomickych
systéma.

Potravinova bezpecnost
Zdravy Zivotni styl
Rostouci spotfeba energie

Potravinova bezpecnost
Rostouci objem migrace
Rostouci spotifeba energie
Zvysujici se soutéz o zdroje
Urbanizace

Rostouci spotreba

Od unipoldrniho k
multipolarnimu svétu

16. Rostouci pristup k
informacim

S demokratizaci spolecnosti a s posilujici virtualizaci lidskych

aktivit roste pfistup jednotlivcl, skupin, ¢i stath k informacim.

Stale vice informaci je volné dostupnych, posiluje trend tzv.
open access pristupl k informacim a databazim. Tento GMT
vyznamné posiluje ostatni GTM, zejména demokratizaci
spole¢nosti, umoziuje rychlejsi technologicky vyvoj a dava
jednotlivclim silnéjsi vyjednavaci pozici vici uradim,
skupinam ¢i korporacim.

Demokratizace spole¢nosti
Zvysujici se dostupnost
technologii

Rast stfednf tridy
Virtualizace svéta

Zdravy Zivotni styl

Narast silové politiky
Degradace ekosystému
Rostouci mobilita

Zvysujici se rychlost
technologické zmény
Demokratizace spolecnosti
Nardst vyznamu nestatnich
aktérd

Rostouci individualismus a sila
jednotlivcl

Virtualizace svéta

17. Rostouci spotieba
zdroja

V ramci tohoto GTM je mozné sledovat absolutni narust
globalni spotfeby témér vsech zdroji. V objemu svétové
spotreby existuji vyznamné regionalni disparity dané zejména
presunem vyroby v ramci globalnich produkcnich retézc,
rznou ekonomickou silou svétovych region( a také tlakem
na dematerializaci a bezodpadovou ekonomiku. V celkovém
disledku lIze ale ocekavat, Ze globalni spotieba statkd a
sluZzeb i naddle poroste.

Rostouci mobilita

Rostouci individualismus a sila
jednotlivcl

Rostouci populace

Rust stfedni tridy

Urbanizace

Zdravy Zivotni styl

Zvysujici se rychlost
technologické zmény

Degradace ekosystémua
Rostouci zadluZzenost
Rostouci spotfeba energie
Potravinova bezpecnost
Zména klimatu a jeji dopady
Zvysujici se rychlost
technologické zmény
Globalni ekonomicky rlst

18. Rostouci spotieba
energie

S rostouci svétovou populaci a globalné bohatnouci
spolecnosti je spojen konstantni nardst spotfeby energie.
Meéni se struktura paliv a technologie vyroby. Pfes zvysujici se
energetické Uspory spotreba i poptavka po energiich i nadale
poroste. Tento vyznamny GMT ovliviiuje fadu dalsich
megatrendd, zejména zménu klimatu, globalni ekonomicky

Zména klimatu a jeji dopady
Rostouci populace

Rostouci spotreba

Zvysujici se rychlost

technologické zmény

Zvysujici se dostupnost

Zména klimatu a jeji dopady
Degradace ekosystému
Rostouci populace

Zvysujici se soutéz o zdroje
Globalni ekonomicky rast
Potravinova bezpecnost
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rdst a potravinovou bezpecnost.

technologii

Urbanizace

Virtualizace svéta
Rostouci mobilita
Globalni ekonomicky rlst
Rast stfedni tridy

19. Rostouci zadluZenost

Tento globalni megatrend popisuje setrvale rostouci dluhy
svétovych ekonomik. Roste zadluzenost centrdlnich vilad i
domacnosti. Ne zcela zfejmou €asti rostouci zadluZenosti,
jsou rostouci ekologické dluhy - staré zatéze, prekrocené
sorpcni a produkéni kapacity ekosystému. Globalni starnuti
vytvari ¢im dal vétsi tlak na dichodové systémy, coz bude,
v kone¢ném dusledku, podporovat rostouci zadluZzenost.

Globalni starnuti
Rostouci spotreba
Degradace ekosystéml

Degradace ekosystéml
Globalni ekonomicky rist
Rostouci nerovnosti
Narast silové politiky

20. Rust stfedni tFidy

Stredni spolecenska ttida je socialni tfida nachazejici se
uprostred socialni stratifikace spolecnosti. S postupujicim
globalnim ekonomickym rlistem, vSeobecnou vzdélanosti,
demokratizaci spole¢nosti a rostouci populaci roste i stfedni
tfida. Pro stfedni tfidu je specifickd urcitd uroven Zivotniho
stylu (bydleni, trdveni volného Casu a spotieba statkd a
sluZzeb obecné), zapojovani se do politickych a/nebo
komunitnich procesl ve svém okoli a Ucast na jejich reseni.
Narust stfedni tfidy je ovliviiovana vyssi mirou demokratizace
spolecnosti a specifické spotiebni vzorce stfedni tfidy
ovliviuji rlst globalni spotfeby zdroji a energie.

Zdravy Zivotni styl
Rostouci populace
Globalni ekonomicky rust
Virtualizace svéta

Zména klimatu a jeji dopady
Civiliza¢ni choroby

Rostouci mobilita

Rostouci spotreba

Rostouci nerovnosti

Rostouci individualismus a sila
jednotlivcl

Rostouci pfistup k informacim
Rostouci spotifeba energie
Zvysujici se dostupnost
technologii

21. Snizovani
diskriminace

Tento GTM reprezentuje dlouhodoby vyvoj pohledu na
diskriminaci ve spole¢nosti z dlivod( rasy, naboZenstvi,
pohlavi, sexualni orientace Ci socidlniho statusu.

Demokratizace spolecnosti
Nardst vyznamu nestatnich
aktérd

Rostouci objem regulaci
Rostouci individualismus a sila
jednotlivcl

Narust silové politiky

Rostouci nerovnosti
Rostouci individualismus a sila
jednotlivcl

22. Urbanizace

Stdle vétsi podil svétové populace Zije v urbannim prostredi.
V soucasné dobé vice nez polovina svétové populace Zije ve
méstech. Pfedpoklada se, Ze do konce roku 2050 bude podil
méstské populace dosahovat 75 % populace svéta.

S urbanizaci souvisi fada faktor(, méstska populace ma na

Rostouci populace

Rostouci individualismus a sila
jednotlivcl

Zvysujici se dostupnost

Zména klimatu a jeji dopady
Civiliza¢ni choroby

Rostouci spotreba

Rostouci spotieba energie
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rozdil od venkovské vyrazné odlisné spotfebni vzorce.
Urbanni populace je také ve vyssi mite vystavend nepfiznivym
jevlim souvisejicim s méstskym prostredim, jako je napfiklad
znecisténé ovzdusi, kriminalita nebo civilizacni choroby.

technologii
Potravinova bezpecnost

23. Virtualizace svéta

0Od vzniku poditacd a internetu se stale vice aktivit presouva
z fyzického svéta do virtualniho kyberprostoru. Dochazi

k hybridnimu propojovani, kdy je realny svét Uzce propojeny
se svétem virtudlnim. Socidlni kontakt, finan¢ni operace,
obchody, préce, ale i Spionaz a mezinarodni agrese se ¢im dal
tim vice odehravaji pravé na svétové siti. Dochazi stale castéji
k fenoménu virtudlni pritomnosti, kdy se jednotlivec pomoci
techniky virtualné Gcastni rznych udalosti, véetné vykonu
prace.

Zvysujici se rychlost
technologické zmény
Rostouci pfistup k informacim
Zvysujici se dostupnost
technologii

Civiliza¢ni choroby

Rostouci mobilita

Rostouci spotieba energie
Rostouci pfistup k informacim
Rast stfedni tridy

Globalni ekonomicky rlst

24. Zdravy Zivotni styl

Tento GTM v sobé zahrnuje inklinaci ¢im dal tim vétsi ¢asti
populace k dostupnosti kvalifikované zdravotni péce, péci o
vlastni zdravi a konzumaci nezavadnych potravin. Zdravy
Zivotni styl je alesponi v zapadni kultufe vniman velmi
subjektivné a i pfes jeho pFfitomnost existuji ve vyspélych
zemich epidemie obezity a jinych civilizacnich chorob.

V posledni dekadé je vysledovatelny zvysujici se priklon

k alternativnim zpGsoblm |écby, odmitani ockovani dalSim
faktortim, které do jisté miry plsobi proti tomuto GMT.

Civiliza¢ni choroby

Globalni starnuti

Rostouci individualismus a sila
jednotlivcl

Rostouci pfistup k informacim
Zvysujici se dostupnost
technologii

Zvysujici se rychlost
technologické zmény

Civiliza¢ni choroby
Rostouci mobilita
Rast stfednf tridy
Rostouci populace
Globalni starnuti
Rostouci spotreba

25. Zintenzivnujici se
globalizace

Globalizace je megatrend, ktery byl popisovan mnoha autory
a charakterizuje provazanost a vzajemnou zavislost socialné-
kulturnich, ekonomickych, financnich, vyrobnich,
prepravnich, environmentalnich a jinych systém(. Tato
provazanost se neustdle prohlubuje a da se ocekdvat, ze
tento GTM bude pokracovat i do budoucna.

Rostouci mobilita

Od unipoldrniho k
multipolarnimu svétu
Globalni ekonomicky rust
Zvysujici se dostupnost
technologii

Narast silové politiky
Degradace ekosystému
Rostouci mobilita

Zvysuijici se rychlost
technologické zmény
Demokratizace spolec¢nosti
Globalni ekonomicky rlst
Rostouci objem regulaci
Rostouci objem migrace

26. Zména klimatu a jeji
dopady

Zména koncentrace sklenikovych plyni v atmosfére vede k
naruseni energetické bilance planety. To sebou pfinasi
intenzivni projevy pocasi, zménu srazkovych vzorc,
desertifikaci, posun vegetacnich pasem, tani ledovca, zvedani
hladiny svétového oceanu a environmentalné podminénou

Degradace ekosystémua
Rostouci spotfeba energie
Urbanizace

Zvysujici se soutéz o zdroje
Rostouci mobilita

Degradace ekosystémua
Potravinova bezpecnost
Rostouci objem migrace
Rostouci populace
Rostouci spotieba energie

17




migraci. Tento GMT ovliviiuje velkou fadu ostatnich GMT a
pfindsi potencial pro fadu nelinedrnich zmén.

Rostouci populace
Rast stfedni tridy
Rostouci spotreba

Rostouci objem regulaci

27. Zvysujici se
dostupnost technologii

Penetrace technologii do vSech oblasti Zivota spolecnosti,
zleviiovani a rostouci dostupnost technologii pfedstavuje
vyznamny GMT. Technologiemi se nemysli v zkém slova
smyslu produkty technického charakteru, ale i systémové
sluzby, medicinské technologie a Ié¢ebné postupy.

Zvysujici se rychlost
technologické zmény
Globalni ekonomicky rist
Rast stfednf tridy
Rostouci nerovnosti

Zdravy Zivotni styl

Globalni starnuti

Civiliza¢ni choroby

Zvysujici se rychlost
technologické zmény
Potravinova bezpecnost
Rostouci pfistup k informacim
Rostouci spotieba energie
Urbanizace

Virtualizace svéta
Zintenzivnujici se globalizace

28. Zvysuijici se rychlost
technologické zmény

Neustale se zvySujici dynamika technologické zmény probiha
naddle, vyrazné se vsak zkracuje doba difuze novych
technologii a jejich pfijeti vétSinovou spolecnosti. Kromé
pozitivniho plsobeni technologické zmény pfinasi tento GMT
radu negativnich dopad(, zejména zvySenou spotiebu
materiall ¢i zvysujici se technologickou mezeru (stav, kdy
Cast populace neni v kontaktu se souc¢asnou technologii).

Zvysujici se dostupnost
technologii

Zvysujici se soutéz o zdroje
Rostouci pfistup k informacim
Zintenzivnujici se globalizace
Rostouci spotreba

Zvysujici se dostupnost
technologii

Virtualizace svéta
Rostouci spotifeba
Rostouci nerovnosti
Zdravy Zivotni styl
Rostouci spotieba energie

29. Zvysujici se soutéz o
zdroje

Zvysujici se soutéz o zdroje je dlisledkem polarizace svéta a
neomezeného rlstu ve svété omezenych zdrojl. Postihuje
kompetici narodnich stattl, korporaci, nebo jednotlivcd o
vodni zdroje, zdroje nerostnych surovin, fosilnich paliv, ale i
tfeba o rybi lovisté. Tento GTM bude silit s ristem svétové
populace a s dalsi polarizaci svéta a bude zvySovat narlst
silové politiky ve svété. Zvysujici se soutéz o zdroje povede
také k jejich rychlejsimu Cerpani.

Rostouci populace
Degradace ekosystému
Od unipoldrniho k
multipolarnimu svétu
Rostouci spotieba energie

Zména klimatu a jeji dopady
Od unipoldrniho k
multipolarnimu svétu
Zvysujici se rychlost
technologické zmény
Rostouci nerovnosti

NaruUst silové politiky
Rostouci objem migrace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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