Záznam z jednání Výboru pro vyrovnané zastoupení žen a mužů v politice a rozhodovacích pozicích

konaného dne 31. května 2012

Místo schůze: Praha, MPSV, Na Poříčním právu 1 (od 13:00 do 16:00 hod.)

Přítomné členky a členové (zástupkyně a zástupci členek a členů s hlasovacím právem):

	
	Jméno
	Organizace

	1. 
	Ali Doláková Petra
	Nezávislá odbornice

	2. 
	Bendl Jiří
	SZ

	3. 
	Havelková Hana
	FHS UK

	4. 
	Janíčková Petra
	Britská obchodní komora

	5. 
	Janšová Eliška
	Asociace pro rovné příležitosti žen a mužů

	6. 
	Jurajda Štěpán
	CERGE-EI


	7. 
	Klán Jan
	KSČM

	8. 
	Křížková Alena
	Sociologický ústav AV

	9. 
	Marková Soňa
	KSČM

	10. 
	Smiggels Kavková Jana
	Fórum 50 %

	11. 
	Stehlíková Džamila
	SZ

	12. 
	Špondrová Pavla
	Nezávislá odbornice

	13. 
	Štěpánková Martina
	Poradna pro občanství


Omluveny/i:

	
	Jméno
	Organizace

	1. 
	Jílková Marie
	KDU-ČSL


Hostky/é:

	
	Jméno
	Organizace

	1.
	Dohnalová Radka
	McKinsey&Company

	2.
	Benda Marek
	ODS

	3.
	Kohoutová Lenka
	ODS

	4.
	Králová Uršula
	McKinsey&Company

	5.
	Kubata Václav zástup: Kakosová Tereza
	TOP 09

	6.
	Stejkoza Šimon
	VV

	7.
	Zikeš Jan zástup: Přikrylová Kateřina
	KZPS


Sekretariát Výboru pro vyrovnané zastoupení žen a mužů v politice a rozhodovacích pozicích:

Radan Šafařík, Lucia Zachariášová
Z celkového počtu 17 členů a členek bylo přítomno 12, resp. 13 osob s hlasovacím právem, tj. Výbor byl schopný se usnášet. 
Ad bod 1 – Schválení programu

J. Smiggels Kavková všechny přítomné uvítala na jednání Výboru a konstatovala, že Výbor je schopný se usnášet. J. Smiggels Kavková dále stručně představila návrh programu jednání a nechala o něm hlasovat. Návrh programu byl jednomyslně schválen v následující podobě:

Návrh programu jednání Výboru pro vyrovnané zastoupení žen a mužů v politice a rozhodovacích pozicích, 31. května 2012

	1. Schválení programu
	J. Smiggels Kavková

	2. Představení nových členek a členů
	členky a členové

	3. Informace o zasedání Rady vlády pro rovné příležitosti žen a mužů ze dne 29. května 2012
	J. Smiggels Kavková, R. Šafařík

	4. Informace o činnosti pracovní skupiny k vytvoření strategie pro vyrovnané zastoupení žen a mužů v rozhodovacích pozicích
	J. Smiggels Kavková

	5. Informaci o uspořádání semináře v Poslanecké sněmovně k vyrovnanému zastoupení žen a mužů v politice
	J. Smiggels Kavková

	6. Prezentace výsledků analýzy spol. McKinsey§Company: Využití plného potenciálu žen v české ekonomice
	zástupkyně McKinsey§Company

	7. Veřejné konzultace Evropské komise k tématu nevyrovnaného zastoupení žen a mužů ve vedení podniků v EU – vyjádření za ČR, stanovisko nevládních organizací
	J. Smiggels Kavková, R. Šafařík

	8. Informace o zastoupení žen a mužů v rozhodovacích pozicích v rámci státní správy, justice a diplomacie
	R. Šafařík

	9. Různé
	členky a členové


Ad bod 2 – Představení nových členek a členů

J. Smiggels Kavková uvítala nově nominované zástupce a zástupkyně politických stran a zaměstnavatelů a navrhla, aby se všichni přítomní krátce představili. 

Ad bod 3 – Informace o zasedání Rady vlády pro rovné příležitosti žen a mužů ze dne 29. května 2012
J. Smiggels Kavková Výbor informovala o zasedání Rady vlády pro rovné příležitosti žen a mužů (dále jen „Rada“), které se uskutečnilo dne 29. května 2012. Na zasedání mimo jiné J. Smiggels Kavková představila dosavadní činnost Výboru v letošním roce a usnesení přijatá na březnovém zasedání Výboru. Rada schválila změnu statutu Výboru, o které se jednalo na minulém zasedání Výboru, a rovněž vyjádřila usnesením podporu úsilí o vyrovnanější zastoupení žen a mužů ve volených funkcích a vzala na vědomí informace o kampani Fóra 50 % zaměřené na podporu žen kandidujících v letošních senátních a krajských volbách.

Ad bod 4 – Informace o činnosti pracovní skupiny k vytvoření strategie pro vyrovnané zastoupení žen a mužů v rozhodovacích pozicích
J. Smiggels Kavková konstatovala, že pracovní skupina se poprvé sešla 21. května 2012 ve složení J. Smiggels Kavková, J. Bendl, P. Špondrová a P. Janíčková. Další jednání pracovní skupiny je naplánováno na pátek 15. června 2012 od 14:00 v budově MPSV.

J. Smiggels Kavková dále uvedla, že členky a členové Výboru mají před sebou k dispozici vytištěný základní osnovu navrhované strategie. Mělo by se jednat o střednědobou strategii na období přibližně pěti let a měla by být doplněna akčním plánem s vymezením konkrétních návrhů opatření a časovým harmonogramem jejich naplňování. O výsledcích činnosti pracovní skupiny bude Výbor pravidelně informován tak, aby dostal dostatečný prostor pro uplatnění případných připomínek a komentářů. 
D. Stehlíková navrhla, aby strategie obsahovala i motivační opatření zaměřená na politické strany a informace o tom, jak politické strany mohou vyrovnané zastoupení žen a mužů ve svých strukturách podporovat. J. Smiggels Kavková poděkovala za návrh a konstatovala, že s motivačními opatřeními i pro politické strany se v rámci strategie počítá. P. Špondrová poukázala na skutečnost, že strategie nebude moci úkolovat přímo politické strany a proto se zatím uvažuje, že jednou z příloh strategie bude i informační toolkit pro politické strany zaměřený na možnosti podpory vyrovnaného zastoupení žen a mužů. 
J. Smiggels Kavková následně vyzvala členky a členy Výboru, aby případné další náměty na konkrétní opatření zasílali pracovní skupině emailem prostřednictvím R. Šafaříka.
Ad bod 5 – Informaci o uspořádání semináře v Poslanecké sněmovně k vyrovnanému zastoupení žen a mužů v politice
J. Smiggels Kavková Výboru předala informace o plánovaném semináři v Poslanecké sněmovně k vyrovnanému zastoupení žen a mužů v politice, jehož uspořádáno bylo zahrnuto do plánu práce Výboru na rok 2012. Fóru 50 % se podařilo na tento seminář získat finanční prostředky v rámci projektu podpořeného nadací CEE-trust. Tyto finanční prostředky by měly sloužit zejména k pozvání zahraničních odbornic a odborníků a zajištění tlumočení. Seminář by měl být uspořádán v listopadu. Cílem semináře by mělo být vést diskuzi o možných opatřeních zaměřených na vyrovnané zastoupení žen a mužů v politice a rozhodovacích pozicích obecně. J. Smiggels Kavková dále navrhla, aby byla oslovena Stálá komise Poslanecké sněmovny pro rodinu a rovné příležitosti s nabídkou spolupráce a převzetím záštity nad uspořádáním semináře. 
P. Janíčková nabídla, že v případě potřeby může pomoci vytipovat zahraniční odbornice a odborníky na problematiku vyrovnaného zastoupení žen a mužů ve vedení obchodních společností.

P. Špondrová navrhla, aby dílčí cílovou skupinou byli i novináři a novinářky.

J. Smiggels Kavková konstatovala, že návrh programu semináře bude ještě s Výborem projednán prostřednictvím emailu.

Během projednání tohoto bodu na zasedání Výboru dorazil J. Bendl. Počet přítomných osob s hlasovacím právem tak stoupl na 13.

R. Šafařík následně navrhl, aby Výbor přijal usnesení pověřující předsedkyni Výboru k jednání o možnosti záštity ze strany Stálé komise Poslanecké sněmovny pro rodinu a rovné příležitosti v tomto znění:
Výbor pověřuje předsedkyni Výboru k tomu, aby vstoupila v jednání s předsedkyní Stálé komise pro rodinu a rovné příležitosti o možnosti získání záštity nad konáním semináře k vyrovnanému zastoupení žen a mužů v politice a rozhodovacích pozicích
J. Smiggels Kavková zahájila hlasování o výše uvedeném usnesení: 13 pro, 0 proti, 0 zdržel/a se. Návrh usnesení byl schválen.

S. Marková navrhla, aby pozvánka na seminář směřovala i na vedení politických stran, které v současnosti nejsou zastoupeny v Parlamentu ČR.
Ad bod 7 – Veřejné konzultace Evropské komise k tématu nevyrovnaného zastoupení žen a mužů ve vedení podniků v EU – vyjádření za ČR, stanovisko nevládních organizací
Vzhledem k tomu, že zástupkyně McKinsey&Company na jednání Výboru zatím nedorazily, navrhla J. Smiggels Kavková pokračovat bodem programu č. 7. Výbor s tímto návrhem souhlasil.

J. Smiggels Kavková konstatovala, že vyjádření ČR k veřejným konzultacím Evropské komise k tématu nevyrovnaného zastoupení žen a mužů ve vedení podniků v EU je obsaženo v podkladech, které mají členky a členové Výboru k dispozici. J. Smiggels Kavková dále shrnula, že vyjádření ČR odmítá zavedení kvót a jedinými opatřeními, která ČR ve svém vyjádření navrhuje podporovat, jsou opatření ke slaďování pracovního a soukromého života. K oficiálnímu vyjádření ČR některé členky a členové Výboru zaujali odmítavé stanovisko a do veřejných konzultací vstoupili s vlastním stanoviskem, ve kterém jako nejefektivnější řešení podpořili zavedení kvót. K tomuto vyjádření se nakonec přidalo celkem šest členek a členů Výboru. P. Špondrová doplnila, že v tomto vyjádření byly uvedeny i jiné nástroje než kvóty, např. genderové audity firem a vzdělávání v oblasti rovných příležitostí žen a mužů.
L. Kohoutová uvedla, že kvóty většinou nevedou ke svému cíli a odkázala na povinnost zaměstnavatelů zaměstnávat osoby zdravotně postižené a na skutečnost, že zaměstnavatelé tuto povinnosti v naprosté většině případů obchází.  Namísto této regulace soukromých subjektů by mělo být spíše usilováno o vzdělávací aktivity a o podporu žen při rozhodování o zastávání manažerských pozic.
A. Křížková naopak konstatovala, že samoregulace není efektivní a k pozitivní změně nevede a dále se dotázala na mechanismus přípravy a schvalování oficiálního vyjádření ČR v rámci konzultací Evropské komise. R. Šafařík uvedl, že vyjádření ČR bylo vypracováno MPSV a reflektuje prostoj MPSV a vlády ČR. Materiál byl následně rozeslán k připomínkám ostatním resortům a rovněž Radě a Výboru. MPSV obdrželo připomínky zejména od Úřadu vlády ČR, z nichž většina byla do materiálu zapracována. Finální verze vyjádření ČR pak byla diskutována na V-EU na pracovní úrovni. A. Křížková následně vyjádřila názor, že by Výbor měl být v budoucnu více zapojován do tvorby obdobných stanovisek a podkladů. Tento názor ostatní členky a členové Výboru podpořili. Následně byla vedena diskuze o mechanismech přípravy obdobných stanovisek a o roli výborů Rady a Rady samotné. Bylo rovněž doporučeno, aby sekretariát Výboru obdobné materiály rozesílán s dostatečným časovým předstihem a v emailové komunikaci více zdůrazňoval, že se jedná o materiály k připomínkám Výboru.
P. Ali Doláková navrhla, aby byl přijat návrh usnesení, kterým by Výbor nabídl jednotlivým resortům odbornou spolupráci v oblastech, které patří do působnosti Výboru dle jeho statutu.  Návrh tohoto usnesení P. Ali Doláková naformuluje a následně rozešle členkám a členům Výboru ke schválení per rollam.
Ad bod 6 – Prezentace výsledků analýzy spol. McKinsey§Company: Využití plného potenciálu žen v české ekonomice
J. Smiggels Kavková přivítala zástupkyně McKinsey§Company, které se jednání Výboru zúčastnili s cílem představit výsledky analýzy Využití plného potenciálu žen v české ekonomice.
 

R. Dohnalová se ujala slova a krátce představila společnost McKinsey§Company a její iniciativu zaměřenou na přínos diverzity na firemní kulturu a hospodářské výsledky firem. V roce 2007 McKinsey§Company zjistila souvislost mezi mírou diverzity ve vrcholovém managementu firem a jejich ekonomickými výsledky. Od této doby se společnost McKinsey§Company na zkoumání diverzity managementu zaměřuje podrobněji a v letošním roce byl proveden výzkum poprvé také v ČR. R. Dohnalová dále uvedla, že výzkum měl odpovědět na dvě základní otázky – zda ženy představují i v české ekonomice nevyužitý potenciál a v jaké míře české firmy používají nástroje za účelem zvýšení diverzity jejich vedení.
Výzkum ukázal, že ženy představují nevyužitý potenciál ve více oblastech české ekonomiky. Jedním z problémů je nízká míra zaměstnanosti žen, která je jedna z nejnižších v EU. Výzkum dále poukázal na skutečnost, že země s vysokou mírou zaměstnaností žen mají zároveň vysoký HDP na obyvatele. Silné ekonomiky mají tedy vysokou míru zaměstnanosti žen. Druhým argumentem ve prospěch tvrzení, že ženy představují nevyužitý potenciál ekonomiky, je skutečnost, že výzkum prokázal silnou korelaci mezi mírou zastoupení žen ve vedení podniků a ekonomickou výkonností firem. Tato korelace byla výzkumy společnosti McKinsey§Company prokázána napříč různými odvětvími a v různých zemích, včetně Brazílie, Ruska či Číny. R. Dohnalová dále zdůraznila, že se nejedná o kauzalitu, ale o korelaci. 
Výzkum dále zkoumal příčiny této korelace na základě tzv. kritérií organizačního zdraví. Firmy s vyšší mírou zastoupení žen ve svém vedení vykazovaly vyšší míru tohoto organizačního zdraví, a to z toho důvodu, že v rámci vedení těchto firem byly zastoupeny různé styly řízení – jak ty, které jsou spíše charakteristické pro ženy, tak ty, které jsou spíše charakteristické pro muže.
Třetím argumentem pro tvrzení, že ženy představují nevyužitý potenciál české ekonomiky je skutečnost, že ženy rozhodují o většině realizovaných nákupů (a to např. i ve finančním či automobilovém sektoru). Tuto skutečnost však většina firem zatím nereflektuje a v rámci svých prodejních strategií se na ženy nezaměřuje.

R. Dohnalová rovněž uvedla příklady konkrétních opatření, které mohou firmy za účelem zvýšení diverzity ve svém vedení podniknout. Jedná se například o rozvojové programy pro ženy (např. mentoring) a podpůrné mechanismy (zařízení péče o děti, opatření na podporu slaďování pracovního a soukromého života, neutrální hodnotící kritéria, apod.). Zásadní je rovněž podpora vedení společností pro zvyšování diverzity jako nástroje pro dosahování vyšší efektivity společnosti. 
Základní závěry výzkumu R. Dohnalová shrnula v následujících bodech: a) diverzita je ve většině případů na agendě generálních ředitelů, avšak na nižší úrovni téma diverzity ztrácí na důležitosti, b) většina firem se snaží diverzitu podporovat, avšak neexistují prostředky, jak tyto snahy sdílet, c) pro zvýšení diverzity je nezbytné dlouhodobé a komplexní úsilí.
V následné diskuzi se hovořilo zejména o metodologii výzkumu a o jednotlivých opatřeních, která firmy s vysokou mírou diverzity za účelem zvýšení zastoupení žen ve svém vedení přijímají.
Š. Jurajda členky a členy Výboru upozornil na soutěž Firma roku: Rovné příležitosti, kterou každoročně vyhlašuje organizace Gender Studies, o.p.s. a ve které se na předních příčkách pravidelně umisťují např. Česká spořitelna či IBM. Š. Jurajda dále Výbor informoval o studii CERGE-EI s názvem Češky: Nevyužitý potenciál země, která mimo jiné rovněž potvrzuje propad v zaměstnanosti žen v období mateřství a skutečnost, že lepší možnosti skloubení péče o menší děti a pracovní kariéry žen by mělo nezanedbatelné okamžité dopady na příjmy státního rozpočtu.
 
Š. Jurajda dále uvedl, že důvodem, proč společnosti s vyšší mírou zastoupení žen ve svých vedeních a s vyšším počtem opatření zaměřených na diverzitu vykazují vyšší efektivitu a lepší hospodářské výsledky, může být i to, že tyto společnosti obecně přijímají řadu efektivních opatření, mezi něž patří i opatření zaměřená na zvýšení diverzity. Tyto společnosti tedy přijímají řadu dobrých opatření, z nichž některá jsou zaměřena na zvýšení zastoupení žen ve svém vedení. Míra zastoupení žen ve vedení společnosti tedy souvisí s její efektivitou, ale je tomu tak zejména proto, že tyto firmy obecně usilují o zvýšení své efektivity. Společnosti, které čelí tvrdšímu konkurenčnímu prostředí, zpravidla přijímají opatření za účelem vyššího zastoupení žen ve svém vedení a snížení platových rozdílů mezi ženami a muži, a to proto, že tyto společnosti si nemohou dovolit plýtvat talentem. Klíčovou otázkou pro činnost Výboru dle Š. Jurajdy je, proč společnosti opatření za účelem zvýšení diverzity nepřijímají samy a proč by stát je k tomuto měl motivovat např. prostřednictvím kvót. Š. Jurajda navrhl, aby byly společnostem nabízeny zdarma mentoringové programy. Následně by se měl sledovat posun, ke kterému v důsledku těchto mentoringových programů došlo, a to jednak ve vztahu k míře zastoupení žen ve vedení těchto společností a jednak ve vztahu k ekonomické efektivitě těchto společností. Rovněž by se následně měly sledovat důvody, proč tyto společnosti se původně nerozhodly samy o vyšší diverzitu ve svých vedeních usilovat.
M. Benda zdůraznil, že je nutné nechápat ženy pouze jako ekonomický potenciál, ale že je potřeba pozitivně vnímat rodičovskou roli matek a kladně hodnotiti péči, kterou dětem poskytuji, přestože tato péče je ekonomicky jen těžko vyčíslitelná. M. Benda zároveň dodal, že by rád znal údaje o tom, kolik z matek, které v současnosti pečují o malé děti, by se skutečně raději namísto této péče znovuzapojilo do pracovního procesu.
M. Štěpánková konstatovala, že ženy z nízkopříjmových rodin jsou často v důsledku nedostatku služeb péče o děti a v důsledku nedostatku finančních prostředků na zajištění soukromých služeb péče o děti jsou nuceny setrvávat na rodičovské dovolená. M. Štěpánková dále upozornila na přetrvávající neochotu zaměstnavatelů poskytovat zaměstnankyním i zaměstnancům flexibilní formy práce tak, aby mohli efektivně slaďovat soukromý a pracovní života. Tato neochota přitom přetrvává i ve státní správě. Bez změny přístupu státní správy můžeme jen těžko očekávat změnu přístupu soukromých subjektů.
P. Špondrová upozornila na skutečnost, že stát je největším zaměstnavatelem a měl by tedy usilovat o efektivní vedení svých podniků a orgánů. Z tohoto důvody by měl stát podporovat jak využívání opatření zaměřeních na zvýšení diverzity tak opatření zaměřená na slaďování soukromého a pracovního života. 

H. Havelková navázala na argumentaci M. Bendy a konstatovala, že otázka zastoupení žen ve vedení společností a v rozhodovacích pozicích obecně by neměla být vnímána pouze z perspektivy ekonomických výhod, ale zejména z perspektivy spravedlnosti, přičemž zajištění spravedlivé společnosti je jednou z úloh státu. Ženám v současnosti nic nebrání zůstat na rodičovské dovolení, avšak existuje řada talentovaných a vzdělaných žen, které usilují o další rozvoj své kariéry, ale k tomu nedochází tak rychle, jak by mělo. H. Havelková dále doplnila, že důvodem, proč společnosti samy nečiní opatření s cílem zvýšení zastoupení žen ve svém vedení, jsou zejména přetrvávající kulturní bloky a předsudky na straně vedení společností. Dochází tak k diskriminaci řady žen z důvodu přenesených kulturních předsudků. 
Š. Jurajda konstatoval, že data poukazující na neuspokojení poptávky rodičů po službách péče o děti jsou známá a že skutečně existuje řada žen, které by namísto péče o dítě volily návrat na pracovní trh. Š. Jurajda dále dodal, že péče rodičů o dítě není vždy ta nejlepší možnost z hlediska zájmu dítěte. Současné sociologické a ekonomické experimentální výzkumy prokazují, že investice státu do zařízení předškolní péče a výchovy v sociálně vyloučených lokalitách je tou nejefektivnější investicí, jakou má stát k dispozici. Snaha o podporu alternativních forem péče je vhodným doplňkem, avšak nesnímá ze státu povinnost zajistit dostatečnou nabídku institucionálních forem péče.

P. Špondrová se dále dotázala, zda je známo, kolik společností, které se zúčastnily výzkumu, mají zavedeny konkrétní kvantitativní cíle. R. Dohnalová konstatovala, že při výzkumu rozlišovali mezi rozdíly mezi kvótami a kvantitativními cíli, kdy kvótou je něco, co se musí naplnit a kvantitativním cílem je něco, k čemu se směřuje, aniž by bylo nutné bezpodmínečné a okamžité naplnění tohoto cíle. R. Dohnalová doplnila, že všechny společnosti, které byly považovány za úspěšné s ohledem na míru diverzity, měly zavedeny kvantitativní cíle. Poměrně velká část těchto společností má kvantitativní cíle stanoveny ze strany svých zahraničních mateřských společností. České společnosti negativně reagují na konkrétní poměrné cíle typu 30% zastoupení žen a proto se jako poměrně rozšířená praxe ukazují cíle typu +1. Tyto cíle znamenají úkol do dalšího roku přidat jednu ženy na tým. 
Ad bod 8 – Informace o zastoupení žen a mužů v rozhodovacích pozicích v rámci státní správy, justice a diplomacie
R. Šafařík Výbor krátce informoval o vývoji základních ukazatelů v oblasti zastoupení žen a mužů v rozhodovacích pozicích v rámci státní správy, justice a diplomacie. Bylo konstatováno, že pravidlem nadále zůstává, že směrem dolů v hierarchii rozhodovacích pozic ve státní správě relativní zastoupení žen roste. Na pozici ředitelek odboru bylo ve všech rezortech ke konci roku 2011 celkem 135 žen, což činí 28,4 % procenta (k prosinci 2010 to bylo 31,2 %) z pozic ředitelů a ředitelek odborů. Z celkového počtu 1299 vedoucích oddělení na všech rezortech, bylo v roce 2011 38 % žen, k prosinci 2010 to bylo 40,6 % žen. Nízké zastoupení žen přetrvává i mezi diplomatickými pracovníky a pracovnicemi. V roce 2011 působilo dle informací Ministerstvo zahraničních věcí na pozici vedoucích zastupitelských úřadů celkem 19 žen a 85 mužů. Bližší informace jsou obsaženy v příloze č. 1 - Informace o zastoupení žen a mužů v rozhodovacích pozicích v rámci státní správy, justice a diplomacie.
Ad bod 9 – Různé

Výbor dále diskutoval možnost zavedení opatření +1 v rámci státní správy, a to buď začleněním tohoto opatření do zpracovávané strategie anebo formou samostatného podnětu Výboru. M. Štepánková navrhla formulovat toto opatření jako samostatný podnět a dodala, že proti obdobným „měkkým“ návrhům se těžko hledají protiargumenty.  J. Smiggels Kavková navrhla se formulací tohoto opatření zabývat na jednání pracovní skupiny k vytvoření strategie, které proběhne v pátek 15. června 2012. 
J. Smiggels Kavková poděkovala přítomným členkám a členům Výboru za jejich účast a připomněla, že příští zasedání Výboru se dle plánu uskuteční dne 13. září 2012 od 13:00.
Jednání bylo ukončeno v 16:00.

Schválila: 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

J. Smiggels Kavková, předsedkyně Výboru

Zapsal: R. Šafařík, sekretariát Výboru
� Analýza je k dispozici zde: � HYPERLINK "http://www.mckinsey.cz/images/women_matter_CJ.pdf" �http://www.mckinsey.cz/images/women_matter_CJ.pdf� 


� Studie je dostupná zde: � HYPERLINK "http://idea.cerge-ei.cz/documents/kratka_studie_2012_03.pdf" �http://idea.cerge-ei.cz/documents/kratka_studie_2012_03.pdf� 
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