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Tento policy brief je pfispévkem k vécné debaté o genderové rovnosti se zamérenim
na postaveni a roli muzd v ramci vefejné spravy. Upozorfiujeme v ném na problema-
tické spolecenské jevy a souvislosti, kterych si jak muzi, tak Zeny nemus{ byt na prvnf
pohled védomi, pfestoze se jich bezprostfedné tykaji. Pfinasime prakticka doporuceni
pro muZe v rozhodovacich pozicich, kterd maji pozitivni dopady na celou spole&nost.

Pracovni skupina muzi a rovnost Zen a muzU Rady vlady pro rovnost zen
a muzu:

Tomas Pavlas (Oteviend spole¢nost) a kol. (2024).

Policy brief byl vytvofen na zakladé policy paperu MuZi a moc ve vefejné sprave.
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MuZi se Castéji nachazeji v privilegovaném postaveni presto, 7Ze si toho mnohdy
nejsou védomi. Zatimco zeny se dfiv musely ptat na dOvody svého znevyhodnéni, je
zadouci, aby i muzi zacali patrat po pficinach svého zvyhodnéni.

Neznamena to, ze vsSichni muzi jsou uprednostfiovani a vSechny zeny znevyhodné-
ny. Pocitu privilegovanosti dokonce ani nemusi odpovidat osobni zkuSenosti daného
muZe. Muz hlasici se k demokratickym hodnotdm by presto mél byt schopen tuto

nerovnost reflektovat a usilovat o jeji odstrarovani.

Nerovné rozloZenf moci mOZe dokreslovat skute¢nost, e Cesko je jednou z méla
zemi EU, které dosud nemély ani prezidentku, ani premiérku. Ma stéle také jeden

evv s

z nejnizsich podilb zastoupeni Zzen v zakonodarnych sborech. | poCet Zen ve vladé
je dlouhodobé velmi nizky. Ve statnim sektoru pracuje vice Zen neZ muzU. To se ov-
Sem neodrdzi v jejich zastoupeni na vedoucich pozicich.

Srovnani podilu ministr& a ministryi v Cesku s priimérem EU (Q2 2023)

ministfi a ministryné v Cesku

222022212202

88 % 12 %

tvofi muzi tvofi zeny

ministfi a ministryné v EU

222 122

66 % 34 %

tvofi muzi tvofi zeny
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Mnozi muzi chdpou diskuze o genderové rovnosti (napf. o transparentnosti v odmeé-
novani ¢i vyssim zastoupeni Zen v rozhodovani) jako osobni Utok. Do velké miry je to
zpUsobeno tim, Ze predstavy o muzich a jejich rolich ve spole¢nosti nevnimame jako
dosledek mnoha okolnosti napfi¢ éasem, ale jako soucast nasSich hodnot. Proti
tématim spojenych s rovnosti Zen a muzU jako jsou napr. kvéty &i kratsi rodiCovska
se paradoxné stavi i fada Zen. Jde o dUsledek neviditelného socialniho tlaku, ktery
Zeny nuti nevédomé udrzovat stavajici spole¢enské nastaveni.

Prehlizime pritom mnoZstvi institucionalnich, spolecenskych ¢i individualnich preka-
Zek, které muzi na rozdil od Zen nemusi na cesté do vedeni prekonavat. Tento feno-
mén popisuje metafora tzv. sklenéného stropu. Ten predstavuje souhrn vzajemné
provazanych prekazek, ktery Zendm brani v postupu do rozhodovacich pozic. Jde
napriklad o nemoZnost skloubeni vykonu funkce s péci, nedostatek Zenskych vzord
na vys$sich pozicich nebo netransparentni pravidla kariérniho postupu.

Muzska témata a perspektivy spole¢nost chape jako univerzalni a relevantni pro celou
spole¢nost. Plati zde rovnice, Ze muz je shodny s Clovékem jako takovym a stava se
tak obecnou normou. Napfiklad automobilové crash testy se dlouho provadély pouze
s muzskou figurinou, specifika Zenské anatomie se opomijela. Zeny také &elf 0 50 %
vyssimu riziku Spatné diagnostikované srde¢ni pfihody nez muzi, protoze vzdélavani lé-
karU a |ékarek je zalozeno na rozeznavani symptomu, které se Castéji vyskytuji u muzu.

Mira muzské dominance je Umérna tomu, jak vyznamné pozice muZi zastévaji. Do-
minance je hdre viditelna pro ty, kdo ji maji, protoze jim pfijde samoziejma. Jednim
z prikladd muzské slepoty je alarmujici nedostatek mist ve Skolkdch. O planovanf
jejich kapacit rozhoduji predevsim muzi, ktefi nedohlédnou dopady nedostupnosti
zatizeni predskolniho vzdélavani a péce na zeny a jejich ndvrat na trh prace.
Sexistické chovani muzd vici zenam je Casto formou sebeprezentace ur¢enou jinym
muzOm. Muzi jednajici sexisticky berou miceni ostatnich muz¥ za souhlas. Naopak
je tfeba chapat, Ze sexistické projevy muzd Casto nemifi jen k zendm, ale i k dalSim
muz0m, skrz které si doty¢ni upevnuji moc. Tyto tendence souvisi se spoleCenskym
tlakem a s obavou ze ztraty muznosti.
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VlIivni muzi maji potencial pfispét k rychlejsi zméné. Jejich hlasy budou spolecensky
spiSe vnimany jako validni a nestranné. Byt' neni z&hodno tento systém moci udr-
Zovat, je zadouci, aby se tito muzi pokousSeli svoji moc rozmélnovat a redistribuovat
ji mezi jiné, znevyhodnéné skupiny. KdyZ muzi v pozicich moci vefejné podporuji
opatreni tykajici se rovnosti Zzen a muz0, neriskuji tolik jako Zeny. Jeho argumenty
a postoje nejsou zpochybriovany tfeba na zakladé emoci nebo vzhledu.

Otazky tykajici se genderové rovnosti jsou ideologicky zneuzivany pro Ucely kultur-
nich konfliktd a zisk politickych hlasU. Ve vefejné sféfe Casto nardzime na blokovani
snah o zménu. Typickym prikladem je odmitant ratifikace Umluvy Rady Evropy o pre-
venci a potirdni ndsili na zenach a doméaciho nasili, z které se stal predmét iracional-
niho politického boje. Dezinformace o tzv. genderové ideologii ovliviuji projednavani
i takovych témat jako jsou Cerpani nastaveni rodicovského pFispévku ¢i rozsah sexu-

alni vychovy na Skolach.

Konzervativci by méli prosazovat otcovskou dovolenou tak dlouhou, aby se i otec
mohl dostate¢né podilet na péci o dité.

Liberdlové by méli podporovat kvéty pro Zeny v rozhodovacich pozicich, protoZze ma-
tefstvi pro né neni ddvodem néci diskvalifikace.

Socialisté maji mit zajem dohlizet na instituce a muze, ktefi je fidi a zjiStovat, zda
délaji dost pro odstranéni nerovného postaven.
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«  Sezndmit se s tématy tykajicimi se genderové rovnosti, relevantnimi daty (napf.
statistikami genderové podminéného nasili) a nastroji (napf. funk&nosti pozitiv-
nich opatfeni na podporu zastoupeni Zen v rozhodovani).

«  V&imat si znevyhodnéni Zen a zvyhodnéni muz0, oteviené o ném mluvit a praco-
vat s nim. Diskutovat o tématu nerovnosti Zen a muzU s jinymi muzi.

« Diskutovat s Zenami na rUznych Urovnich jejich specifické zkuSenosti
z pracovniho prostredt.

« Vyvracet pfedsudky spojené s neodbornym chapanim feminismu a genderové
rovnosti. Navazovat na tradici vlivnych feminist0 jako byl T. G. Masaryk.

«  Aktivné reagovat na projevy sexismu, sexudlniho obté&Zovani a nasili na Zenach.
Vefejné se proti nim vystupovat.

- Zajistit, aby to nebyly automaticky zeny, které na pracovisti zajistuji servis
pfi neformalnich akcich.

«  Pri organizaci vefejnych diskuzi, paneld a expertnich skupin zvat vyvazené
Zeny i muZe.

«  Svou ZzaStitou, pfitomnosti i financnimi prostfedky podpofit projekty a iniciativy

zamérené na zlepSeni pozice Zen ve spole¢nosti.

« Analyzovat postaveni Zen a muz0 na pracovisti napf. prostfednictvim gende-
rového auditu nebo auditu rovného odménovani.

+  Pripojit se k Evropské charté za rovnost Zen a muzd na Urovni Zivota ve méstech
a obcich, kde Ize nalézt mnozstvi konkrétnich doporucenf a inspirace napr. v ob-
lasti dopravy, verejného prostoru, bezpec¢nosti, péce Ci zdravi.
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PFi pripravé a naplhovani vefejnych politik a rozpoctd dbat na to, aby zohledho-
valy potfeby Zen a muzU0 ve stejné mite.

Zavadét opatfeni podporujici rovné prilezitosti Zen a muzd na trhu prace jako je
zapojovani muz0 do péce, napr. prostrednictvim neprenositelné Casti rodicovské
dovolené pro druhého rodi¢e nebo podporou flexibilnich forem prace a ¢astec-
nych Uvazk0.

Iniciovat &i podporovat zavadéni pozitivnich opatfeni na podporu vyrovnaného

zastoupeni Zzen a muzU (napf. zipovani).

Naplfiovat relevantni opatfeni ze Strategie rovnosti Zen a muz0 na léta 2021-
2030.

Zasadit se o ratifikaci Umluvy Rady Evropy o prevenci a potirani nasili na Zenach
a domdaciho nasili. Vymezit se vi¢i dezinformacim, které s Umluvou spojuji jeji
odpurci.

Seznam zdrojU
a vice informaci
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Tento policy brief

je soucasti balicku péti dokumenty, které se zaméruji na rizné aspekty
genderové rovnosti s dirazem na muze.

Policy brief muzi a moc ve verejné spravé
Policy brief muzi a nasili

Policy brief muzi a otcovstvi

Policy brief muzi a vzdélavani

Policy brief muzi a zdravi

Policy briefy vznikly na pddé Pracovni skupiny muzi a rovnost zen
a muzy, kterd je jednim z poradnich orgdnt Rady vlady pro rovnost Zzen
a muzU. Rada, staly poradni orgdn vlady, se vénuje vytvareni rovnych pri-
leZitosti pro Zeny a muZe. V obou orgdnech zasedaji odbornici a odbornice
z Fad statni spravy, akademickeé sféry ¢i neziskového sektoru.

Funkci sekretaridtu Rady vlady pro rovnost Zen a muz0 zajistuje Odbor
rovnosti Zen a muz0 Uradu viady CR. Odbor se také vénuje tvorbé a vy-
hodnocovani vladnich politik a opatfeni pro zlepSenf situace v oblasti ge-
nderové rovnosti na celostatni Urovni. V této souvislosti zejména sleduje
naplfiovani Strategie rovnosti Zen a muzd na Iéta 2021-2030.

Pracovni skupina muzi Webové stranky
a rovnost Zen a muz0 To je rovnost




