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Zprava o realizaci genderovych auditi a doporuceni k podpofie
v ramci Operacniho programu Zaméstnanost+

Vyzvy Operacniho programu Zaméstnanost (dale jako ,OP Z)

Realizace genderovych auditil u zaméstnavateli — Praha (051):
Termin: 1. 9. 2016 — 30. 12. 2016

Realizace genderovych auditi u zaméstnavatelli — méné rozvinuté regiony (050):
Termin: 1. 9. 2016 — 30. 12. 2016

Implementace doporuéeni genderového auditu u zaméstnavatelti — Praha (131):
Termin: 19. 4. 2018 — 21. 12. 2018

Implementace doporuceni genderového auditu u zaméstnavateli — méné rozvinuté
regiony (130):
Termin: 19. 4. 2017 — 21. 12. 2018

V ramci OP Z byla prostifednictvim dvou, resp. Ctyf, vyzev podpofena nejprve realizace
genderovych auditd (v Praze a v méné rozvinutych regionech) a nasledné implementace
doporuceni genderového auditu (v Praze a v méné rozvinutych regionech). Audity byly
realizovany na zakladé Standardu genderového auditu (dale jako ,Standard®).

Shrnuti zavéru

Za uCelem sepsani Zpravy o realizaci genderovych auditu (dale jako ,Zpravy“) bylo namatkové
podrobeno analyze pfiblizné 15 zavére¢nych zprav genderovych auditl, které byly realizovany
riznymi subjekty. Byla zkoumana metodologie, mira zahrnuti povinnych tematickych oblasti,
schopnost genderové senzitivni analyzy a orientace v problematice rovnosti Zzen a muzu
specificky na trhu prace a aplikace relevantnich konceptl. ZpUsob zpracovani zavére¢nych
zprav se velmi liil, nicméné tematicky a metodologicky zavérec¢né zpravy vesmés vychazely
ze Standardu. Castym uskalim bylo nedostateéné zhodnoceni genderové ne/rovnosti na
pracovisti a chybg&jici porozuméni Sir§iho kontextu nerovnosti na trhu prace.

Genderové audity maji pfi spravném postupu potencial rozkryt (nezamyslené) nerovnosti
Vv organizaci a pomoci Kk jejich odstranovani. Genderovy audit je typem socialniho auditu, coz
znamena, ze doporucéeni k napravé nerovnosti v organizaci jsou dlouhodoba a vyzaduji nejen
konkrétni kroky, ale Casto také zménu uvazovani o nastavovani (nejen) personalistickych
procesU. Je zadouci realizaci genderového auditu pravidelné opakovat, pro zachyceni vyvoje
v dané organizaci, ale také s ohledem na fakt, ze otazka rovnosti Zen a muzu ve spole¢nosti
a na trhu prace se neustale vyviji. SpoleCnost také Celi novym vyzvam, které ovliviuji
fungovani trhu prace (napf. digitalizace prace, migrace, pandemie apod.) a genderovy audit
muZe prfedstavovat vhodny nastroj eliminace negativnich dopadd téchto jevl a zlepSeni
postaveni zranitelnych osob.

1 http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/Standard-genderoveho-
auditu V2 brezen-2016.pdf
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Zprava o realizaci genderovych auditt
1. Analytické metody realizovanych genderovych auditu

Genderovy audit pfedstavuje komplexni nastroj analyzy genderovych vztah(l na pracovisti,
a jako takovy by mél byt zalozen na kombinaci riznych vyzkumnych metod — obsahové
analyze internich a externich dokumentt, dotaznikovém Setfeni, rozhovorech (individualnich
a skupinovych), a pfipadné pozorovani. Vzhledem ke komplexnosti je Zadouci, aby se na jeho
realizaci podilelo vice osob srlznymi odbornostmi, zkuSenostmi a znalostmi z oblasti
genderové analyzy (napf. s ohledem na zkuSenost kvalitativnimi a kvantitativnimi metodami),
pripadné souvisejicich oborl (sociologie, personalistika, statistika apod.).

Auditorské subjekty vychazely ze Standardu a k analyze v rizné mife vyuzivaly navrzené
metodické postupy, reflexe pozorovani zpravidla v auditnich zpravach absentovala. Nékteré
zavérecné zpravy neobsahly doporu¢enou metodologii — z auditnich zprav bylo zfejmé, Ze
nebyly vyuzity vSechny zakladni metodické komponenty (napf. chybéla dotaznikova Setfeni).

1.1. Prace s daty

Problematické aspekty byly zaznamenany v souvislosti s interpretaci dat — v nékterych
zavérecnych zpravach napf. chybéla statistika celkové zaméstnanecké populace. Néktera
z prezentovanych dat pak nebyla &lenéna dle pohlavi. Zpracovana data byla obvykle
jednovrstevna, chybéla hlubdi analyza a komplexnéjsi grafické zpracovani, které by
zohlednovalo vice kategorii (napf. gender a vék apod.). Jako nedostate¢né Ize hodnotit
propojovani riznych typl dat (napf. podlozeni tvrzeni dotaznikovych Setfeni a jejich ovéreni
na zakladé rozhovort). Samotné grafické zpracovani dat, které by mélo byt nedilnou sou&asti
zavérecnych auditnich zprav, v nékolika auditnich zpravach absentovalo.

1.2. Zastoupeni riznych demografickych skupin

Castym nedostatkem bylo ne/zastoupeni rlznych demografickych skupin v ramci Setfeni —
v nékterych pfipadech byly napf. rozhovory vedeny jen s malym okruhem osob, zpravidla
s vedenim a nékolika zaméstnanci/zaméstnankynémi, bez specifi¢téjSi profilace. Ze
zavéreCnych zprav Casto nevyplyvaly informace o profilu osob, které se ucastnily
individualnich rozhovort. Podobné nedostatky byly shledany také v pfipadé skupinovych
rozhovord, které zpravidla nebyly demograficky ¢lenéné, a byly vedeny pouze s jednou, blize
nespecifikovanou skupinou zaméstnancu a zaméstnankyn. Dle Standardu je Zadouci, aby pfi
auditu zaznély hlasy osob s rliznou zivotni zkuSenosti (tedy dle pohlavi, pracovniho zafazeni,
véku a dalsich kritérii, napf. v pfipadé rodicu/pecujicich osob).? V nékterych pripadech je nizsi
zastoupeni osob, ¢i demografickych skupin pochopitelné s ohledem na velikost auditované
organizace. Pfekazkou v reprezentativnim zastoupeni zaméstnancl a zaméstnankyn pak
mohly byt také obavy zaméstnancl a zaméstnankyn participovat na genderovém auditu.
Pfipadny nezajem o u€ast by vSak mél byt zhodnocen v zavérecné auditni zprave.

2 Standard genderového auditu, str. 14
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1.3. Kladeni otazek

Tuto oblast Ize hodnotit pfedev§im na zakladé zvefejnénych priloh &i vystupu, které se
vztahovaly k dotaznikovym Setfenim. Konkrétni otazky pokladané bé&hem individualnich Ci
skupinovych rozhovoru zvefejiiovany nebyly, nicméné formulovana doporuceni jsou relevantni
i pro tuto oblast. Rozhovory, at’ uz skupinové ¢&i individualni, by se mély soustfedit na hlubsi
pochopeni situace na pracovisti, kterou naznacilo dotaznikové Setfeni/analyza internich
dokumentu. Jejich fokus je na subjektivni prozivani zaméstnancl a zaméstnankyn ve vztahu
k jejich pracovisti a také na hodnoty a postoje vedeni spole¢nosti. Této fazi by mélo predchazet
pravé dotaznikové Setfeni, které zmapuje situaci na pracovisti. Je proto zasadni, aby
pokladané otazky vytvofily zaklad pro dalSi analyzu. Mély by proto sméfovat ke zkusenostem
a nazorum zameéstnancl a zaméstnankyn, spiSe nez k jejich znalostem o daném pracovisti
(na povédomi o nastaveni fungovani firmy je mozné ptat se v ramci rozhovort). Otazky by
mély byt relevantni pro oblast rovnosti zen a muzu (napt. Myslite, Ze u vaseho zaméstnavatele
dostavaji muzi a Zeny stejny plat?*), pfipadné zkoumat genderovy rozmér (,Mate pocit, Ze jste
dostate¢né informovan/a o chodu firmy?*), zasadni je pak disledné Clenéni dat dle pohlavi.
Cilem dotaznikového Setfeni pak v zadném pfipadé neni zjiSténi zakladnich demografickych
dat — ta by méla byt poskytnuta zaméstnavatelem.

2. Odborné kompetence a orientace v problematice rovnosti Zen a muzu

Standard genderového auditu stanovuje pozadavky, dle kterych ma v auditorském tymu vzdy
.minimalné jedna osoba prokazatelnou zku$enost s realizaci min. 3 genderovych auditi
v odpovidajicim typu auditované organizace, nebo vyjimeéné prokazatelnou znalost fungovani
odpovidajiciho typu auditované organizace. Kazdy/a ¢len/ka auditorského tymu ma ukonéené
vysokoSkolské vzdélani minimalné bakalarského stupné a prokazatelnou tfiletou praxi v oblasti
rovnosti Zen a muzu a/nebo genderovych vztah( a/nebo ukonéené vysokoSkolské vzdélani
minimalné bakalarského stupné, s prokazatelnou publikaéni ¢innosti v oblasti rovnosti Zen
a muzu a/nebo genderovych vztahu. V auditorském tymu je vZdy jedna osoba povérena
vedenim realizacniho tymu. Tato osoba musi mit ukon¢ené vzdélani minimalné magisterského
stupné a mit zkuSenost s realizaci minimalné 3 genderovych auditd v libovolném typu
organizace*.

V zavérecnych zpravach c&asto nebyla uvedena informace o expertize realizatord
a realizatorek auditu. Ze zaméfeni auditnich zprav bylo patrné, Ze jednalo spiSe o osoby
z praxe a se zkuSenostmi z oblasti personalistiky nez o osoby s kvalifikaci v oblasti genderové
rovnosti. Byt je genderovy audit typem socialniho auditu, ktery zkouma personaini procesy,
klicova je genderova perspektiva, ktera v nékterych pfipadech absentovala, nebo byla
nedostate¢né reflektovana. V mnoha pfipadech se tedy jednalo spiSe o personalisticky, nez
0 genderovy audit. Co se tyCe pfistupu k tématu rovnosti, volily auditni organizace spisSe
,univerzalisticky pfistup“ k genderové rovnosti, ktery nereflektuje specifické postaveni zen (i
muzul) ve spolecnosti a na trhu prace. Nékteré zavérecné zpravy nevykazovaly dostatec¢nou
genderovou senzitivitu a pochopeni problematiky, coz vyznamné snizovalo kvalitu
provedeného auditu/auditnich zprav. Chybély také hlubSi analyzy, €asto se jednalo pouze
o konstatovani €i potvrzovani faktu, k ¢emuz byl vyuZit jeden zdroj (tvrzeni z rozhovoru,
existence vnitfnich pfedpist apod.).

3 Standard genderového auditu, str. 11
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Nedostate€na expertiza se pak projevovala zvlast v oblastech, jako je horizontalni a vertikalni
segregace trhu prace, potazmo vyrovnané zastoupeni zen ve vedoucich pozicich, do urdité
miry dochazelo také k reprodukci genderovych stereotypl a rovnéz vyuzita terminologie
vykazovala urgité rezervy.

2.1. Segregace trhu prace

Jednim z charakteristickych nedostatkd byl nekriticky pfistup k genderové segregaci
pracovisté. Auditorské firmy se misty nedokazaly analyticky vypofadat s homogenitou
pracovnich kolektivu, kterou chapaly jako ,pfirozenou®, neménnou, napfr.:

LJak Ize z grafu vycist, tak dle pracovniku je zastoupeni rovnomérné. AvSak z graft nize, Ize
vycist, Ze dle zaméstnancu jsou nékteré pozice pfevazné obsazovany jen muZzi i jen Zenami.
Avsak toto je zcela normalni jev, Zeny i muzi vétsinou uprednostnuji urcitou pozici.

Ve vedeni spolec¢nosti jako i na ostatnich pracovnich pozicich jsou zastoupeny muZi i Zeny,
nikoli vSak ve vyvazeném poméru. Divodem této disbalance vsak neni diskriminacni chovani
spolecnosti, ale podle zjisténi auditu se jedna o nezdajem Zen obsazovat pracovni pozice
(...) mozny je i nizky pocet Zen splnujicich kvalifikacni predpoklady...

Otazka, jak formulovat doporuceni v pfipadé organizaci, které jsou v typicky
maskulinizovanych ¢i feminizovanych odvétvich je v zasadé legitimni, zvlast v nékterych
odvétvich zpracovatelského primyslu. Zde by byla na misté SirSi reflexe fungovani podniku
v kontextu urcitého segmentu pracovniho trhu a obecné spolecenskych stereotypll. Sou¢asné
by si genderovy audit mél v§imat jevu, které se nejevi jako apriori ,genderované®, nicméné
které mohou byt genderové-specifické a ovlivhovat kvalitu pracovniho prostfedi. Jde napfiklad
o pracovni podminky (forma zaméstnani, moznost vlastniho rozloZeni prace, vyse odmén aj.),
které mohou byt pravé typické pro dané odvétvi. Genderové senzitivni pfistup by pak mél
reflektovat specifika maskulinizovaného, potazmo feminizovaného prostfedi, aniz by se
dopoustél reprodukce genderovych stereotypll. Stim souvisi také nedostatec¢na reflexe
nezamyslenych ¢i internalizovanych stereotypl. K jejich (vlastni) reflexi ze strany auditor(
a auditorek az na vyjimky nedochazelo.

2.2. Genderové stereotypy

Souvisejicim nedostatkem, ktery z nékterych zavérecnych zprav vystupoval, byla reprodukce
genderovych stereotypll. Hodnoceni se v takovych pripadech tykaly pravé ,genderové
homogennich® tymu, pfipadné horizontalni (sektorové) segregace. Byt je zadouci tematizovat
dynamiku daného pracovisté a jeho genderova specifika, je nezbytné, aby tak bylo ¢inéno
senzitivng, bez reprodukce stereotypnich pfedstav o muzich a Zenach:

LZaroveri je pak velmi narocné udrzet ,Zensky“ kolektiv pohromadé, bez vnitinich rozirZek,
intrik na pracovisti apod. | toto je cil, ktery vedeni spole¢nosti vnima jako velmi potfebny,
a zpétna vazba auditu toto potvrdila.

Firma zménila formy inzerce, reklamy a prezentace. Na délnické pozice (montér() a technikd
se sice nadale hlasi vyhradné muzi, je to ovéem dano charakterem vykonavané prace, kdy
tyto pracovni pozice mnohdy vykonavaji presCasy, protoZe cestuji k zakaznikim, musi byt
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rovnéz hodné fyzicky i technicky zdatni. Zatimco v THP pozicich je zde prizniva vidina
v prilomu genderové strnulosti.”

2.3. Terminologie a genderoveé citlivy jazyk

v v s

Analyza genderové senzitivniho jazyka predstavovala pravdépodobné ,nejsrozumitelnéjsi
nastroj definovany Standardem. Jeho zhodnoceni a navazna doporuceni obsahovala vétSina
analyzovanych auditnich zprav. Soucdasné vsak bylo v nékterych auditnich zpravach
zaznamenano nedlsledné pouziti genderové senzitivniho jazyka. V zavéreénych zpravach
také panovala jista nejednotnost ve vyuzivani odbornych termind, které nebyly fadné
definovany a pusobily tak spiSe vagné a nesrozumitelné (napf. oznaceni, Ze je néjaky jev
~-genderové korektni“, aniz by bylo blize vysvétleno, co tim auditofi/auditorky mysli).

2.4. Nedostate¢né ovéreni hypotéz

Neékteré auditni zpravy konstatovaly stav rovnosti v organizaci pouze na zakladé existence
vnitfnich pfedpist &i tvrzenich vedoucich pracovnikd a pracovnic, aniz by doslo k dalSi reflexi
Ci opfeni tvrzeni o dalSi data.

,Organizace A dodrzuje platovou spravedinost, vychazi z platné legislativy, pfi odmériovani je
posuzovana sloZitost, odpovédnost a namahavost vykonané prace. Jina kritéria diferenciace
mezd, platti nebo odmén z dohod nejsou ve firmé A pripustna. Transparentnost mezd je nové
zakotvena v ,Motivacnim radu” (schvaleno vedenim firmy k 5/2019), ve kterém je také
podrobné fesen prémiovy fad i podminky vyplaceni mési¢nich bonusd.*

Podobna tvrzeni se vyskytovala také v hodnoceni pfijimanych pohovor(:

»Proces prijimacich fizeni je vniman jako korektni a spravedlivy; zasadni roli pfi rozhodovani
o prijeti/nepfijeti hraji schopnosti a pfedpoklady kandidata/ky a teprve poté se pfihlizi k dal§im
aspektum.

Dle zjisténi auditu nejsou Zzadné pracovni pozice pfednostné obsazovany Zzenami nebo muzi,
proto je tato oblast bez konkrétnich doporuceni.”

Pfiklady vyrokG o pfijimacich pohovorech poukazuji na dalsi uskali genderové
necitlivého/universalistického pfistupu, a tim je absence doporu€eni sméfujicich k pozitivnim
opatfenim. Doporuceni pozitivnich opatfeni, které by podpofily situaci specificky Zen ¢i muzi
na pracovisti se v doporuceni auditnich zprav objevovaly zfidka. V nékterych zavérecnych
zpravach se vSak objevila doporuc€eni k podpore diverzifikovanéjSich nabort formou inzerce
na specializovanych portalech &i za vyuziti grafickych prvkd podporujicich nestereotypni
vyobrazeni Zzen ¢i muZzu.

3. Shrnuti

Z uvedeného vyctu je zfejmé, ze se nékteré auditorské subjekty nedokazaly vyporadat se
slozitéjSimi jevy souvisejicimi s postavenim Zzen a muzl na trhu prace. Tymy, ve kterych
figurovala osoba se vzdélanim v oboru genderovy studia obvykle vykazovaly vy3§i miru
schopnosti reflexe genderovych nerovnosti na trhu prace a tim také v auditované organizaci.
V souéasné dobé véak v CR pusobi pouze jednotky organizaci, které by se specializovaly na
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realizaci genderovych auditl a souasné mely zastoupeni s prokazatelnou genderovou
expertizu/vzdélani. Tyto organizace jsou pak koncentrovany v Praze (Brné). Pro zvySeni
kvality genderovych auditd se proto jevi jako kliCové posilovani odbornych kapacit (napf.
formou certifikace, peer review, zfizenim vzdélavaciho modulu apod.).

4. Zhodnoceni genderovych auditll nad ramec doporucéeni Standardu

4.1. Kritické zhodnoceni situace
Genderovy audit by mél byt komplexni, vyvazeny a mél by byt schopny nahlédnout jednotlivé
auditované oblasti z rliznych perspektiv. Specifickym a pomérné ¢astym uskalim auditnich
zprav bylo nedostate¢né zhodnoceni situace v auditované organizaci. Auditni zpravy se
v nékterych pfipadech zdaly byt aZ ,opatrné” a to i v pfipadech, kdy by bylo na misté kriti¢téjsi
zhodnoceni situace.

Priklad:

ZavéreCna zprava hospodarské komory XY poukazovala na tfeci plochy mezi skupinami
zameéstnancu a zaméstnankyn, ktera je, jak se zda, genderové specificka. V dalSi ¢asti zprava,
jiz bez bliz8i specifikace genderové dynamiky (ktera, jak vyplyva z pfedchozi Casti, je
pravdépodobné také genderovand) poukazuje, ze jedna skupina zaméstnancl
(zaméstnankyn) si vS§ima ruzného systému odménovani mezi skupinami a dale ,slabych®
motivacénich slozek platu.

Zprava pak (mimo jiné) konstatuje, Ze ,se nemusi jednat o realny nedostatek férovosti, ale
spise o sdilenou predstavu, ktera se nemusi zcela zakladat na pravdé“ s odivodnénim, ze
¢ast pracovnikUl (pracovnic) pracuji v terénu, a proto maiji jinak nastaveny systém odménovani.
Tato oblast by si bezesporu zaslouzila hlub&i analyzu — posouzeni genderového rozméru
a zhodnoceni, zda opravdu nedochazi k nerovnostem v odménovani. V tomto pripadé
auditorska firma obavy zaméstnanych spiSe bagatelizovala a pouze doporucila zkvalitnit
komunikaci, coz je jisté na misté, nicméné tyto obavy by mély byt dikladnéji prozkoumany
a v zavérecné zpraveé Ci v doporucenich reflektovany.

Genderovy audit by, jak uvadi Standard, mél byt motivujici a pozitivné ladény, to nicméné
neznamena, ze by mél prehlizet nedostatky a nerovnosti, které ve firmé existuji. Do této
dynamiky potencialné vstupuje také otazka motivace realizovat genderovy audit. Z nékterych
zavérecnych zprav se zda, Ze nebyly realizovany na zakladé zajmu zaméstnavatele, ale spiSe
na zakladé osloveni auditujici spole€nosti. Ta se v tomto vztahu maze citit zavazana, a proto
je v kritice opatrna. Je zadouci, aby firmy byly dopfedu motivované genderovy audit realizovat
a také, aby byly pfipraveny na odhaleni slabSich mist v jejich (personalni) politice a jejich
napravu.
4.2. Odménovani

Standard vytyCil mezi oblasti auditu také spravedlivé odménovani, specificky s ohledem na
platovou transparentnost. Vzhledem k sou¢asnym poznatk(im v této oblasti* je zadouci, aby
na tuto oblast byl bran vétsi zfetel. Této oblasti zpravidla nebyla vénovana vétsi pozornost,
coz je dano tim, jak bylo téma definovano ve Standardu, tedy velmi obecné. Statistiky
a srovnani platl a mezd tak také pfedstavovaly spiSe vyjimku. Lze se domnivat, Ze do urcité

4 Blize viz https://rovnaodmena.cz/ke-stazeni/
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miry miZe tento nedostatek souviset s nevoli zaméstnavatelt poskytovat tyto Gidaje.5 Zadna
ze zprav napf. neuvadéla gender pay gap v auditovanych organizacich. Je zadouci, aby
v ramci dalSich genderovych auditll dochazelo k hlubsi analyze rovného odménovani, které
bude zaloZzené na vyuziti dat o pfijmech zaméstnancli a zaméstnankyri.

4.3. Genderové zkresleni a internalizované stereotypy

Nad ramec Standardu je zahodno reflektovat, Ze vlivem socializace maji lidé internalizované
genderové stereotypy. Auditofi a auditorky by méli byt schopni s timto zkreslenim pracovat,
jak pfi reflektovani vlastni prace, tak pfi vyzkumu a interakci se zastupci/zastupkynémi
auditovanych organizaci. Zazité stereotypy mohou zneviditelfiovat nékteré problematické jevy
a mohou zpuUsobit, Ze je dané osoby nevnimaji jako nerovnost. Auditni zpravy s timto
hlediskem nepracovaly, cozZ se projevilo napf. pfi kladeni otazek, nebo pfi vyhodnoceni dat.
Internalizované genderové stereotypy a neschopnost laické verejnosti identifikovat nerovnosti
v pracovnim prostfedi by mély byt rovnéz tématem genderovych auditu.

4.4. Analyzované oblasti

Stavajici Standard definuje Siroké mnoZstvi oblasti, které by mély byt sou€asti genderového
auditu. Definovany rozsah oblasti Ize vSak jen tézko pokryt, zvlast v takové mife, aby byl
kvalitni. Sou€asné Ize konstatovat, Ze stavajici mira poznani zkoumanych jevu (sladovani,
diverzita a zastoupeni zen ve vedeni, obtézovani na pracovisti, rovné odménovani) je natolik
rozsahla, ze by kazda oblast vydala na samostatny genderovy audit. Z tohoto divodu je
zadhodno, aby byly oblasti genderového auditu redukovany tak, aby obsahly klic¢ové oblasti,
a aby byl zpUsob jejich provedeni kvalitni. Tento pfistup je volen také s ohledem na uvedenou
kolisavou kvalitu auditt, ktera je dana i tim, Ze zabér genderového auditu v aktualni
standardizované podobé je piili§ Siroky a v CR zatim neni dostateéné mnozstvi odborniki
a odbornic, ktefi by takto komplikované analyzy provadéli. Redukce tematickych oblasti by
tedy méla realizaci auditt ,zjednodusit®. V neposledni fadé je divodem revize auditovanych
oblasti také redukce doporuceni, ktera jsou v ramci genderového auditu navrhovana. Auditni
zpravy Casto generuji nepfeberné mnozstvi ukoll, akénich planu a administrativy, ktera maze
byt pro organizace zatézujici, a tudiz nerealizovatelna a pfedem demotivujici. Eliminace

4.5. Genderovy audit (nazev)

Pojem genderovy audit pfedstavuje v CR zavedeny termin, ktery je tfeba v eském kontextu
dale ukotvovat. Je zahodno jej vyuzivat také z dlvodu vySe popsané absence zohledhovani
genderové perspektivy v zavéreCnych zpravach. S pojmem gender pracuje také Strategie
rovnosti Zzen a muzl na léta 2021-2030, ktera uvadi i definici tohoto pojmu pro Ceské
prostiedi.®

5 Diskuze Vyboru pro sladéni pracovniho, soukromého a rodinného Zivota dne 22. 6. 2021. Blize vic:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/sladeni_pracovniho_a_soukromeho_zivota/Zapis-
Z-jednani-vyboru-dne-22--cervna-2021.pdf

8 Blize viz http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-

muzu/Aktuality/Strategie rovnosti zen a_muzu.pdf
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4.6. Etika auditovanych organizaci

Gender predstavuje jednu z dimenzi analyzy, je vSak dllezité reflektovat celkovy kontext
auditované organizace, ktery maze mit specifické dopady na zeny a muze. Genderovy audit
by nemél byt pouze vagnim zhodnocenim (potvrzenim) rovnosti na pracovisti, zvIast
v pfipadech, kdy dana organizace nejedna v zajmu svych zaméstnanych. Pfikladem mohou
byt organizace, které zaméstnavaji vysoké mnozstvi osob na DPP/DPC, ptipadné operuji
v rezimu ,Svarcsystému®. Je zahodno doporucovat eliminaci téchto jevl i v ramci genderového
auditu.

Doporuceni k podpore v ramci Operac¢niho programu Zaméstnanost+

¢ Navazani podpory realizace genderovych auditl na revidovany standard genderového
auditu, ktery definuje:

o Povinné minimum auditovanych oblasti, za u¢elem zkvalitnéni genderovych
auditt (Diverzita a vyrovnané zastoupeni; Sladéni pracovniho a osobniho
zivota a Management MD/RD; Rovna odména; Kultura organizace);

o Kvalifikaci ¢lenstva auditorského tymu (V auditorském tymu ma vzdy alespori
fjedna osoba ukonéené vzdélani minimalné bakalafského stupné v oboru
Genderova studia, nebo se zamérenim na gender, pripadné fadné clenstvi
v Genderové expertni komore (GEK CR), nebo prokazatelnou tfiletou praxi
v oblasti genderu, pfipadné genderovou expertizu, blize viz Revidovany
standard genderového auditu);

o Metodické minimum — analyza internich dokumentu, dotaznikova Setfeni (nad
25 zaméstnanych), rozhovory, skupinové rozhovory, pfipadné pozorovani.

e Zajisténi odbornosti realizovanych genderovych auditt — zavadéni peer review procesl
vramci genderového auditovani, podpora profesionalizace genderovych auditl
a podpora zvySovani odbornych kompetenci auditorl a auditorek. Zajisténi vymény
dobré praxe ze zahrani€i a podpora studijnich pobytli zaméfenych na genderové
audity;

e Podpora implementace doporuceni plynoucich z genderovych auditG:

o Samostatny genderovy audit nezajisti zmény v organizaci. Je proto dulezité
podporovat také proces implementace doporuceni, v€éetné zajisténi personalni
podpory pro implementaci formulovanych doporucent;

e Zajisténi kontinuity — opakovana podpora realizace genderovych audita:

o Opakovana realizace genderovych auditd je ddlezitd pro zachyceni vyvoje
v organizaci, pro reflexi novych vyzev ve spole¢nosti a na trhu prace a pro
zohlednéni novych poznatku v oblasti rovnosti zen a muzd na trhu prace;

e Zajisténi podpory navaznych analyz a doporuceni:

o Genderovy audit prfedstavuje komplexni nastroj, ktery umozhuje zmapovat
situaci rovnosti Zen a muzu v dané organizaci. V ramci navaznych kroku je
Zadouci podpofit realizaci navazujicich analyz a doporu€enych, zaméfenych
specificky napf. na rovné odménovani (LOGIB), sladéni profesniho a osobniho
Zivota, diverzitu a dalsi;

e Podpora realizace genderovych auditl v organizacich rizného typu a velikosti.
Specificky zaméfit podporu realizace na sektory, které vykazuji nerovnosti na celkovém
trhu prace (napf. vysoky gender pay gap), nebo sektory, ve kterych je zvlast patrna
segregovanost trhu prace;
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e Podpora zvySovani informovanosti 0 nastroji genderového auditu a genderovych
nerovnostech na trhu prace v ramci relevantnich cilovych skupin (zaméstnavatelé,
odborové organizace, statni sprava...) ke zvySeni atraktivity vyuziti tohoto nastroje.
Podpora sdileni dobré praxe.

Zprava o realizaci genderovych auditi vychazela z auditnich zprav nasledujicich
subjektt’:

Ambis

Ceska asociace pecovatelskych sluzeb
ECT Cluster

Educa forum
Euroface consulting
Genau

Gender studies
Hospodarska komora
In Erudico

KaSpar

MEPCO

Modry majak
Osvétova beseda

PP Projekty

Rentel

7 Dohledano prostfednictvim stranek esfcr.cz a dale z internetovych stranek relevantnich organizaci



