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1. Uvod

Masové rozSifeni digitalnich technologii v poslednich dekadach zasadnim zpusobem
proméniuje socio-ekonomické a politické parametry nasi spole¢nosti a vyznamnym zplsobem
zasahuje i do oblasti genderovych nerovnosti. Digitalizace v tomto kontextu pfedstavuje
prilezitost i riziko pro rovnost zen a muzl. | pfes vliv digitalni transformace na existujici
genderové nerovnosti se v akademickych i politickych debatach setkavame spisSe
s tzv. genderové slepou perspektivou, ktera genderovou dimenzi této problematiky prehlizi,
atoiv kontextu ekonomické transformace a novych forem prace (Rosenblat, Stark 2016;
Vallas, Kovalainen 2019, pro kritickou reflexi viz Alemann et al. 2020).

Vyznam digitalizace pro otazku genderové rovnosti rozpoznavaji i kliCové dokumenty
Evropské unie (dale jako ,EU“). Strategie genderové rovnosti na roky 2020-2025 uvadi
nezbytnost integrace genderové perspektivy v ramci digitalni transformace (Evropska komise
2020a), evropska digitalni strategie ,Formovani digitalni budoucnosti“ pak zdUrazruje vyznam
rovného pfistupu k digitalnim technologiim (Evropska komise 2020b). V roce 2019 se staty
EU zavazaly ke zvySeni participace Zen v digitalnich a technologickych sektorech, zejména
ve STEM! (EU 2019). Napliiovani cild nicméné zaostava za stanovenymi zavazky
a systematicky monitoring nejenom poctu Zen v digitalnich, informacnich a technologickych
odvétvich, ale také dalSich genderovych témat spojenych s digitalizaci, je ztizen chybé&jicimi
(genderové de-segregovanymi) daty (EIGE 2020a). Koalice pro digitalni dovednosti a pracovni
mista, kterou zalozila Evropska komise v roce 2016, si klade za cil podporu inkluzivni digitalni
strategie, ktera ma minimalizovat rozdily v digitalni gramotnosti a dovednostech, tzv. digital
skills gap. Studie Evropské komise monitorujici naplfovani téchto cil(i nicméné hodnoti stupen
genderového mainstreamingu v narodnich politikach, které se tématu jednotného digitalniho
trhu tykaji, jako nedostateéné (Evropska komise 2016).

Nasledujici text struéné shrne klicové oblasti digitalni transformace prace se zaméfenim
na genderové rozdily ve vzdélavani a IT kompetence, vztah Zzen a muzl k technologiim
a na zkusSenosti b&éhem pandemie covid-19 s fenoménem prace na dalku. Kratce také
pfedstavi problematiku automatizace prace a platformovou praci.

2. Genderové rozdily ve vzdélavani a na trhu prace

2.1. Zakladni a stfedni Skoly

Zda jsou divky vedeny k technicky zaméfenym obortim, je dobré sledovat jiz od raného détstvi.
Z mnoha vyzkumu vénujicim se genderové socializaci vyplynulo, Zze rodina a nejblizsi okoli jiz
pfed nastupem do matefské Skoly interaguji s détmi rozdilné na zakladé toho, zda jsou
to chlapci nebo divky. Diky jsou vedeny k péli o druhé a je s nimi komunikovano vice
emocionalné, chlapci jsou Casto skrze hracky rozvijeni spiSe v technickych dovednostech
a v zamérovani se spide na véci nez lidi (Smetackova et al. 2007). Tento pfistup pokracuje na
vSech drovnich vzdélavani, kdy vyuéujici maji od chlapch a divek jina ogekavani. Casto totiz
prepokladaji, ze divky a chlapci maji jiné zajmy a preferuji jiné predméty €i obory. Vyucujici
tedy vnimaiji divky jako vhodné spi$e na humanitni ¢i estetické pfedméty, chlapciim jsou podle
nich bliz8i pravé technické obory (Smetackova et al. 2007). Toto stereotypizovani zaroven
pokracuje i na urovni rodiny, kdy chlapci a rodi¢e chlapcli Castéji pfipisuji jejich Uspéchy

1 STEM je zkratkou pro pFirodni védy (Science), technologie (Technology), techniku (Engineering) a matematiku
(Mathematics).



v matematice spiSe ke schopnostem ¢i talentu nez ke snaze. Naproti tomu divky a jejich rodice
prikladaji vétsi vahu usili nez schopnostem a vysvétluji si matematické uspéchy svych dcer
pravé snahou a ne talentem. (Sainz, Eccles 2012). Negativni vztah divek k matematice
je podle nékterych vyzkumu budovan uz od raného détstvi (Ceci et al., 2014).

Vyznamnou roli v tomto smyslu hraji spoleéenské genderové stereotypy, kdy divkam neni
v rodinach ¢&i Skolach predkladano dostate¢né mnozstvi podnétl nebo mozZnosti, proc
se napfiklad o technicky zaméfené prfedméty zajimat. Nékdy se predpoklada, ze divky
tzv. nemaji bunky na matiku a jsou tak Casto sméfovany spiSe do oborl humanitnich a
socialné-védnich. To se projevuje jak na urovni stfednich Skol, kdy divky voli Casté&ji gymnazia
&i stfedni odborné skoly (dale jako ,SOS*) s maturitou, chlapci oproti tomu SOS bez maturity
(FederiCova 2019). Pfi vybéru vysoké 3koly je tento trend podobny — divky vyrazné Castéji
nastupuji na humanitni a socialné-védni obory, chlapci na obory technicke (o vysokych 8kolach
vice v dal§i kapitole), coz se pak projevuje vigenderové segregovaném pracovnim trhu
(Valentova, Smidova, Katriiak 2007).

Co se tyce faktickych schopnosti chlapcl a divek, ukazuje se, Ze tento pfistup se nezaklada
na realité. Z vyzkumu vyplyva, ze divky nemaiji horsi znalosti napfiklad v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii (dale jako ,IKT“) (Aesaert, van Braak 2015). Podle nékterych
vyzkumU dosahuji divky dokonce lepSich vysledkd nez chlapci v pocitaové a informacni
gramotnosti, chlapci naopak divky pfedstihnou v pocitatovém mysleni (Fraillon et al. 2020).
Ve vétsiné pfipadl divky na prvnim a druhém stupni zakladnich Skol prokazuji stejné dobré
(nebo dokonce lepsi) vysledky nez chlapci také v pfirodnich védach, technologiich, inZenyrstvi
a matematice (tzv. STEM pfedméty). Jejich zajem o STEM pfedméty zacne kolem patnactého
roku Zivota klesat. V zemich OECD pouze 1 % 15letych divek (oproti 8 % chlapcu) uvedlo,
Ze chce pracovat na pracovnich mistech souvisejicich s IKT (Perifanou, Economides 2020).

hodnoti své technické kompetence. Chlapci maji v oblasti IKT vétSi sebedlvéru ve své
schopnosti. Divky pouzivaji IKT spiSe jako nastroj k dosazeni kreativniho, socialniho nebo
vzdélavaciho cile, zatimco chlapci se vice zaméfuji na samotné IKT jako soucast zabavy
(napf. pocitacové hry) (Ertl, Helling 2011). Také bylo zjisténo, Ze tradi¢ni stereotypy (divky
nemaji zajem o technicky ladéné pfedméty ¢€i obory) mohou vyvolat tzv. negativni atribu¢ni
cykly, které mohou mit za nasledek sniZeni Usili a horsi vysledky divek v souvislosti s IKT (Ertl,
Helling 2011). Mlze se tedy jednat o ur€ité sebenaplfujici se proroctvi, kdy divkam Fikame,
Ze v né¢em nejsou nebo nebudou dobré, a ony proto upousténi od technicky zamérené Zivotni
cesty. KliCovy se zda byt praveé patnacty rok Zivota. Do tohoto obdobi se divky zajimaji o STEM
obory velmi podobné, i jejich matematické schopnosti a dovednosti se od chlapcl nelisi. Kolem
tohoto véku vS8ak zaclinaji chapat, Ze toto prostfedi neni k Zenam pfili§ pratelské (Trotman
2017), a nastava tak tento zasadni rozhodovaci uzel, kdy divky ztraci zajem o technicky
zaméfené oblasti.

2.2. Vysoké Skoly

Ackoli zeny pfevazuji mezi studujicimi a absolventy bakalarského i magisterského stupné
v naprosté vétdiné obort v CR, vyjimkou jsou technické védy, kde vyrazné pfevazuji muzi (zen
zde nachazime pouze kolem 30 %). V technickych oborech je zarovern nejméné studentek
a absolventek doktorskych studijnich programu. Dominance muzd v technickych védach
pokracuje i na urovni akademickych pracovnikl na vSech urovnich (mezi akademickymi
pracovniky je jen 23 % Zen, mezi vyzkumniky pouze 12 %) (NKC — gender a véda 2021).
Na evropské urovni zjisStujeme, Ze 59 % absolventd terciarniho vzdélavani v Evropé jsou Zeny,
ale pouze 3 % absolventl IKT tvofi v Evropé Zeny (Perifanou, Economides 2020). Studentky



technickych obord tak nemaji pfiliS mnoho Sanci Cerpat ze Zenskych vzorl ani pfimo
na vysokych Skolach ani v soukromé sféfe.

Jednou z interpretaci je, Ze nepomér studujicich na technickych oborech odrazi skutecnost,
Ze zeny se na zakladé stereotypl, se kterymi se setkavaji na urovni zakladniho a stfedniho
vzdélavani, Castéji nez muzi rozhodnou vstoupit do bakalaiského studia humanitnich
a spolecenskych véd (Sainz, Eccles 2012). A to na ukor realnych schopnosti, které zeny
v oblasti IKT nebo STEM maiji. Tento stav je tedy vysledkem urcitych socialnich zvyklosti, které
u Zen pfispivaji k nizsi preferenci volby technologickych oboru, coz vede k dominanci muzu
v pracovnich oblastech, kde jsou vyvijeny nové technologie. A pravé i to, kdo ma moznosti
a schopnosti nové technologie designovat vyrabét, ovliviuje vztah Zzen a muzu k technologiim.

2.3. Muzia zeny v IT

Nerovnosti ve vzdélavani a odliSny pfistup muzu a Zen k technice se nasledné propisuji do trhu
prace. Podle udaju Eurostatu z roku 2020 byly z 28 zemi EU odbornici v oblasti IKT z 82,3%
muzi a 17,7% Zeny (Ertl, Zauchner-Studnicka 2020). Podil Zen v technologickych firmach
se ale pomalu zvySuje. Data pro CR, Polsko a Madarsko ukazuji, Ze v roce 2019 bylo
v technologickych firmach 22,4 % Zen, v roce 2020 uz 23,1 % a prognoézy pro rok 2021 a 2022
byly 24 % a 25 %. Zeny ocefiuji nejvice flexibilni pfistup k zaméstnanci a moznost sladit
pracovni a soukromy zivot. IT pozice se zaroven Casto vyznacuji stabilitou, personalnim
rastem a dobrymi mzdami (No Fluff Jobs 2022).

IT prostfedi se také ukazuje jako prostfedi, které je schopno do sebe inkorporovat osoby
s riznymi kompetencemi a profesni historii. Pouze 27,5 % dotazanych Zen uvedlo,
Ze studovalo informatiku nebo pfibuznou technickou fakultu. Az 55 % dotazanych zacalo
pracovat v IT po netechnickém studiu (23,8 %), kurzech / Skolenich / bootcampech (15,2 %)
nebo po samostudiu (16,16 %) (No Fluff Jobs 2022). Na trhu prace dnes funguje mnoho
rekvalifikacnich IT kurzd ¢&i organizaci, které se zaméfuji na vzdélavani zen v IT (napf.
Czechitas?, Coding Bootcamp?). Tyto organizace se cilené zaméfuji na prohlubovani
digitalnich dovednosti zen, aby se nasledné mohly uplatnit napfiklad jako programatorky,
datové analyti¢ky nebo tvarkyné webu.

A pravé fakt, Ze mnoho zen si vybirad kariéru v IT az v pozdéjSim véku nebo po jinych
(netechnickych) zkuSenostech na trhu prace souvisi s tim, ze mladé divky maji i dnes Casto
zkreslenou predstavu, jak prace Ci kariéra v IT oblasti vypada. Divodem muze byt to, Ze Skoly
nemaji dostatek zdroju, jak IT obory divkam adekvatné predstavit. Divky se tak ¢asto spoléhaji
pouze na jednostranna medialni zobrazeni IT profesionalu, ktera nekoresponduji s tim, jak
0 sobé pFemysleji nebo co od nich spole¢nost jako od divek ocekava (Szlavi 2021).
To potvrzuiji i studie provedené p¥imo v CR.: ,Pfi worskhopech o ICT oborech pro studentky
gymnazii divky nejcastéji odpovidaly, Ze o praci v ICT neuvaZuji, protoZe tato prace je ,nudna*“
a ,Spis pro kluky”. Domnivaly se, Ze obnasi pouze programovani nebo spravovani hardwaru.
Poté, co jim béhem workshopu byly pfedstaveny rizné moznosti téchto profesi, za¢aly o obor
projevovat vétsi zajem.“ (Hasmanova Marhankova, SvatoSova 2011). Na prvni pohled tedy
zdanlivé svobodné rozhodnuti Zen vyhybat se témto oborim je ovlivnéno kulturnimi
pfedstavami o tom, Ze IT je hlavné pro muze.

2 Blize viz https://www.czechitas.cz/
3 Blize viz https://www.codingbootcamp.cz/
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3. Vztah zen a muzu k technologiim

Vztah genderu a technologii je v eské spolecnosti ne pfili§ prozkoumanym tématem. K tomu,
jaky maji Zeny vztah k technologiim a kde leZi nejvétsi bariéry, mnoho dat v CR nemame.
V této oblasti je tedy uzite€né inspirovat se zahrani¢nimi studiemi. Na gender a technologie
je Casto nahlizeno skrze zazité stereotypy, které pfedpokladaji jiné dovednosti a aspirace
na strané zen a muzi. V tomto pfipadé jde o stereotypni pfedpoklad, Zze divky nemaiji
k technologiim podobné dobry vztah jako chlapci, a to pravé protoZe jsou “jinak nastavené”.
Nejen proto se jedna o oblast, kterou je tfeba se zabyvat. Jednim z dalSich dtvod je napfiklad
fenomén tzv. masculine centred technologies (volné pfelozeno jako technologie zaméfené
na muzskou zkusenost), coz jsou technologie, které pfi jejich pouzivani (neimysinég) vyclefuji
¢i znevyhodniuji zeny (Criado Perez 2020).

V soucasnych zapadnich spoleCnostech je maskulinita stale silné spojovana s technologiemi
a moci nad nimi (Wajcman 1991). Genderova socializace, véetné raznych vzor(, které kolem
sebe mame, a forem vzdélavani, kterymi prochazime, vede krozdilnému vztahu divek
a chlapcu (a potazmo Zzen a muzl) k technologiim. Muzi jsou technologiim &astéji vystavovani
a jsou vnimani jako technologicky schopnéjSi a kompetentnéjsi nez Zeny (Cockburn 1983).
Nékdy se dokonce hovofi o tom, ze technologie jsou vylozené kédovany jako muzské (Bray
2007). Podle Wajcman (2010) je tedy dulezité zkoumat genderovou povahu technickych
odbornych znalosti a zaméfit se i na socialni faktory, které utvareji rizné technologie. Zasadni
premisou je, Ze technologie nejsou neutralni, protoZe jsou vytvoreny lidmi a vyjadruji lidské
hodnoty, a jsou tudiz zakotveny v lidskych spoleCenskych hierarchiich. Existuji zjevné tfidni,
genderové a rasove rozdily, jako u mnoha nejmodernéjSich spotfebitelskych technologii
(Atanasoski, Vora 2019). Pfi zvazovani vztahu mezi pohlavim a technologiemi je tedy dulezité
vzit v Uvahu nejen typického koncového uZivatele, ale SirSi spoleCensky kontext, na jehoz
fungovani se technologie podileji.

Existuje mnoho oblasti, kde mizeme pozorovat genderovanost technologii — tedy to, jak jsou
technologie a jejich vyvoj ¢asto zaméfené na muzskou zkusenost. Nékolik nazornych pfipadu
predstavilo NKC - gender a véda ve své kampani ,Jedna velikost nestaci®
(https://genderaveda.cz/jedna-velikost-nestaci/). Divky maji na celém svété napfiklad horsi
pfistup k internetu, jsou Castéji teréem kybernasili, automobily pro ne nejsou bezpecné stejné
jako pro muze nebo jim softwary pro rozpoznavani hlasu nejsou dostate¢né porozumét.
Zminéné pfiklady maji spole¢nou pfic¢inu, takzvanou "gender data gap" (Criado Perez 2020)
neboli fakt, Ze nam chybi néktera podstatna data o Zenach. To je €asto zpusobeno tim,
Zze moderni technologie jsou ve vétSiné pfipadl vyvijeny muzi, ktefi na Zzeny proto mohou
zapomenout brat ohled, protozZe jejich Zivotni zkuSenost se v mnohém [isi.

Dulezitou roli hraji také zkuSenosti s ovladanim pocitace. Ve spolecnosti totiz pretrvavaji
stereotypy o vztahu Zen a muzl k pocitaclim. Muzi jsou €asto hodnoceni jako ti, jez maji vétsi
zdjem o pocitade, lepsi zkuSenost a znalosti. Zeny jsou vnimany jako ty, jeZ nakladaji
s pocitatem jako s praktickym nastrojem. Opét se zde tedy objevuje dichotomie, Ze muzi maji
pfirozeny talent zachazet s technologiemi, zatimco Zeny se to musi naucit. (Corneliussen 2004
in Hasmanova Marhankova, SvatoSova 2011). Dle vyzkumu maji zkuSenosti s pocitatem také
pozitivni dopad na snizeni poCitaCové uzkosti u muzu, ale podobny U€inek nebyl nalezen
u zen. Vysoce zkuSenosti muzi vykazovali vétSi sebevédomi a menSi Uzkost nez Zeny
se stejné vysokou urovni zkuSenosti (Broos 2005).


https://genderaveda.cz/jedna-velikost-nestaci/

3.1. Priklad chytrych domacnosti

Prikladem toho, jak je provazani genderu a technologii komplexnim jevem, mohou byt chytré
technologie v domacnostech. S nastupem chytrych technologii do domacnosti se muzi stali
témi, kdo maji na starosti technologickou kontrolu domacnosti. MuZi jsou totiz Casto
aktivn&jSimi uZivateli téchto technologii a nastavuji a prosazuji protokoly pro jejich pouZiti
v domacnosti (Richardson 2009; Strengers et al. 2019). Chytré technologie umoznuji
soustfedit ovladani domacnosti do rukou pouze jednoho ¢&lena, coz mulze zpUsobit,
ze se ostatni ¢lenové domacnosti budou branit jejich pouzivani nebo budou citit, Ze nemaji
tyto technologie pod kontrolou. To mlize zménit nebo posilit dynamiku mezi partnery &i v rodiné
smérem k nerovnému pfistupu a pfinalezitosti (Hargreaves, Wilson 2017). V souvislosti s tim,
Ze muzi jsou socializovani tak, aby byli vice technofilni nez technofobni, maze byt genderova
dynamika v chytrych domacnostech vychylena v jejich prospéch.

3.2. Inkluzivni a participativni design

Genderové stereotypy jsou utvareny spoleénosti a jeji pfevladajici kulturou a Casto se odrazeji
a posiluji v technologiich a jejich designech, at uz védomé nebo nevédomé. Jako jeden
z nejdulezitéjSich kroka, ktery by ucinil technologie pfistupnéjsi a méné stereotypni, se ukazuje
vyuzivani inkluzivniho a participativniho designu.

V oblasti Human-computer interaction (HCI) se jiz fadu let diskutuje, jak vytvaret technologie
tak, aby byly brany v potaz i marginalizované skupiny uzivatell. Cilem je vytvofit takové
technologie, kterou budou tzv. univerzalné pouzitelné, tedy aby k nim mélo pfistup a mohlo
je vyuzivat co nejvice lidi bez ohledu na jejich pavod, gender, vék, zkusenosti i postizeni.
V souladu s timto Usilim se inkluzivni design snazi vyhnout ,variantnim designam®, které
se zaméfuji pouze na jednu specifickou skupinu uzivateld (Stumpf et al. 2020).

Inkluzivniho designu technologii Ize docilit tak, Ze do vytvareni &i testovani noveé technologie
aktivné zahrneme participanty a participantky s rdznymi Zzivotnimi  zkuSenostmi
a charakteristikami. Tim se lze vyhnout tomu, ze vytvafené technologie budou odpovidat
pouze predstavam téch, kdo je vytvari (coz jsou vzhledem k &isliim, ktera jsme si predstauvili
vySe, dominantné muzi). Existuje mnoho prvkd, na které se vramci inkluzivniho
participativniho designu zaméfit, a které zvySuji genderovu inkluzivitu vytvarené technologie.
Podrobny popis Ize nalézt napfiklad v manualu Gender-Inclusive User Interface Guidelines
(Weixelbaumer et al. 2012).

3.3. Doporuceni

Na zakladé souasnych poznatk Ize doporucit nasledujici aktivity, které by pfispély k vétSimu
zastoupeni Zzen IT sektoru a které by podpofily zajem Zen o technologie.

Girl’s Days /Girl’s Camps / Hackathony

- ruzné formy aktivit zaméfené na prohlubovani IT dovednosti

- zaméfené na rdzné urovné vzdélavani (ZS, SS, VS) a rizné urovné kompetenci
(zaCatecnice, pokrocilé atd.)

- ciliti na aktivity pfed 15. rokem véku, kdy klesa zajem divek o technologie a IT

Revize vyuky informatiky na Skolach

- zjistit, jaky je obsah vyuky a na koho je vyuka zaméfena
- sledovat vzdélavani na ZS a SS



- zaméfit se na vétSi podporu technologickych zacatecnic a zacatecnik(, podporovat
technologické sebevédomi hlavné u divek

Vzdélavani vychovnych poradct a poradkyn

- poradat genderové zaméfena Skoleni, ktera budou upozorfiovat na existenci
genderovych stereotypll souvisejicich s trhem prace a IT

- poskytnout podporu v dalsim vzdélavani (Skoleni, seminafe) a dodat dostatek
informaci k tomu, jak mohou genderové stereotypy Skodit (manualy, pFirucky)

Poskytovat zenam dostatek zenskych vzort v IT

- seznamovat divky s Zenami v IT na véech Urovnich vzdélavani (ZS, SS, VS), ukazat
variabilitu prace v IT

- zajistit fungovani in-group mentoringu, tedy mentoringu ze strany starSich spoluzacek
Ci absolventek smérem k mladSim/juniorné&jsSim

Podpora rekvalifikaénich kurzli pro zeny zamérenych na technické obory

- podporovat vznik riznorodé zaméfenych kurzll (programovani, webdesign, analyticka
¢innost, testovani atd.)
- zaméfit se na podporu cenové dostupnych moznosti, jak tyto kurzy absolvovat

Zamérit se na inklusivni a participativni design technologii

- zohledhovat genderovou dimenzi pfi vytvarfeni, vyrobé& & implementaci novych
technologii

- klast ddraz na ruznorodé slozeni participantd a participantek zapojujicich
se do testovani technologii

- poradat Skoleni zaméfena na genderové-inkluzivni design cilena na pracovniky
a pracovnice v IT

4. Vliv digitalizace na vykon prace a harmonizaci pracovniho a
osobniho zivota

4.1. Prace na dalku — zkuSenosti z pandemie covid-19

Pandemie covid-19 neni jen krizi zdravotni, ale také ekonomickou, socialni a humanitarni.
Podobné jako tomu bylo u pfedchozich globalnich krizi, jsou i dopady pandemie covid-19
vysoce genderovaneé a liSi se v zavislosti na intersekci genderu, socioekonomického statusu,
véku, etnicity a dalSich relevantnich kategorii (Lokot, Avakyan 2020, Cibin et al. 2021; 2022,
Axelsson 2021; 2022). ZvySena frekvence pouzivani digitalnich a informacnich
technologii (ICT) béhem lockdownu pfispéla k prohloubeni téchto nerovnosti nebo vytvoreni
nerovnosti novych, zejména z divodu omezeného pfistupu k internetu, nedostate¢nému
technickému vybaveni a nizsi digitalni gramotnosti u urcitych skupin obyvatel (Blomberg et al.
2020; Zhen, Walsham 2021). Napfiklad ve Spojeném kralovstvi bylo v roce 2018 stale
5,3 milionu lidi, ktefi nepouzivali internet (Watts 2020). To je asi 10 % populace, ktera je ve
vétsi ¢i mensi mife vylouCena v situacich, kdy se fada nezbytnych interakci s ufady,
vzdélavacimi institucemi nebo v oblasti zaméstnani, pfesunula online. Tyto digitalni nerovnosti
byly dale zvyznamnény proti-pandemickymi politikami, které uzaviely vefejné sluzby
a instituce, jako jsou knihovny a komunitni centra poskytujici pfistup k digitalnim technologiim
a podporu s jejich pouzivanim zranitelnym skupinam (Watts 2020). PfestoZe evropské
vyzkumy hovoii o obdobném pfistupu k internetu mezi muzi a zZenami, urlité skupiny
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zen — zejména zeny starSi a s niz8im vzdélanim — maji omezeny pfistup k internetu a jsou
ohrozZeny tzv. digital gender divide. 25 % Zen ve véku 55-74 let a 27 % Zen s nizkym vzdélanim
nikdy nemélo 8anci pouzivat internet ve srovnani s 21 % muzu ve véku 55-74 let a 21 % muzu
S nizkym vzdélanim (Eurostat 2019).

Pandemie covid-19 vyznamné zasahla zejména oblast trhu prace. Z duvodu proti-
pandemickych opatfeni doslo k omezeni nebo uzavieni provozu v urCitych sektorech
pracovniho trhu a zaroven vyrazné narostl objem prace vykonavané z domova. Pocet lidi
pracujici na dalku (na ¢asteCny nebo plny uvazek) v pribéhu poslednich let stabilné rostl
(Eurostat 2018), pandemie tento trend ovSem skokové akcelerovala. Pied pandemii covid-19
se prace na dalku tykala jen relativné malého mnozstvi lidi. V ramci Evropské unie
se zastoupeni lidi pracujicich na dalku, resp. skrze tzv. teleworking a mobilni teleworking?,
pohybovalo mezi 30 a vice % vzemich jako Dansko, Svédsko nebo Nizozemi
a 10 améné % v Ceské republice, Polsku nebo Italii (Eurofound, ILO 2017). DGvodem
rozdilného stupné digitalizace trhu prace v ramci EU je kombinace nékolika faktord, zejména
dostupnost a kvalita technologické infrastruktury, kultura managementu a fizeni lidskych
zdrojll, afinita zemé k technologiim, potfeby zaméstnanci*kyn na ¢aso-prostorovou flexibilitu
a narodni pravni ramec (Eurofound 2020).

Faktory jako ekonomicka a profesni struktura trhu prace, pfistup k vysokorychlostnimu
internetu a vybaveni Siroké populace osobnimi pocitadi do velké miry ovlivnily rozsah
teleworkingu v jednotlivych zemich s tim, zZe k nejvyraznéj§imu narlstu prace na dalku
za pouziti digitalnich technologii doslo v zemich, kde byl teleworking rozvinuty jiz pfed
pandemii a kde je rozloZeni pracovniho trhu takové, Zze umoziuje vykon vyznamného mnozstvi
pozic na dalku (Hatayama et al. 2020; ILO 2020). Obecné Ize fici, ze v dusledku proti-
pandemickych opatfeni preslo na praci na dalku téméf 4 z 10 evropskych zaméstnanci*kyn.
Napf. ve Finsku pracovalo b&éhem pandemie na home office témér 60 % pracujicich, v Belgii,
Nizozemsku a Dansku to bylo vice nez 50 %, v Irsku, Rakousku a Svédsku vyuzilo 40 %
zaméstnanych teleworking (Eurofound 2020b). Dle dostupnych dat se v Ceské republice podil
pracujicich na dalku zvysil z pavodni pfed-pandemickych 5, 2 % na 23-30 %, od jara 2021
se pocet lidi pracujicich na home office opét snizil na 16 % a dale na 7 % (PAQ Research
2021a; Kyzlinkova, Veverkova, Vychova 2020).

4.2. Uskali transformaéniho potencialu teleworkingu v kontextu
genderovych nerovnosti

Skokovy narlst teleworkingu béhem pandemie v fadé sektorl trhu prace silné dopadl jak
na zpusob, jakym lidé pracujici na home office vykonavaji praci, tak na dalSi aspekty jejich
Zivota, zejména na sladovani rodinného a pracovniho zivota a oblast dusevniho zdravi. Tyto
dopady zazivaly ruzné skupiny, stejné jako v pfipadé dopadl pandemie jako takové, rlizné
a celkova zkuSenost poukazala na dvousecCny charakter prace z domova. Teleworking mize
existujici negativni jevy, jakymi jsou genderové rozdily v odménovani nebo v zajisStovani péce
o déti, domacnost a dalsi zavislé osoby, prohlubovat, zarover v sobé ale skryva potencial pro
transformaci téchto nerovnosti.

4 Praci na dalku, resp. teleworkingem, rozumime vyuzivani komunikacénich technologie, jakymi jsou napf. chytré
telefony, tablety, notebooky a stolni pocitace, pro praci, ktera je vykonavana mimo prostory zaméstnavatele. Kromé
prace na dalku a teleworkingu je ve stejném smyslu uzivan i vyraz home office, resp. prace z domova (Eurofound
alLO, 2017).



Prace na dalku maze byt prospésna tim, Zze umozriuje vétsi flexibilitu. Lidé mohou vyuzivat
svUj Cas efektivnéji a zkratit as straveny dojizdénim, coz jim zase pomaha dosahnout lepsi
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem. To vSak nemusi nutné platit pro kazdého —
fada pracujicich na home office ma tendence pracovat vétsi pocet hodin, a to i o ve€erech a
svatcich, coz je dusledkem nejenom zminéné efektivity, ale také stirani hranic mezi profesni
a soukromou sférou (Wichterlova, Skalova, Cmolikova-Cozlova 2020). Pro pracujici
na fidicich pozicich znamenal skokovy pfechod na teleworking nutnost nastavit nové
komunikacni procesy a pracovni systémy, coz s sebou neslo velké mnoZstvi odpracovanych
hodin navic (ILO 2020). Pandemie covid-19 zvyznamnila limity prace na dalku, které se tykaji
zejména nedostate¢ného vybaveni pro praci na home office, a to nejenom technického, ale i
pokud jde o nastaveni nastrojli a procest pro komunikaci a spolupraci. Chybéjici infastruktura
a kultura prace na dalku pak také vedla ke snizeni interakci a setkani v ramci tyma a zvySeni
izolace a odpojeni od pracovniho kolektivu (CBRE RESEARCH 2020).

4.2.1. Gender care gap

Vyznamny faktor ovliviiujici rozdilnou zkuSenost Zen a muzl s teleworkingem bé&hem
pandemie pfedstavuji strukturalni genderové nerovnosti, zejména existujici nerovnosti v péci
o déti, dalSi zavislé osoby a domacnost. Ta vice pada na bedra Zen, at' jiZ v oblasti pfimé péce,
tak pokuj jde o péci nepfimou ve smyslu managementu pecujicich povinnosti, komunikace
s institucemi a $irsi rodinou apod. Ceska republika patfi v oblasti genderovanosti péce
k zemim s nejvy$Simi nerovnostmi, tzv. gender care gap, v kontextu celé EU. Dle udaju
Evropského institutu pro rovnost zen a muzui (EIGE) je Zena hlavni pecujici osobou az v 68 %
pfipadd (EIGE 2020b). Pandemie existujici nerovnosti v péci jesté zvyznamnila — zeny byly
v dobé pandemie z velké &asti zodpovédné za domaci prace a péci o déti a dalsi zavislé osoby
(Adisa, Aiyenitaju, Adekoya 2021). Tato zvySena zatéz vedla ke snizeni pracovni produktivity
a spokojenosti s praci v porovnani s muzi (Feng, Savani 2020). V kontextu pandemie
predstavovalo velkou zatéz také zajisténi pfipadné asistence pfi online vzdélavani pro déti
v obdobi, kdy byly uzavieny vzdélavaci instituce. Z vyzkumu PAQ Research vyplyva, ze se
béhem prvni viny pandemie na jafe 2020 ucilo se svymi détmi 58 % rodic¢l déti na prvnim
stupni tfi a vice hodin denné. Na druhém stupni vénovalo obdobné mnoZstvi ¢asu online vyuce
svych déti 48 % rodict (PAQ Research 2020). Ceské rodiny byly zasaZeny v celosvétovém
kontextu jednim z nejdelSich uzavieni $kol a $kolek v CR, které &inilo vice nez 41 tydnd
(UNESCO 2020).

4.2.2. DuSevni zdravi a well being

Jednim z vyznamnych uskali prace na dalku je stirani rozdéleni pracovniho a soukromeého
zivota. Kolonizace rodinného Zivota praci a zvySujici se stres kvulli potfebé soustavné
dostupnosti a potfebé poskytovat péci je jednou z nejCastéji citovanych uskali prace z domova
(Settersten et al. 2020, Chung et al. 2020). V Ceském kontextu potvrzuje vysoky konflikt mezi
pracovnim a nepracovni zivotem u lidi pracujicich z domova béhem pandemie vyzkum Sladké
a Kreidla (2022).

| tento stres a jeho dopad na dusevni zdravi a pohodu je genderovany a souvisi s existujici
mezerou v poskytovani péce, tzv. gender care gap. Zatimco se duSevni pohoda u muzl
neliSila podle toho, zda s nimi v domacnosti Ziji déti, u Zen byla pfitomnost déti v domacnosti
spojena se zhorSenym dusevnim zdravim. DuSevni pohoda Zen se navic vyrazné propadla

v obdobich, kdy byly ¢eské Skoly, Skolky a dalSi pecujici instituce zaviené v dlisledku proti-
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pandemickych opatfeni (PAQ Research 2021b). Negativni dopad pandemie a zvySenych
narokd na péci na dusevni zdravi Zzen s détmi potvrdily i dal§i vyzkumy v ¢eském kontextu
(Barto$ et al. 2020; NUDZ 2021). V nékterych pfipadech se ke zhorsené psychické pohodé
a pfepracovani pfidala zkuSenost s genderové podminénym nasilim pfipadné eskalace
jiz probihajiciho nasili. Vyzkumnici*ce a pomahajici organizace zaznamenali vyrazny narist
(40 %) pripadi doméaciho nasili (Nyklova, Moree 2021; Nyklova, Moree, Maufras Cernohorska
2022).

Strukturalni genderové nerovnosti se propsaly i do kvality pracovnich podminek na home
office. Zavéry Setfeni ve francouzském kontextu b&éhem pandemie uvadéji, ze zeny mély
1,3krat nizSi pravdépodobnost, Ze budou mit oddéleny prostor pro praci nez muzi (62 % Zen
na dalku vyruSovany s odkazem na pecujici a souvisejici povinnosti (28 % u Zen ve srovnani
s 19 % u muzh) (Zivkovi¢, Kerremans, Lorenzo 2022). Tato skuteénost mohla také umocnit
stres souvisejici s obtizZnym naplfiovanim pracovni role v domacim prostfedi, ktera vedla
k zvySeni miry stresu u pracujicich Zzen na home office s pecujicimi povinnostmi.

V souladu s vy$Simi naroky na zajiSténi péCe o déti prechazely zeny Castéji nez muzi
na placené uvolnéni z prace z dlivodu péce o ¢lena rodiny, tzv. oSetfovné — béhem prvni viny
pandemie stravila v systému pfispévku na péci néjaky ¢as az pétina matek s détmi do 18 let
(PAQ Research 2020). Z dlouhodobého hlediska Ize predpokladat, Ze jednim
z nezamySlenych dlsledkt krizového oSetfovného bude prohlubovani existujicich
genderovych nerovnosti v oblasti péCe a prace. Dlouhodoba absence v praci bude mit
negativni dopad na postaveni Zen na trhu prace. Zejména z hlediska kariérniho postupu,
zvySovani platu, stability jejich pracovni pozice a kariérnich ambici (Dudova 2020). Jesté
vyraznéji mohou tyto negativni trendy dopadnout na zvlasté ohrozené skupiny, v Ceském
kontextu jde zejména o samozivitelky (Ibid).

4.2.3. Genderoveé strukturalni nerovnosti

Odborné diskuze tykajici se transformaéniho potencidlu pandemie covid-19 v oblasti
teleworkingu a moznosti nabourani existujicich genderovych stereotypt zmiriuji pfipady, kdy
doslo k zapojeni méné pecujicich osob (€ast&ji muzud) do chodu domacnosti a péci o déti
a dalsi zavislé osoby) (Zivkovié, Kerremans, Lorenzo 2022). Samotné uvédoméni si rozsahu
a vyznamu péce, ale — zda se — nebude dostacujici faktor k nastartovani potfebné zmény. A to
zejména v kontextu existujici gender care gap a minimalniho zapojeni muzu do péce a dalSich
povinnosti souvisejicich s chodem domacnosti. Pfechod na teleworking se navic obrovského
mnozstvi zen vubec nedotknul — sektory, ve kterych je zaméstnano vyrazné vice zen, tedy
cestovni ruch (80 %), gastronomie (62 %) nebo pohostinstvi (71 %)(CSU 2019), maji obecné
minimalni moznost pfechodu na praci na dalku. Navic byly proti-pandemickymi opatfenimi
zasazeny nejvice (Castecné nebo uplné omezeni provozu), coz povede k dalSimu prohloubeni
negativnich ekonomickym dopadim pandemie na Zeny.

Jak naznaCuje nedavna zkuSenost b&éhem pandemie, samotné sladovaci dopady flexibilnich
opatfeni nejsou jednoznaéné. V kontextu covid-19 hovofime o teleworkingu jako o ,dvojsecné
zbrani“ sladovani, ale dany mechanismus se tyka také tfeba prace na ¢asteCny uvazek nebo
sdileného pracovniho mista v dobach mimo krize. Takova opatfeni paradoxné mohou pfispivat
ke zvySené zatézi zen, pokud nebudou doprovazena rovnocennym rozdélenim domacich praci
a pedujicich povinnosti Zeny s flexibilnim pracovnim uspofadanim &asto travi podstatnou &ast
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dne péc¢i o domacnost a déti a na praci si vynahrazuji pozdni vecery, tedy pracuji na dvé
smény (EIGE 2021). Flexibilni opatfeni tak davaji zenam moznost vykonavat své ,dvoji

Limitem teleworkingu v Ceském kontextu, ktery pfispiva k potencialni prekarizaci pracujicich
na dalku, je i nedostatecna opora tohoto institutu v narodni legislativé. Legislativa pro praci
z domova je ukotvena v zakonu €. 234/2014 Sb., o statni sluzbég, ve znéni pozdéjSich predpisu,
v zakoné ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jako ,zakonik
prace“) dlouho absentovala, coz vedlo k nejasnostem ohledné toho, jak praci z domova
nastavit, kdo nese naklady apod. V soutasné dobé (prosinec 2022) je v meziresortnim
pfipominkovém Fizeni novela zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjSich
predpisu, a nékterych dalSich zakon(, ktera upravuje, jakym zplsobem bude mozno praci na
dalku sjednat a jaké budou v tomto ohledu povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele*kyné.

V neposledni fadé je nezbytné zminit v souvislosti se zvySenym vyuzivani digitalnich
technologii béhem pandemie fenomén digitalniho genderové podminéného nasili. B€hem
krize covid-19 se vyznamné zvysSila frekvence vyuzivani digitalnich a informacnich technologii
za ucelem prace, vzdélani, komunikace s ufady nebo udrzovani socialnich kontakt(. Pro fadu
Zen a divek ale zvySena frekvence vyuzivani téchto technologii znamenala vétsi riziko,
ze se stanou obétmi nebo svédkynémi digitalniho genderové podminéného nasili (Kerremans,
Wuiame, Denis 2022). Tento trend mize vést nejenom k negativnim jevim jako zhorSena
psychicka pohoda a trauma obéti a prezivdich, ale také k sebe-omezovani pouzivani
digitalnich technologii. Vyzkumy naznacuiji, ze Zzeny a divky travi méné ¢asu online a upravuji
zpusoby, jakymi dané technologie vyuzivaji z divodu obavy ze sexualizované kyber-Sikany,
nenavistnych komentarl, digitalniho stalkingu a dalSich forem digitalniho genderové
podminéného nasili (EIGE 2019). Vtomto kontextu je zejména potieba zaméfit
se na vzdélavani a prevenci, zakotveni ochrany této formy nasili v evropské legislativé
(konkrétné jde o prijeti smérnice EU o potirani nasili va¢i Zenam a domaciho nasili
z 8. bfezna 2022, ktera tuto formu nasili explicitné zmifuje) a zahrnuti tématu digitalniho nasili
do internich nafizeni zaméstnavatell o zamezeni projevl nasilného chovani na pracovisti
(Kerremans, Wuiame, Denis 2022).

4.3. Doporuceni v oblasti teleworkingu na zakladé zkuSenosti béhem
pandemie covid-19°

Neplacena prace je prace

Zvysena prevalence teleworkingu poskytuje pfileZitost ke zlepSeni celkového postaveni zen

v

uznat neplacenou praci jako praci, poskytnout dostatek ¢asu na jeji vykon, aktivhé motivovat
muze k vétSimu zapojeni do pedujicich povinnosti a tim bojovat proti pretrvavajicim
genderovym nerovnostem.

5 Doporuceni formulovana v ramci projektu RESISTIRE (blize viz www.resistire-project.eu/), viz Zivkovic,
Kerremans, Lorenzo 2022).
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Pravo na flexibilni telework

Protoze prace na dalku nemusi byt v nejlepSim zajmu vSech zaméstnanci*kyr, mélo by byt
zaruéeno pravo pracujicich na dobrovolnou praci na dalku a konkrétni provadéni tohoto prava
by mélo byt zajisténo pravnim a regulacnim ramcem. Aby se zohlednily rozdily v praci na dalku
v rznych odvétvich, mél by byt pravni ramec upraven prostiednictvim kolektivnich smluv
na urovni jednotlivych odvétvi.

Pravo na odpojeni

,Pravo na odpojeni“ mimo pracovni dobu by mélo spadat pod zakladni zasady bezpecénosti
a ochrany zdravi zaméstnanci*kyn pfi praci. Existence tohoto prava by méla byt jasné
komunikovana a zaméstnavatelé by méli povzbuzovat své zaméstnance*kyné&, aby jej vyuZival
v ramci zajisténi lepSi rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem a vysSi produktivity
béhem pracovni doby. Méla by byt stanovena a respektovana jasna pravidla o tom, kdy
se od pracovniku*ic o¢ekava, ze budou online a kdy budou k dispozici pro spole¢né ukoly
a online setkani. Samoziejmosti je také svoboda pracovniki*ic organizovat si praci a pracovni
dobu tak, jak nejlépe odpovida jejich rozvrhu. Koncept ,,core hours,” tedy hodin, v ramci kterych
Ize organizovat schlizky a workshopy a béhem kterych by zaméstnanci*kyné méli byt
k dispozici pro telekonference a (video) hovory, mize slouzit jako inspirativni pfiklad dobré
etikety prace na dalku.

Prace na dalku je prace: Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci

PFi praci na dalku pracovnici*ce stale vykonavaji své profesni €innosti. Jako takové by vSechny
predpisy o bezpeénosti a ochrané zdravi pfi praci mély platit stejné doma (nebo pfi praci
Z jiného vzdaleného mista) jako na tradi¢nim pracovisti. Stejny princip plati pro vSechna ostatni
pracovni prava zakotvena v zakoniku prace. Prevence potencialnich negativnich vedlejSich
dopadU prace na dalku na fyzické a duSevni zdravi zaméstnancu proto z(istava odpovédnosti
zameéstnavatele.

Prace na dalku je novy druh prace: Vytvareni kultury divéry a podpory

Uspé&sné zajisténi teleworkingu zavisi na flexibilni adaptaci pfistupu zaméstnavatele k této
formé prace. PfiliSna kontrola a monitorovani pracovnich vztah poSkozuje pohodu a zdravi
pracovnikd*ic i jejich celkovou produktivitu. Jako takovy je nezbytny styl vedeni, ktery
je zaloZzen na podpofe a dlvéfe mezi zaméstnavateli a zaméstnanci*kynémi, spiSe nez
na stylu zaloZzeném na kontrole. Zaméstnavatel by mél konkrétné upravit o€ekavanou pracovni
dobu a standardy produktivity. V souCasné dobé pracuji pracovnici*ce na dalku dle dostupnych
dat déle, nez kdyZ pracuji na pracovisti a zaroveri mnohdy uplatriuji zvySenou sebekontrolu.
Zaméstnavatelé by proto méli se svymi zaméstnanci*kynémi oteviené diskutovat
0 oCekavanich, ktera existuji s ohledem na praci na dalku (ij. kolik prace se oCekava
od pracujicich v daném cCasovém ramci). Participace zaméstnancu*kyn pfi nastavovani
a organizaci prace na dalku je zasadni pro zajisténi uspésSného zavedeni a dodrzovani dohody
o teleworkingu.
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5. Digitalni transformace trhu prace

V poslednich dvou dekadach doSlo k vyraznym posunim v oblasti digitalizace, které mély
vyznamny dopad na trh prace. Nové formy umélé inteligence a technologicky vyvoj v robotice,
masové rozSifeni digitalnich a informacénich technologii nebo moznost uchovavat velké
mnozstvi digitalnich dat proménili nejenom zpulsoby, jakym vykonavame urcité pracovni
pozice a ukony, ale transformovali nebo vytvofili zcela nova pracovni odvétvi (Valenduc,
Vendramin 2017). Tyto zmény pak nutné souvisi s proménou genderovych nerovnosti na trhu
prace i mimo né;.

5.1. Automatizace prace

Jednim z ustfednich témat digitalizace je zvySujici se automatizace lidské prace.
Ta je umoznéna rychlym vyvojem v oblasti uchovani a zpracovani velkého mnozstvi
digitalizovanych informaci. Tato data jsou dale zpracovana skrze vykonné algoritmy, které data
vyuzivaji k osvojeni celé fady uUkonlO. Neé&které pracovni pozice dfive vykonavané
pracovniky*cemi pak zcela nebo CasteCné& vykonavaji automatizované stroje (Eurofound
2018a). Transformace trhu prace v dusledku automatizace dle dostupnych prognéz muize vést
jak k polarizaci, resp. k zrudeni celé fady pozic vyzadujicich stfedni kvalifikaci (a tim padem
rozdéleni trhu na vysoce a nizce kvalifikované pozice), tak k modernizaci trhu prace, v ramci
kterého se zvysuje poptavka po vysoce kvalifikovanych pozicich a nizko-kvalifikované pozice
mizi (OECD 2017; Oesch, Piccitto 2019).

S odkazem na pfetrvavajici horizontalni a vertikalni genderovou segregaci trhu prace lze
oCekavat, Ze automatizace prace bude mit odliSny dopad na Zzeny a muze. V evropském
kontextu Zeny vykonavaji Castéji repetitivni a méné komplexni pracovni ukony nez muzi
(Piasna, Drahokoupil 2017). Dostupné analyzy uvadéji, Zze 11 % Zen je ohrozeno ztratou
zaméstnani z davodu automatizace v porovnani s 9 % muzi (Mezinarodni ménovy fond
2018). Vyzkumy zaméfujici se na automatizaci prace a genderové rozdily v platech také
nejsou pfilis optimistické a odhaduji reprodukci platovych rozdild nebo feminizaci urcitych
automatizovanych sub-odvétvi a plodné nizké nastaveni platové hladiny v téchto sektorech
(Rubery 2018). Pozitivni dopad automatizace na stavajici genderové nerovnosti je tak mozny
jen za urc€itych predpokladu, konkrétné implementace genderove senzitivnich politik a regulaci,
ddrazu na strukturalni odstranéni pretrvavajicich genderovych nerovnosti v participaci zen
ve STEM a IT oborech a vétSi zapojeni Zzen na rozhodujicich pozicich v téchto odvétvich
i na politické urovni, ktera nastavuje zminény regulativni ramec (Ibid).

5.2. Platformova prace

Specifickym produktem digitalizace je fenomén platformové prace — ta zahrnuje jak typy
pracovnich ukonu, které jsou vysoce kvalifikované (napf. pfeklad nebo vyvoj softwart),
tak nizko kvalifikované (typicky roznaska jidla, uklid aj.). Platformova prace je "forma
zaméstnani, ktera vyuziva online platformu, jenz umoznuje organizacim nebo jednotlivedm
pFistup k jinym organizacim nebo jednotlivelm za ucelem FeSeni probléml nebo poskytovani
sluzeb vyménou za uplatu“ (Eurofound 2018b: 9). Jedna se o zplsob sjednani prace
tzv. on demand, tedy na zakazku, a dana transakce zahrnuje tfi aktéry — online platformu,
klienta*ku a pracujici*ho.
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Platformova prace prozatim pfedstavuje pouze maly vysek evropské ekonomiky, ale oCekava
se jeji vyznamny narist (PwC 2019). Zeny jsou v sektoru platformové prace pod-
reprezentované z davodu genderové sektorové segregace, ale progndzy naznaduji,
ze by se tato disproporce mohla v budoucnu zménit. A to zejména s odkazem na skute¢nost,
Ze sub-sektor platformové prace zahrnujici sluzby v oblasti péée o domacnost ma dle odhadu
potencial nejrychlejSiho ristu (PwC 2016). To s sebou samozfejmé nese fadu uskali, ktera
jsou typicka pro platformovou praci obecné — prekarizace a nedostatecna ochrana pracuijicich.
V kontextu prace v domacim prostfedi, ktera byva €astéji vykonavana Zenami s migrantskou
zkuSenosti, se navic objevuje zvySené riziko vykofistovani a dalSich forem zneuzivajiciho
a diskriminujiciho zachazeni (FRA 2018).
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