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Projektovy ramec

Nidzev projektu
Firemni dércovstvi v Ceské republice - 1jvoj, soucasny stav a prekdsky rozvoje jeho jednotlivych forem (ITTAUTCR701)

Hiavni cile projektu dle zadivacich podminek

1. Anabjza soucasného stavu s vyugitim ragnych metod vykumn a navrieni mognych opatieni na akladeé relevantnich informaci
véetné modelii vyvoje;

2. Ziskdni relevantnich sidaji o stavu firemnibo dércovstvi v Ceské republice ve srovndni s touto oblasti v zahranis a o strategiich a
motivech firem i s obleden na jejich globdlni, regiondini ¢i lokdlni charakter s vyugitim riznych analyticko-vyzkumnych metody

3. Zjisténi stavu vyugivani jednotlivych forem darcovstvi a prekdzek k jejich rozvojiy

N

Liskant kvalitativnich i kvantitativnich sdaji o tomto jevu;
5. Na zdkladé modelovini mogného vyvoje s vyugitim iskanych dat a predikci navrgeni doporucent ke statni podpore firemniho
ddreovstvi véetné ndavrhu systémovych opatieni vedonci k moznosti sledovat tato data pravidelné a v dloubodobém horizonta.

Na zaklad¢é vyse uvedeného zadani se zpracovatel zaméfil predevsim na podnikatelsky sektor a jeho darcovské
chovani. Cilem nebylo zmapovani neziskového sektoru, o némz ma pifjemce vysledka detailni pfehled. Zpracovatel
si je védom toho, ze firemni darce je pouze prvnim clankem v fetézci financnich tokd a jeho pohled muze byt v
nckterych ohledech subjektivni. Protoze je vsak donator iniciatorem celého procesu darovani, je tfeba zkoumat 1
jeho ne vzdy spravna a objektivni hodnoceni soucasné situace. Takova hodnoceni mohou byt napf. dusledkem
nedostatecné komunikace mezi jednotlivymi subjekty. Jejim zefektivhénim a dorucenim relevantnich informaci tak
muze dojit k posileni motivace darce darovat. Z tohoto uhlu je tfeba nahliZzet na veskeré zavery ucinéné v této studii.




Metodologicky postup

2  EEONOMICEKA ATNALYZA . eooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeseasemeemseaneeemmsemnesmesemnmesamsenseesmsemssmenesenneeeanne B

2.1  RESERSE ODBORNE LITERATURY wouesuessssuessssnsssrssssnssrsssssssssasssssssssasss s sssas soss s sas nsss s sssess st anssissss osssasas nesss sesnsenass 8
2.2 RESERSE VEREINE DOSTUPNYCH DAT O FIREMNIM DARCOVSTVIV CRuvuireeceecrcacereens s ssssssssessssmssesssesssasesssnsansnes 12
221 Piinos CSR aktivit — teoretickd [HeraturGu. . s s e sssares 12
222 Verfejné dostupné vyroéni a CSR zpmw 13
223 Mapovdni finanénich toka... OO I
224 Data Generalniho ﬁnancmhu redrte.fstw {GFR) SO
2.3 RESERSE VEREINE DOSTUPNYCH DAT O FIREMNIM DARCOVSTVI VE VYBRANYCH ZAHRANIENICH STATECH. ..oveenaciecee 24
231 Srovndni evropskych stati .. .
2.3.2 Evropské pfipadove studre - .28
23.3 Vybrané priklady ap.f:kace zdvérd behavmm.fm eknnorme prﬂ pudpﬂrem f‘ remm'.‘m dan:uvsm ve Vefke
Britanii 29
2.8 STANOVENT HYPOTEZ .evussssesasesssssesssssssssssnssnssssssussssstassas osesssss sesssssssss osssnsss bess £ossnsnas nedussissss asssansssaessnssnsnne 31
BT TN 32
251 Konzultace s Hospodarskou komorou fHKj a Asociaci ma!ych a stiednich podmku fA.I'utSP} R 7.J
252 Konzultace s vybranymi NNO .. R - SRR & |
25.3 Konzultace s dalsimi dutcenymi sl‘mnami S & |
254 Sestavenivzorku a kontaktni listiny pro dﬂtuzmkwe setrem h'u.rba dumzm'ku wensnsnsrnss 33
255 PilotaZ k odstranéni nejasnosti v dotaznicich a kontrole spravnosti a smzumrte!nosﬂ znéni ﬂtazek............. 33
256 Distribuce dotazniki a shér vypIngnych formulGit ... s sesssssssssssssssvense 39
2.6 VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETREN cueuseusussusssnsussensesssssssessssssssss s s sessansms sass sussnsnsssessssissss esssannssasssnssnsnne 34
2.7  VYBER FIREM PRO POLOSTRUKTURDVANE ROZHOVORY wuvueusesseaserunssssrsssrssssssusssnssssess sosssssasssssssnss sossssssssassesssases 43
2.8 PLATNOST HYPOTEZ A KATEGORIZACE FIREM .veeceeerseressiseeisesamassssssmssmsesssnas e resssms snssnssssnssmssssnnssssnsnssassnsansenssssnns 44
281 LTt o =Y |
2.8.2 Kategorizace ﬁrem
2.9  ZNSTENI K PODPORE FIREMNIHO DARCOVSTVI NA ZAKLADE F!CIZHDVDRI:I S FIRMAMI . .cviiiiiin s s sasm sasaam sass s sanaanas 53
251 Odvod DPH u vécnych dard & darovanych SIUZED ........ewecvirsesssssssss e rereses s sssssssssarsrssesassssssssssssssssnsssanss 34
292 Prekaiky spojené s odpoctem ze zakladu dané Z PriMIL . sms s s sss ssessares 99
2.9.3 Zapojeni samaspravy pro identifikaci potenciclnich PAIEMEE. ... e sreesesssssssssssssereseresmsssssssssssranse 39
294 Dalsi zjisténi ohledné vnimanych pfekaZek z pohledu firem...... s ssssnanns 30
2.9.5 Vnimané prekdzky na strané potencidinich PRIEMCH. ... sessssss e rerssessssssssssssrsvsresmsasssssssssssssessnsanss G0
296 BT L U -/

3 ZAVERYZPRAVNIANALYZY SOUCASNEHO STAVU ..oeoeeeeeeeeeeeeeeeeeseemsseessnenssseessssnnssnnennene B5




Vybrané vystupy z dotaznikového Setfeni (1)

Graf 5: Podil darujicich a Graf 6: Darcovstvi vs. Sponzoring
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Graf 8a: Duvodem k darovani je predevsim...
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Graf 8b: Duvodem ke sponzoringu je pfedevsim...
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Vybrané vystupy z dotaznikového Setfeni (2)

Vyznam existence darcovské/CSR strategie uvnitf firmy a jeji vliv na dlouhodobost,
image

Darcovstvi/sponzoring muze byt soucasti tzv. strategie spolec¢enské odpovédnosti firem (CSR),

ﬁOVéjl Strategie tI'Vale Udriitelného rOZVOie Graf 15: Frekvence darcovstvi
Pravidelné (kazdorodne) stejnému
subjektu
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5 B . L. , 0% Pillezitostné miznym subjektim
—  zpracovanu ji maji vétsinou velké firmy

—  zpracovana strategie darcovstvi = dlouhodobéjsi a stabilnéjsi podpora
(pfedevsim v tom smyslu, ze sméfovani nezavisi na aktualnim obsazeni managementu spolecnosti)

—  nicméneé i spolecnosti bez strategie mohou podporovat pravidelné (napf. je uréen rocni rozpoctovy ramec
schvileny finan¢nim feditelem/pfedstavenstvem, ktety se pfili§ neméni) a stabilné (stejni pfijemci / obdobny

= Jiné

predmeét)
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Vybrané vystupy z dotaznikového Setfeni (3)
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Graf 17: Forma darcovstvi
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Graf 24: Aktivni/pasivni darcovstvi
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Graf 25: Zpétna vazba
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ZijiSténi k podpofe FD na zakladé rozhovort s firmami (1)

L] Odvod DPH u vécnych dart ¢i darovanych sluzeb - povinnost darct (jsou-li platci DPH) odvadét dan z
pfidané hodnoty z poskytnutych nepenéznich dart

[l Ptekazky spojené s odpoctem ze zakladu dané z pfijmu - nejcastéji byla zminovana danova neuznatelnost
nakladt na darcovstvi, ptipadné jeho nizké zvyhodnéni pfi nasledném odpoctu ¢i fakt, ze hodnota daru se
odecita ze zakladu dané a nikoliv z dan¢ jako takové

(] Administrativni proces spojeny s uplatnovanim daru (zajisténi veskerych podklad pro dolozeni daru, sledovani
zmeén legislativy aj.) je pfili§ ¢asové a personalné narocny zejména pro mensi firmy

L] Absence efektivni platformy, jez by spojovala firemni darce na strané jedné a koncové piijemce dobrocinné
pomoci na strané druhé — moznost zapojeni napf. samosprav (,burzy darcovstvi)

L] Vyjasnéni pravidel pro dobrovolnictvi ¢i poskytovani expertd (vE. odpoveédnosti, prav a povinnost)

1 Rozsifeni vycétu ¢innosti ve vefejné prospésném zajmu - § 20, odst. 8 zdkona o dani z pffjmu

(] Snizeni ¢1 zruseni{ minimalni{ hranice pro uznatelnost daru

L] Legislativni ukotveni mecenasstvi

[l Institut povefeni korporace vefejné prospésnou ¢innosti souvisejici s jeji expertizou

[ Nizky spole¢ensky kredit darcovstvi v CR obecné

(] Nedostatecna ¢i nespravné uchopena propagace dobrocinnosti ze strany ceskych médii

(] Absence bank s vhodnou nadaéni politikou

] Uznani dokladu z platebniho terminalu jako potvrzeni o daru

(] Negativni postoj k podpofe oblasti, o které by se m¢l postarat stat




ZjiSténi k podpofe FD na zakladé rozhovort s firmami (2)

Spodni hranice pro odpocet daru u fyzickych osob
Nejednotné podminky pro vefejné shirky na tzemi CR
Koncepce, strategie a kroky statu jsou fragmentované, MPO ma na starosti CSR, firemnf darcovstvi UV aj.

Bylo by vhodné vytvofit a zpropagovat zebficek spolecensky odpovédnych firem ,,peer pressure®.

O O O 0o O

Neexistuje platforma pro potkavani se, vysvétleni a pochopeni roli jednotlivych dotcenych stran, napt. role
soukromych nadaci versus NNO apod. - ,,Je tfeba spolupracovat, ne soutézit®. Platforma muize fungovativ
elektronické podobeé.

L] Vedle chybéjici participace samosprav na identifikaci potencialnich pfijemcti ¢i propojovani dotcenych stran je
treba aktivniho pfistupu celnitho predstavitele (v pfipad¢ kraje napf. hejtmana), aby jednal s darci. Komunikace
celnfho predstavitele s darci mize podpofit jejich motivaci darovat, pfip. darovat vice.

[l Spolecnosti v CR si neuvédomuyji, ze je tfeba spravné komunikovat své aktivity a jejich potfebnost svym
zaméstnancum. I tam, kde maji zaméstnanci vyssi aroven vzdélani a jsou schopni akceptovat filantropické

aktivity firmy, je tfeba jim komunikovat spolecenské problémy (pocet chudych déti v CR apod.), aby si
uvedomili jejich rozsah.

1 Ceské spole¢nosti nemaji piistup k zahrani¢ni good practice. Prostfednictvim HIK ¢ AMSP by bylo dobré
distribuovat zahrani¢ni good practice (konkrétni pfiklady) mezi ceské podniky.

(] Danova asignace




Vnimané prfekazky na strané potencialnich pfijemct

'] Nedostatecna profesionalita nékterych pfijemct (ktera mutze byt zpusobena i tim, ze NNO jsou
casto zavislé na grantech, ne vzdy pfesné zacilenych na oblast fungovani NNO, a rozmeélnuyji
aktivity 1 mimo svij cil, aby se udrzely na trhu; pfip. z divodu nepravidelného financovani pfichazi

o kvalitni pracovniky),
'] Nizka schopnost plnit podminky donatora spojené s vyuzitim daru ¢i nerealné pozadavky ,,na
miru,* jez potencialni darce z provoznich ¢1 legislativnich davodi neni schopen splnit

'] Absence spolehlivych a komplexnich registrti provérenych neziskovych organizaci, a to nejen v
oblati transparentnosti, ale také ekonomické efektivity

7 Spatna komunikace dopadid NNO jednak darcim, jednak vefejnosti, ¢i malo rozvinuty trend
impaktového investovani v CR zahrnujiciho smysluplné sledovani a méfeni dopadi. Tento
problém ma opét dva aspekty — jednak NNO piijimaji tento trend (at’ uz z jakékoli pficiny) jen
pozvolna, jednak darci se v nekterych pfipadech o vyuziti dart nezajimaji.




4 r

Zjisténi

a doporuceni pro riizné kategorie firem (1)

Kategorie firem

Identifikované

prekazky

Zjisténi

Mozna feSeni

Hypotézy

Nadnarodni
firmy
s altruistickym
motivem

Nadnarodni
firmy
s pragmatickym
motivem

Soukromé firmy
v Praze
s altruistickym
motivem

Medialni obraz

Transparentnost
Profesionalizace

NNO

Nadmérna

administrativa

Medialni obraz

Legislativa
ohledné odpoctu
DPH

Nadmérna
administrativa

Ve spolec¢nosti prevlada negativni medidlni obraz
o NNO.

Milo se mluvi o pozitivech, obtiznost nalézt
piimé pifjemce, napiiklad handicapované osoby.

Chyb{ profesionalizace NNO.

Chybi registrace NNO, ktera zajisti
transparentnost, ale i efektivitu NNO (ve smyslu
nakladani se zdroji).

Zbytecné slozité a casto se ménici legislativni
predpisy upravujici darcovstvi

Obecné preferuji, co nejméné regulaci ze strany
statu

Ve spolecnosti pfevlada negativaf medialn{ obraz
o NNO.

Obtizné darovan{ sluzeb — architektura.
Nepochopeni pravidel odpoctu ze strany
piijemct.

Nizké danové zvyhodnéni.

Chyb{ ramec pro ocenénf sluzeb

7. duvodu zvysené administrativy ohledn¢
darovani jde podpora radéji pfes sponzoring

Zapojeni samospravy pro identifikaci
potencionalnich pifjemct

Zapojeni samospravy pro identifikaci
potencionalnich pifjemct

Zpftesneéni legislativy
Danové asignace — mohou odstranit slozitost
darovani a potencionalné snizit pocet regulaci

Zapojeni samospravy pro identifikaci
potencionalnich pifjemct

Upravit odvod DPH u vécnych ¢i darovanych
sluzeb
Zvyseni danového zvyhodnéni

Zpftesnéni legislativy
Danové asignace — mohou odstranit slozitost
darovani

Vysledky potvrzuji
hypotézu, ze zvyseni
danového
zvyhodnéni zvysi
darovanou ¢astku u
téch firem, které jiz
daruji.
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ZijiSténi a doporuceni pro riizné kategorie firem (2)

. Identifikované L o
Kategorie firem Dy Zjisténi MozZna feSeni Hypotézy
prekazky
Striktni vymezeni dar vs. sponzoring, firmy
_ v tom nemajf jasno Zptesnéni legislati
Nadmérna e ] .] . : . p . . gisatvy .
dministrati Zvysena administrativa u daru pro skoly Danové asignace — mohou odstranit
a ativa
Zbytecné slozité legislativni pfedpisy upravujici slozitost darovani
Soukromé firmy A v o g precpisy up ]
. darcovstvi
v regionu
s altruistickym Vysledky potvrzuji
motivem Leoislati by ]
eoislativa e L, L hypotézu, Ze zvySeni
g y 5 Nizké dafiové zvyhodnéni. e Y , . YIV) P vy . s
ohledn¢ odpoctu ) . . VBV Zvyseni danového zvyhodnéni daniového zvyhodnéni zvysi
Spodni hranice na odpocet branf malym darcim L .
DPH darovanou ¢astku u téch
firem, které jiz daruji.
> Vysledky potvrzujf
Soukromé firmy hy t’zy pé z ”] nf
: e " otézu, ze zvyse
v regionu » Nizké danové zvyhodnéni. s . . S
s pragmaticljm Vyse DPH Zvyseni danového zvyhodnéni danového zvyhodnéni zvysi
prag . darovanou ¢astku u téch
motivem Ly iy
firem, které jiz daruji.
. Y , . Upravit odvod DPH u vécnych &
Legislativa Chybf{ legislativni feseni hmotnych dart P , . ¥
N . AT P , darovanych sluzeb
ohledné odpoc¢tu  Vydaj na infrastrukturu nenf danové uznatelny IR N
; Upravit legislativu ohledné dafiove
DPH naklad. , , .
uznatelnych nakladd
RS2 Vysledky nepotvtzuiji
Hospodatské ¥ i ¥ . P . J
, . . « . hypotézu, ze u téch firem,
o vysledky Firmy ,,stavici se na nohy* nemaji dostatek .. , . s
Nedarujici S S o které nejsou darci, by vyssi
Nadmérna prostfedkt pro darovani. N S o
N danové zvyhodnéni zvysilo
administrativa

pocet darct.
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Realizované polostrukturované rozhovory

Activa

Albatros

Albert

BH Securities
Bontonfilm

Bosch

Breadway

Budvar

Burza cennych papini Praha
CEMEX Czech Republic
CyberFox

Ceské drdhy

CEVAK

CEZ

CKD Blansko

CSOB

Ceska televize

di5 architekti inzenyri
Diamo

DM Drogerie

Dr. Oetker

EEIP

Explosia

Farma Hana Novakova
Farma Moulisovych
Fehrer

FINIDR

Garnets Consulting

Geis CZ
Google
Havel&Partners
HEILIO

Hobra Skolnik
HomeCredit
HP

IKEA
Industrial spol
Innogy
INSIUM
Jihlavan (letecke pristroje)
kava.cz
Kiwi.com
Kovohuté Piibram
Kirufin

Linaset

mBank

Melida
MINDOK
MND

NH Hospital
OK Tours

OSG Plzen
Prantl Zirovnice

Preciosa
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PROJEKTIL ARCHITEKTI

R&B Médilek
RAZKA reality
RECYPLAST CZ
Reko

Sazka

SDA Legal
SEPOS (dvete)
SG Equipment Finance CR
Shopsys

Siemens
Software602
Sokoflok

Sporten

Student Agency holding
SUAS - skladkova
Sweco

Skoda Auto
T.S.Bohemia
TD-IS

Tésinska tiskarna
Thermal

Tipsport

TPCA

Veletrthy Brno
Vishay Electronic

VUHZ



Kontakt

EEIP a.s. Prof. Michal Mejstik
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E-mail: mail@eeip.cz

T +420 224 224 242 PhDr. Dita Tesarkova
WWW.eelp.CZ E-mail: dita.tesarkova@eeip.cz

M +420 606 657 580

Mgr. Daniel DZmuran
E-mail: daniel.dzmuran@eeip.cz
M +420 725 183 482

Mgr. Matéj Opatrny
E-mail: matej.opatrny@eeip.cz
M +420 773 112 541
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