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APZ - aktivni politika zaméstnanosti

ANNOLK - Asociace nestatnich neziskovych organizaci Libereckého kraje
Cl — Czechinvest

CMZRB - Ceskomoravska zaruni a rozvojové banka
CSU - Cesky statisticky tfad

DP - drobné podniky

EAGGF - Evropsky orientacni a zarucni fond pro zemédélstvi
EK - Evropska komise

ERDF - Evropsky fond regiondiniho rozvoje

ESF - Evropsky socialni fond

EU - Evropska unie

EUR - Euro

FIFG - Finanéni nastroj pro podporu rybolovu

GS - grantové schémata

HDP — hruby domaci produkt

HK - Hospodarska komora

j. n. - jinde neuvedené

JPD - Jednotny programovy dokument

KP - kone¢ni prijemci

LK — Liberecky kraj

MAS - mistni akéni skupina

MD - Ministerstvo dopravy

MMR - Ministerstvo pro mistni rozvoj

MP — malé podniky

MPO - Ministerstvo primyslu a obchodu

MPSV - Ministerstvo prace a socialnich véci

MSP — malé a stfedni podniky

MSMT - ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
MV — Monitorovaci vybor

MZP - Ministerstvo zivotniho prostiedi

NNO - nestatni neziskové organizace

NROS - Nadace rozvoje obéanské spole¢nosti

NRP - Nérodni rozvojovy plan
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NUTS - lizemni statistickd jednotka

OKEC - odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti
OP - operaéni program

OP PP - Operacni program Pramysl| a podnikani

OP RLZ - Operaéni program Rozvoj lidskych zdroji
OP RVMZ - Operaéni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemeédélstvi
OPI - Operaéni program Infrastruktura

OPPI - Operacni program Podnikani a inovace

ORP - obce s roz§ifenou pusobnosti

PRLK - Program rozvoje Libereckého kraje

RK - Regionalni kancelaf

RPC - Regionalni poradenské centrum

RPIC — Regionalni poradenské a informaéni centrum
RO - Fidici organ

SF — strukturaini fondy

SFZP - Stétni fond zivotniho prostiedi

SP - stfedni podniky

SROP - Spole¢ny operaéni regionaini program

SSZ - sprava sluzeb zaméstnanosti

SS - stfedni Skoly

SWOT - silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
SV - severovychod

VOS - vy$8i odborné Skoly

VP - velké podniky

VS - vysoké Skoly

TU - Technicka universita Liberec

ZS - zprostiedkujici subjekt

ZS - zakladni Skoly

Omezujici podminky pro zvefejnéni

Tento dokument obsahuje je uréen vyhradné povérenym pracovnikim ANNOLK resp. KU Libereckého kraje a jako takovy
nesmi byt bez pfedchoziho souhlasu autora kopirovan nebo predan tfeti fyzické nebo pravnické osobé

Upozornéni

Vechny zndmky a ndzvy produkti uvedené v tomto materidlu jsou nebo mohou byt registrované obchodni znacky,
obchodni znacky nebo ochranné znamky jejich viastnikd
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A UvVOD

Vstupem do Evropské unie v kvétnu 2004 ziskala Ceské republika moznost éerpat prostfedky ze strukturélnich fondd EU.
Jednim z hlavnich cild vytvorfeni téchto fond je pfispét k vyrovnani rozdild v ekonomické vyspélosti jednotlivych regiond a
oblasti v ramci zemi EU.

Ke konci roku 2004 mé! Liberecky kraj celkem 427 563 obyvatel (4,2 % z Ceské republiky). Podle tohoto ukazatele je tak
druhy nejmensi. Praméma hustota 135,2 obyvatel na km2 mimé prevySuje republikovy primér. Nejvy3Si koncentrace
obyvatel je v okresech Jablonec nad Nisou (218,7 obyvatel na km2) a Liberec (170,0 obyvatel na km2). K 31. 12. 2004 bylo
na Uzemi kraje 216 obci a jejich primérma rozloha obce €inila 14,6 km2. V obcich s méné nez 500 obyvateli Zilo ke stejnému
datu 5,8 % obyvatel kraje. Podil méstského obyvatelstva €inil 77,9 %. Méné urbanizovan je pouze okres Semily, kde bydlelo
jen 59,6 % obyvatel ve méstech. Hlavnim centrem kraje je témér stotisicovy Liberec. Druhym nejvétSim méstem je Jablonec
nad Nisou se 45 tisici obyvateli.

Administrativni ¢lenéni Libereckého kraje
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Uzemi Libereckého kraje nalezi z prirodovédeckého hlediska k vysoce vyznamnym regionim a vyznacuje se velkou
pestrosti pfirodnich ekosystému, vysokou koncentraci chranénych Uzemi a botanicky a zoologicky vyznamnych lokalit. V
kraji se naléza 5 chranénych krajinnych oblasti (Ceské stfedohofi, Jizerské hory, Luzické hory, Cesky raj, Kokofinsko),
rovnéz 7 ndrodnich pfirodnich rezervaci, 8 narodnich pfirodnich pamatek, 36 pfirodnich rezervaci, 59 pfirodnich pamatek.
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Skolstvi reprezentuje stabilizovana sit zakladnich &kol. VV Libereckém kraji je silné zastoupeni specidlnich kol (pro zéky od 3
do 19 let postizené mentéalné, télesné, s vadami sluchu, feci, zraku, kombinovanymi vadami atd). Od roku 1990 se zvysil
pocet gymnazii a stiednich odbornych $kol, poklesl pocet stfednich odbornych ugilist. Pro Liberecky region je typické
poCetné silné zastoupeni stfednich uméleckych Skol nadregiondiniho vyznamu. Jednd se pfedevdim o stfedni
uméleckopramyslové Skoly sklarské a bizuterni.

Vlysoké Skolstvi je v Libereckém kraji zastoupeno Technickou univerzitou Liberec. Po roce 1990 vzrostl vyrazné pocet
studentl a pocet fakult. Pivodni dvé fakulty - strojni a textilni doplnily fakulty pedagogickd, hospodarska, architektury a
mechatroniky a mezioborovych inzenyrskych studii, pficemz textilni fakulta je jedinou v Ceské republice.

Zakladni zdravotnickou pédi zajiStuje sit ambulantnich zafizeni a sit Iékaren, které odpovidaji podtem i strukturou potfebam
Uzemi. Akutni, nasledna a rehabilitaéni péce je zabezpecena stabilizovanou siti nemocnic (celkem 9 v kraji), dlouhodoba
lizkova péCe je poskytovana v léCebnach pro dlouhodobé nemocné. Nejvyznamnéjsim zdravotnickym zafizenim
Libereckého kraje je Nemocnice Liberec. Zafizenim nadregionalni zdravotni péce je Ustav chirurgie ruky a plastické chirurgie
ve Vlysokém nad Jizerou.

V Libereckém kraji jsou dvé lazerska stfediska (Lazné Libverda, Lazné Kunratice), kde se Ié&i choroby pohybového Ustroji,
srdce, krevniho obéhu a revmatismus.

Socidlni ¢innost je zamérena z velké Casti na péci o staré a prestarlé ob&any, o ty je postarano siti domovl dichodcd,
domovil - penzionli pro dlichodce a domi s pecovatelskou sluzbou, jejichz sluzeb vyuziva i fada télesné & duSevné
postizenych obyvatel. Pro tyto nase spoluobany jsou nabizeny i sluzby mnoha Ustavl socidlni péée. Vyznamné postaveni s
oblasti socialni péce pro mladez v Libereckém kraji zaujima Jedli¢kv Ustav. Soustavu socidlnich zafizeni dale dotvafi také
fada azylovych zafizeni a krizovych center zaméfenych na Ié¢bu a prevenci zavislosti.

Liberecky kraj ma bohatou kulturné historickou tradici, ktera se odrdzi ve velkém mnoZzstvi stavebnich a historickych
pamatek i kulturnich zafizeni. K institucim nadregiondlniho vyznamu patii predevsim Severoleské muzeum v Liberci,
Oblastni galerie v Liberci a Statni védecka knihovna v Liberci. Vyznamnymi kulturnimi institucemi jsou dale Divadlo F. X.
Saldy se scénou Malého divadla a Naivni divadlo v Liberci, Zoologickd a Botanicka zahrada v Liberci. Mezi kulturni zafizeni
regionalniho vyznamu patfi fada muzei a galerii v riznych Castech kraje. V navaznosti na tradici skla a bizuterie této oblasti
se navstévnikim nabizi napf. Sklafska muzea v Novém Boru, Kamenickém Senové a Zelezném Brodu, Muzeum skla a
bizuterie v Jablonci nad Nisou. Okresni muzeum Ceského réje v Turnové vlastni sbirky z oblasti geologie, mineralogie a
dokumentace zlatnictvi a $perkafstvi, které jsou jedineéné nejen v ramci Ceské republiky, ale i Evropy. Neméné duleZitymi
zafizenimi je 244 knihoven a jejich pobocek v nizSich izemnich celcich. Vyznamnymi kulturnimi stanky jsou stagiova divadla
(bez vlastnich soubor( a tvorby).

Uzemi Libereckého kraje je rovnéz znamou oblasti z hlediska cestovniho ruchu. Vyjimeéna krajina, pFirodni Utvary a
pozoruhodnosti, kulturné historické pamatky regionu se stavaji cilem tuzemskych i zahraniénich navstévnikd. V kraji je
nékolik specifickych tizemi (Krkonoge - zapadni ¢ast, Jizerské hory, Turnovsko - Cesky Réj, Doksy a okoli, LuZické hory,
Podkrkonosi), které maji silné rozvinuté aktivity spojené s cestovnim ruchem.

Na prelomu 80. a 90. let, se zménou rezimu v CR, doslo k vytvofeni podminek ke vzniku a rozvoji nestatnich neziskovych
organizaci. Tyto organizace postupem, zejména v 90.letech ziskali legislativni oparu ke své €innosti a predevsim se vyvazali
z mySlenkovych resp. politickych bariér svych €innosti. Vznikla tak rozsahla oblast specifickych organizaci, jejichZ ¢innost se
zaméfila na Fadu lidskych ¢innosti. Svou povahou Nestatni neziskové organizace (dale NNO) jsou soukromé organizace,
které mohou zalozit sami obéané ze svého svobodného rozhodnuti.

Zéakladnim impulsem pro zaloZeni neziskové organizace je snaha fesit konkrétni problémy nebo jim pfedchdzet, a to bez

ohledu na ziskovost €innosti. Na rozdil od soukromych komercnich firem totiz neni hlavnim méfitkem finanéni zisk, ale
schopnost napliovat poslani organizace.

Obecné pracuji neziskové organizace v téchto oblastech:

e Kkultura, ochrana pamatek, uméni;
e vyzkum a vzdélavani;
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»  zdravotni péce a socialni sluzby;

» ochrana zivotniho prostfedi, ekologicka vychova;

« ochrana lidskych prav;

e komunitni rozvoj;

e prace s détmi a mladezi;

» rekreace, sport, télovychova;

«  ostatni (napf. servisni sluzby, dobrovolnictvi, PR atd.).

K zajisténi svych €innosti vyuzivaji rzné zdroje, ve vztahu k tomuto dokumentu, uvadime dotacni tituly z prostfedk( EU.
Cilem Setfeni je zjistit mozné vlivy organizace NNO na UspéSnost jejich ¢erpani, a to na zakladé analyzy NNO v Libereckém
kraji.

B ZADANi BENCHMARKINGU

Popis zakazky

Projekt Partnerstvi pro Liberecky kraj ma za cil pfipravit subjekty psobici na Uzemi Libereckého kraje na erpani prostredku
ze strukturdlnich fondd EU v planovacim obdobi 2007 -2013. Jednou z metod, jakou Ize vyuZit pro vzéjemné srovnani
subjektl v tomto sektoru a dosahnout lepSich postuptl v ziskani finan¢nich prostfedki z fond EU, je benchmarking.

Podrobny popis predmétu zakazky

Predmétem zakazky je realizace benchmarkingu absorpéni kapacity subjektd neziskového sektoru v Libereckém kraji. Pojem
,absorpéni kapacita“ je definovan jako Uspésnost subjektt v erpani finanénich prostiedku z fondi Evropské unie. Cilem je
tedy zjiSténi dobrych postupt pfi ziskdvani evropskych zdrojd k financovani projektd v agrarnim sektoru. Sledované obdobi
je stanoveno od 1.1.2004 - 31.12.2005.

Specifikace zakazky - bude uplatnéna metoda benchmarking, zalozena na srovnavani vykond, jednotlivé kroky
totozné s vystupy zakazky jsou nasleduijici:

1) Uprava dotazniku, jehoz navrh je piilohou & 3 zadavacich podminek; dotaznik bude dopnén o informace
vztahujici se k specifikdm neziskového sektoru

2) Specifikace ukazatel( na zakladé dotazniku,

3) Sbér a zpracovani dat (makrodat i mikrodat ziskanych na zakladé dotazniku) — vyuziti porovnavacich tabulek a
grafli ve formatu Excel,

4) Analyza dat, identifikace nejlepSich vykon( pfi ziskavani finanénich prostfedki z fondd Evropské unie a urceni
mezer ve vykonech,

5) Vybér a definice nelepSich praktickych postupd,

6) Navrh strategie pro implementaci nejlepsi praxe.

Cilova skupina:

»  subjekty neziskového sektoru v Libereckém kraji, jejichz prehled je uveden v pfiloze €. 2 téchto zadavacich
podminek,

« minimalni poCet oslovenych subjektd je 100, UspéSnost ziskani dat na zakladé zpracovaného dotazniku je
stanovena na 80%, tj. ndvratnost v poctu 80 dotaznik( = subjektd,

» mezi oslovené subjekty budou pfednostné zafazeny ty, které Zadaly o finanéni prostfedky z fondli Evropské unie
v letech 2004 - 2005, tento uzsi seznam bude pfedmétem makrodat, které zajisti zadavatel,

» vkazdé obci s rozsifenou plsobnosti bude osloveno 10 subjektl, aby bylo docileno rovnomémého zastoupeni
subjektl z Uzemi Libereckého kraje; v pfipadé, Ze tohoto nebylo mozné docilit, bude toto zdlivodnéno zadavateli,
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Podklady pro zpracovani:

» Podkladem pro zpracovani jsou makrodata, ktera budou pfedana zadavatelem v dobé uzavieni smlouvy;
makrodaty se rozumi seznam subjektd v Libereckém kraji, které zadaly o dotace ze strukturalnich fond( Evropské
unie v letech 2004 — 2005,

o Ztéchto makrodat zpracovatel sestavi prehled subjektii neziskového sektoru, které zadaly o dotace ze
strukturalnich fondd EU v obdobi 2004 - 2006,

»  Jednotlivé subjekty z cilové skupiny budou osloveny na zékladé zhotovitelem upraveného dotazniku, timto budou
ziskana mikrodata.

Podminky zadavatele:

1)  Veskeré vystupy zakazky budou zpracovany v elektronické podobé (dotazniky ve formatu Excel, zprava ve Wordu)
a budou pfedany ve dvou vyhotovenich v tisténé verzi a ve dvou vyhotovenich v elektronické podobé,

2) uprava dotazniku bude konzultovana se zadavatelem,

3) vysledny seznam oslovenych subjektd bude pfedlozen zadavateli pfed samotnym zahdjenim dotaznikového
Seteni.

Zadavatel zajisti:

- poskytne uchaze€ovi makrodata a zajisti soucinnost na zékladé vySe zminénych podminek zadavatele.
Ugel praci: Zjistit pfipravenost NNO v LK na vyuzivani SF EU v obdobi 2007-13

Pozadované vysledky a postupy:

Zobecnitelné zavéry o pfipravenosti neziskového sektoru v LK na vyuzivani SF EU. Zavéry se budou opirat o prizkum
(dotazovéni) v ca 150 NNO kraje. Budou vybrany NNO rizné velikosti, zaméfeni Cinnosti a mista pdsobeni. Pljde o
reprezentativni prarez spektrem NNO. Prizkum bude zaméfen na zjiSténi stupné rozvinutosti a Uspé&Snosti NNO. Z toho
bude mozné odvodit udaje pro porovnavani NNO.

Predpoklada se zjisténi informaci pro vyhodnoceni soucasnych podminek ¢innosti NNO vcetné jejich organizacni,
personalni, finanéni a materidlni situace, dosavadni UspéSnosti v praci, potfeb, cili a zamérd pro obdobi od roku 2007.
Dodavatel zajisti (zprostfedkuje) zakladni poradenstvi k zamérdm NNO tak, Ze potfebné informace a kontakty pfeda k vyuziti
zadavateli.

Nestatnimi neziskovymi organizacemi (NNO) se pro Ucely této nabidky mini obanskd sdruzeni, obecné prospésné
spoleCnosti zaloZzené soukromymi osobami, cirkevni zafizeni. nadace a nadaéni fondy (nikoliv vSak obecné prospésné
spolecnosti zaloZzené vyhradné obcemi nebo krajem, prispévkové organizace a zajmova sdruzeni pravnickych osob).

C ROZBOR OSLOVENYCH NEZISKOVYCH SUBJEKTU

Pro Setfeni byly vybrany NNO plisobici na Uzemi LK, s tim, Ze byly osloveny prifezové vSemi oblastmi — jak regionaini, tak
pusobnosti i dle pravnich forem zfizeni.

V takto definované databazi bylo identifikovano 662 subjektd nestatnich neziskovych organizaci, které byly dale rozdéleny
pro potieby Setfeni na ty, které maji elektronickou poStovni adresu a na ty, které nikoliv. Vzhledem k tomu, Ze priizkum byl
primarné provadén na zakladé on-line webové aplikace, bylo v 1.kole osloveno 212 NNO a ve 2.kole 224 subjekt(. Dale bylo
osloveno xx subjekt(l osobné ¢&i telefonicky. S témi byl proveden Fizeny rozhovor, ktery se zaméfoval na jejich zkuSenosti
s erpanim dotaci z EU.

(strana: 12 7 108) WUbepecky = Ea . BMK_vyhodnoceni_NNO_f

Partnersevi
nal

Y il Wekum je realizovan v ramel projekiu oFact
Feneé! Eu rmon . o

= i pro L ¥ krai




Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

Setfeni se zaméfilo na tyto skupiny neziskovych organizaci:

Cirkevni organizace

Nadace

Obcanské sdruzeni

Obecné prospésna spole¢nost

Sdruzeni (svaz, spolek, spolecnost, klub aj.)
Zajmové sdruzeni

Zajmové sdruzeni pravnickych osob

které plsobi s komplexem funkci a efektd souvisejici s jejich innosti a oblasti dopadt na:

kultura a uméni

cestovni ruch a rekreace
ochrana kulturnich pamatek
ochrana spotfebitele

bydleni (sdruzeni na ochranu najemniku)
pomoc lidem v nouzi

rozvoj obci a mistnich komunit
socialni sluzby

zdravi, zdravotni sluzby

sport a télovychova
vzdélavani a poradenstvi
Zivotni prostredi

prace s détmi a mladezi
rozvoj minoritnich komunit

a to zejména ve formé, jakou plisobi a co poskytuji:

vzdélavani
konzultace
socialni oblast
odborné sluzby

U téchto NNO byly zjiStovana jednak jejich funkénost s ohledem na poget zaméstnancti, pocet dobrovolniki, dosahované

pFijmy resp. vynosy, jejich struktura z pohledu:

statni rozpodet (ministerstva)

rozpocet kraje

rozpocet mést a obci

UFad prace

strukturalni fondy EU

granty domdcich nebo zahraniénich nadaci
dary od sponzort

vefejné sbirky

pFijmy z vlastni ¢innosti

Clenské prispévky

Dale byly zjistovany dalSi skutecnosti, které podrobnéji identifikuji ¢innost jednotlivych NNO, zejména interni legislativu:

statuty a jednaci Fady organu a komisi,

strategicky plan rozvoje organizace na 3-10 let

vnitfni smérnice pro ¢innost (napf. pro Uctovani, zpravy ze sluz. cest)
plan prace s vefejnosti, plan komunikace s cilovymi skupinami
organiza¢ni schéma, naplné prace, pracovni postupy

finanéni plan v¢. fundraisingu na 1-3 roky
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= vyrocni zpravu za posledni roky
= eticky kodex organizace

RovnéZ byly NNO pozadany, aby subjektivné zhodnotily svou €innost a tuto formou vybérl z definované odpoveédi popsaly.
Veskeré dotazy byly adresné, s tim, ze jednotlivym NNO bylo déno ke zvéZeni, zda souhlasi s uvefejnénim Udajd o jejich
konkrétnich udajich, které poskytly.

Rozdéleni respondentl dle obvodu obci s rozsifenou plisobnosti ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka: Struktura respondentti podle ORP

Ceska Lipa

Frydlant

Jablonec n.N.

Jilemnice

Mnichovo Hradisté

Novy Bor

Semily

Tanvald

Turnov

Zelezny Brod

Liberec

Mimo kraj

Seznam oslovenych NNO tvofi samostatnou pfilohu.

D POPIS NEZISKOVEHO SEKTORU

D.I PRAVNIi PROSTREDI

D.l.1  Registrace a provoz

Ceska legislativa nezné pojem neziskova organizace, coz &ini problémy zejména pHi interpretaci obecnych zakond, které
reguluji i ¢innost neziskovych organizaci. Pfesto vSak Ize fici, Ze legislativni rdmec pro ¢innost neziskovych organizaci je v
CR v zésadé vymezen.

Fungovani (zaloZeni, provoz, likvidace) véech pravnich neziskovych typa, které na tizemi CR pusobi, je o$etfeno specialinimi
zakony — zakonem o nadacich a nadacnich fondech, o obecné prospésSnych spolecnostech, o sdruzovani obéanli a
zékonem o cirkvich a nabozenskych spolecnostech. Zakon o dobrovolnické sluzbé je vyuzivany vSemi témito pravnimi
formami. Tyto zakony r(zné detailné a konkrétné nastavuji prava a povinnosti jednotlivych pravnich typa.

Legislativa vymezujici ¢innost ob¢anskych sdruzeni, jichZ je v neziskovém sektoru vyznamna vétSina, je jen ramcova. To na
jedné strané &innost ob&anskych sdruzeni zjednoduSuje, na druhé strané komplikuje jejich kontrolu vefejnosti. Naopak
strikini az svazujici je legislativa tykajici se nadaci a nadacnich fond( a obecné prospésnych spoleénosti. Liberaini €i
naopak striktni pojeti zakona preduréuje mozné komplikace pfi vzniku a provozu neziskovych organizaci.
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Registrace ob&anskych sdruzeni je nendroéna a rychle proveditelna (obcanské sdruzeni mize byt zaregistrovano béhem 10
dni). Registracnim mistem je Ministerstvo vnitra, na zakladé jehoz rozhodnuti mize obCanské sdruzeni zahdjit Cinnost.
Problémem je nedofeSena likvidace obcanskych sdruzeni. Rada ob¢anskych sdruzeni v praxi konéi svoji ¢innost, aniz by
svij zénik legislativné oSeffila a zajistila své vyfazeni z evidence neziskovych subjekt(. Statistika neziskovych organizaci CR
nadacnich fond(i a obecné prospésnych spolecnosti).

Lze v8ak fici, ze v posledni dobé se zkracuje dosud neimérné dlouhé obdobi (napf. az 2 roky), béhem kterého probihala
registrace téchto pravnich subjektl u mistné pfislusnych obchodnich soudu.

D.l.2  Administrativni pfekazky

Neziskové organizace mohou v rdmci zakona svobodné vykondvat svoji ¢innost. Stat a vefejnd sprava nevytvareji legislativni
prekazky Cinnosti. ObtiZe v €innosti neziskovych organizaci vznikaji zejména jednak dlouhodobym legislativnim nefeSenim
problémd (napf. stale neexistujici zakon o socidlnich sluzbach), jednak pretrvavajici neznalosti vefejné spravy o neziskovém
prostiedi. Problémem je i prakticky nedofeSena decentralizace vefejné spravy.

D...3  Domaci pravni zakladna

V Ceské republice existuje pouze (zké a potetné omezené skupina specialist(i na legislativu neziskovych organizaci. Pravni
poradenstvi je dostupné v hlavnim mésté a v nékterych krajskych méstech. Na niz8ich regiondlnich Urovnich je obtizné
dosazitelné. Pravni aspekty Cinnosti neziskovych organizaci se vyuduji na vysokych Skoldch a univerzitdch rizného
zaméfeni. Tato okolnost pfispiva k poucenéjSimu postoji vefejnosti. Vychova pravnikl specializovanych na tento sektor vsak
zajisténa neni.

D..4 Dané

Dotace, granty a dary neziskovym organizacim jsou podle zakona o dani z pfijmd osvobozené od dani. Fyzické osoby a
jednotlivci mohou uplatnit odpocet poskytovanych darl ze zakladu dané. Stanoveny limit moZného odpoctu je nedostacujici
a k rozvoji darcovstvi nemotivuje. Dariové prostredi v Ceské republice se zhorsilo s piijetim nového Zakona o dani z pfidané
hodnoty, ktery stavi neziskové organizace a komercni subjekty na stejnou Uroven a nedostatecné vymezuje okruh ¢innosti
osvobozenych od dané z pfidané hodnoty. Prakticky dopad tohoto zakona bude zfejmy az v roce 2005. Neziskové
organizace usiluji o pfijeti legislativy, kterd by umoznila obéanim danové asignace, tedy adresovéni 1 % ze zaplacenych
dani neziskové organizaci. Tento pokus o zvySeni pfijm{ neziskovych organizaci zatim neni tspéSny. Pfipravené legislativni
opatreni v pfipominkovém fizeni neuspélo.

D.L.5 Vlastni pfijmy

Legislativa neziskovym organizacim nebrani ziskavat finance prodejem zboZi a sluzeb. Tyto aktivity vSak ani nepodporuje, v
nékterych pfipadech je zprostfedkované limituje (viz vySe citovany Zakon o dani z pfidané hodnoty a napf. chybéjici zakon o
socialnich sluzbach, ktery by klientim umoznil vybrat si konkrétniho poskytovatele socialnich sluzeb, atd.).

D.I  ORGANIZACNI ZAKLADNA

D.I.1  Zajistovani zdroji

Vefejnost stale jesté respektuje paternalistickou roli statu a napliiovani svych potieb oCekdva predevsim od statu a vefejné
spravy na rGznych Urovnich. Pfesto ma vefejnost pocit, Ze neziskové organizace obecné jeji zajmy zastupuji. Neziskové
organizace vétSinové nemaji kapacity pro marketingovy prizkum konkrétnich potieb vefejnosti, respektive svych cilovych
skupin, a tyto potfeby ¢asto stanovuji na zékladé kvalifikovaného odhadu. V tomto sméru se ¢innost neziskovych organizaci
prabézné profesionalizuje.
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D.Il.2 Strategické planovani

Vétsina neziskovych organizaci nezpracovdvd strategické plany rozvoje. Pokud planuje, tak v kratkodobém Casovém
horizontu, nebo se rozhoduje ad hoc, podle momentalni situace. Obecné vSak panuje v neziskovém sektoru povédomi o
potfebnosti strategického planovéni. Nadace VIA na strategické planovani zaméfila jeden ze svych grantovych programd.
Tento slouzi jen omezenému poctu neziskovych organizaci.

Definice poslani je podminkou pro registraci vSech neziskovych pravnich typd. Ne vSechny organizace vSak poslani definuji
jasné a srozumitelné. Ke zlepSeni tohoto stavu dochazi zejména v okruhu organizaci, pisobicich v oblasti socidlni, a to diky
standarddm socidlnich sluzeb, které i tento aspekt zohledriuji.

D.II.3  Struktura fizeni

Neziskové organizace jsou ze zdkona povinny v zakladajicich dokumentech definovat fidici strukturu své organizace,
kompetence a povinnosti fidictho organu. V praxi se v8ak tyto zasady Casto nedodrzuji. Kompetence, ale i povinnosti
predstavenstva a spravnich rad se pfesouvaji na Ffeditele organizaci. V fadé pfipadl nejsou neziskové organizace
profesionalné fizeny.

Vlymezené pravni typy neziskovych organizaci jsou ze zékona povinny chovat se transparentné a zverejiovat své vyrocni
zpravy, véetné zpravy o hospodafeni. Ne vSechny organizace, na které se zékon vztahuje, tyto povinnosti pini. Na druhé
strané fada obcanskych sdruzeni, i kdyz to neni jejich povinnost, pravidelné zvefejiiuje vysledky svych aktivit. Verejnost
(pfiznivci, dérci, podporovatelé) tak v zdsadé maji moznost ovéfit, jak efektivné neziskové organizace vyuzivaji jejich dary a
pFispévky.

D.Il.4 Personalini obsazei neziskovych organizaci

Nejvyznamnéj§i neziskové organizace maji stalé zaméstnance. Ne vzdy maji tito zaméstnanci pevné stanoveny popis prace,
€0z souvisi i s absenci strategickych plani organizace. Pracovnici jsou Casto zaméstnavani na dobu trvani projektu. Rozvoj
lidskych zdrojl v neziskovych organizacich prakticky neexistuje.

Neziskové organizace spolupracuiji s dobrovolniky, ojedingle maji neziskové organizace systematicky zpracované databaze
dobrovolnik(i. Na zakladé zakona o dobrovolnické sluzbé se pfipravé a vzdélavani dobrovolnik(i vénuji akreditovana
dobrovolnicka centra

D.I.5 Technicka infrastruktura NNO

V Ceské republice existuji finanéni zdroje na technické vybaveni kancelafi (granty, dary komerénich subjekt(l), i kdyz nejde o
vybaveni Spickové. Témér 90 % neziskovych organizaci ma zajiStén pristup k poCitaci a mize komunikovat prostrednictvim
internetu. Pokud nemaji neziskové organizace vlastni vybaveni, mohou vyuzit sit knihoven, které uzivatelim umoziuji
pfistup k internetu.

D.Il  FINANCNi ZDROJE

D.IL.1 Tuzemské zdroje

Neziskové organizace ziskavaji vétSinu financnich prostfedkli z domdcich zdrojd. Nejvice finanénich prostiedk( do
neziskového sektoru plyne z vefejnych rozpoétli, dale pak z firem, nadaci a od individualnich darcd. Podpora jednotlivych
darcl neni jen finanéni. firemni darci poskytuji neziskovym organizacim pfedevsim vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma.
Oblast firemniho dércovstvi se stale vyviji. U malych a stfednich podnikd v8ak neni darcovstvi soucasti firemni kultury.
Narodni organizace, které jsou soucasti nadnarodnich celkd, jsou vétsinou smérovany k vytvofeni konceptu spolecenské
odpovédnosti firem. Roste pocet firemnich nadaci.

Organizace upfednostriuji podporu neziskovych organizaci formou sponzoringu (smlouvy o reklamé - zisk musi neziskova
organizace podle zakona zdanit). Finanéni dary jako takové (pro neziskové organizace zprostény od dafiové povinnosti) jsou
poskytovany v daleko mensi mife.

Postupné se rozviji i dobrovolnictvi. NejvyznamnéjSim problémem v této oblasti jsou stale chybéjici dovednosti neziskovych
organizaci s dobrovolniky pracovat a fidit je.

Nejméné vyznamnym finanénim zdrojem pro neziskové organizace v CR jsou individuaini dérci. Alarmujici je, Ze neziskové
organizace v budoucnu nepogitaji s dary od neanonymnich individudlnich darct — spoléhaji pfedevsim na vefejné rozpocty a
organizace.
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Celkové se projevuje nedostate¢nd kreativita neziskovych organizaci v oslovovani individudlnich darc. Na tento fakt
poukazuji také organizace, které postradaji ze strany neziskovych organizaci zajimavé napady a projekty.

D.l.2 Dalsi zdroje

Rozlozeni finan¢nich zdroji v rozpoCtech neziskovych organizaci existuje ve smyslu poctu zdrojd. VétSinou maji neziskové
organizace 3 - 4 zdroje. Problémem je pomér zdrojl z hlediska jejich objemu. VétSinou previada jeden, nanejvy$ dva zdroje,
které pokryvaji az vice nez 75 % vsech finanénich pfijma.

Neziskové organizace jsou finanéné zajisténé na nékolik mésici, maximainé na jeden rok. Pfevazna vétSina neziskovych
organizaci nevytvari finanéni rezervy. Finanéni zajiSténi neziskovych organizaci, které jsou financovany pfevazné z dotaci a
grantd, je asové limitované. Organizace, jejichz ¢lenové plati pravidelné prispévky, jsou stabilngjsi.

D.lIl.3 Finanéniho fizeni

Finanéni fizeni v neziskovych organizacich vétSinou neni systémové vyfeSeno. Souvisi to s nedostatkem kvalitnich a
finanéné dostupnych lidskych zdrojli v této oblasti. Ceska legislativa nafizuje povinnost finanéniho auditu u &asti neziskovych
organizaci. Ty, které tuto povinnost nemaji ur€enou ze zékona, povazuji finanéni audit za nadstandard. Neziskové
organizace, které realizuji projekty financované z fondd EU, maji povinny audit téchto projektd.

VyroCni zpravy ma povinnost vydavat ze zakona Cast neziskovych organizaci, neuspokojivé je ale jejich zvefejiovani.
Spatna dostupnost vyroénich zprav negativné ovliviiuje transparentnost a divéryhodnost téchto subjektd.

D.l.4 Fundraising

Fundraising je systematicka ¢innost, jejimz vysledkem je ziskani finan¢nich ¢i jinych prostfedki na obecné prospéSnou
¢innost organizaci. Oslovenymi darci byvaji jednotlivci (mecenasi nebo sponzofi), organizace, nadace, statni Ufady, orgény
mistni nebo krajské (regionalni) samospravy, organy EU. V rdmci fundraisingu lze téZ pofadat benefini akce, prodavat
urcité vyrobky nebo sluzby nebo organizovat kluby pfatel, jejichz Elenové pravidelné pfispivaji na ¢innost podporované
organizace.Metody a postupy k ziskani prostfedkd na ¢innost nevydéle¢nych nevladnich organizaci.

VétSina neziskovych organizaci neprovadi fundraising systematicky. Nékteré organizace dokonce povazuji fundraising jako
samostatnou €innost za luxus. Jen finanéné stabilizované neziskové organizace si mohou dovolit vy€leriovat prostredky na
rozvoj fundraisingu. Individudlni darcovstvi neni rozvijeno. Organizace vyuZivaji Clenské prispévky a pfijmy z vefejnych
sbirek.

svoji zakladni povinnost — zajisténi financnich prostfedkll pro organizaci. Fundraising pfesouvaji na vykonnou slozku
organizace. Ziskani kvalitnich ¢lend spravni rady je obtizné, protoze Clenstvi ve spravni radé neziskové organizace nema
dostate¢nou prestiz.

D.IL5 Viastni pfijmy

VétSina neziskovych organizaci se snazi doplfiovat svoje portfolio finan€nich zdrojl i o vlastni pfijmy. Jde vétSinou o prode;
sluzeb a vyrobku, za které si vSak nékteré organizace (pfedevsim ze socidlni a zdravotni oblasti) uctuji minimalni ¢astky.
Negativné se projevuji chybéjici dovednosti v oblasti finanéniho fizeni — Castym problémem je nedostate¢na znalost
kalkulace cen.

Vefejna sprava nakupuje sluzby od neziskovych organizaci formou dotaci a grantt. V tomto procesu jsou ale zpravidla
zvyhodnény pfispévkové organizace, které jsou fizeny subjekty vefejné spravy a maji kazdorocné jisté financni prostiedky
pfimo z vefejnych rozpoctd.
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D.IV PROSAZOVANIi ZAJMU NNO

D.IV.1 Stétni sprava a vefejna samosprava

Na centrélni drovni je komunikace mezi vefejnou spravou a neziskovymi organizacemi oSetfena. Neziskové organizace jsou
zastoupeny v poradnich organech centrélnich radi (ministerstva) a v poradnim orgénu viady CR (Rada viady pro nestatni
neziskové organizace). | na niz$ich regiondlnich drovnich se s neziskovymi organizacemi pocita, napf. pfi komunitnim
planovani, pfi vytvareni regionalnich rozvojovych strategii atd. Neplati to vSak obecné ve vSech regionech.

D.IV.2 Veiejno-prospésné aktivity
Neziskové organizace vedly v minulosti kampané za feSeni dil¢ich spole¢ensko-politickych problém( v riznych oborech

¢innosti (napr. détska prava, domaci nasili, prevence onkologickych onemocnéni, dopravni feSeni obchvatl mést). Vysledky
kampani jsou rdzné, vzdy vSak doslo alespor k posunu v feSeni daného problému.

D.IV.3 Politické struktury

Neziskovému sektoru v zasadé chybi koncepce lobbingu. Neziskové organizace nevnimaji lobbing jako svoji prioritu. V CR
vSak existuiji silné zajmové skupiny, které dovedou lobbing efektivné vyuzivat (napf. ekologicky zaméfené organizace).

D.IV.4 Pravni formy

Neziskové organizace silné pocituji potfebu kvalitniho pravniho ramce vymezujiciho jejich Cinnost. Vyznam dcelného
legislativniho prostfedi v8ak Casto pfeceriuji, spoléhaji na to, Ze dané zadkony vyfedi jejich problémy s fungovanim
organizace. V ramci oboru nebo regionu jsou neziskové organizace schopny kooperovat na prosazeni pravni normy
(spoluprace neziskovych organizaci na obéanském zakoniku, na formulovani zékona o socidlnich sluzbach).

D.V SLUZBY POSKYTOVANE NNO

D.V.1 Rozsah sluzeb

Rozdéleni poskytovanych sluzeb je dostatecné. Neziskové organizace poskytuiji sluzby v rGznych oborech — zdravotnictvi,
socidlni oblast, vzdélani, pomoc pfi pfirodnich katastrofach, Zivotni prostfedi, kultura, obnova pamatek, prace s mladezi ve
volném Case, lidskd prava atd. Kvalita je vSak na r(izné drovni.

D.V.2 Reseni spoleéenskych potieb

Z véts ¢asti reaguiji neziskové organizace na viditelné potfeby spoleénosti a trhu. Tyto potfeby jsou vSak ¢asto spojovany s
prioritami, které vyhlaSuje vefejnd sprava. Samy neziskové organizace si situaci na trhu aktivné nezjistuji a neznaji tak zcela
skute¢nou trzni poptavku. Vyjimkou je nové se prosazuijici komunitni planovani socidlnich sluzeb, kde se potreby obyvatel
regionu mapuiji za aktivni Ucasti klientd, poskytovatell i samospravy.

D.V.3 Clenové a klienti NNO

Sluzby, které maji jasny charakter vefejné prospésnosti, jsou nabizeny Siroké vefejnosti (pfedevSim socidlni a zdravotni
oblast, volnocasové aktivity). Zajmové spolky a sdruzeni poskytuji pfevazné sluzby pro svoje Cleny, ale i zde existuje v
nékterych pfipadech presah na Sirokou vefejnost.
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D.V.4 Navratnost nakladu

Obecné maji neziskové organizace nedostatek dovednosti v oblasti marketingu. Vyznam marketingu sili az v poslednich
letech. Darci zaéinaji teprve nyni marketingové aktivity podporovat. Z tohoto divodu je kvalita marketingovych dovednosti
(zjistovani poptavky na trhu, kalkulace cen, vytvareni rozpoétl a kalkulace ndvratnosti naklad() velmi nevyrovnana.

D.V.5 Podpora ze strany vefejné spravy a samospravy

Verfejnd sprava proklamativné oceruje sluzby neziskovych organizaci, ale neuvédomuje si skute¢nou hodnotu, kterou
neziskové organizace piinasi spoleCnosti. Verejné spravé nezaleZi na rozvoji neziskového sektoru, jde ji jen o nékup sluzeb.
Ten probiha formou dotaci a grant(.

D.VI INFRASTRUKTURA NNO

D.VI.1 Podpurné a informacni organizace

V CR existuji informaéni a podpamé organizace, neni v3ak vytvorena sit, ktera by rovnomémé pokryvala celou republiku.
Servisni organizace poskytuiji sluzby vétSinou za Uplatu.

D.VL.2 Ceské grantové organizace

Ceské nadace udeluji granty k realizaci domacich projektu podle svych priorit. Tyto priority si uréuji na zakladé vlastniho
rozhodnuti. Casto diskutovanym tématem je pravé urCeni téchto priorit ve vztahu k potiebam obcanské spolecnosti.

Finanéni moznosti domdcich nadaci jsou velmi omezené. V CR neexistuji velké mecenadské nadace. PoCet firemnich
nadaci roste.

D.VL.3 Sdruzovani neziskovych organizaci.

Funkéni ndrodni vSeoborovéa koalice neziskovych organizaci neexistuje. Relativné dobfe funguji oborové a regionaini
koalice. Existuje poradni organ vlady Rada vIady pro nestétni neziskové organizace, jehoz prostfednictvim mohou neziskové
organizace prosazovat svoje zajmy.
Na Uzemi LK funguje Asociace nestatnich a neziskovych organizaci (ANNOLK), ktera vyviji aktivni €innost jak vici NNO, tak
i ostatnim subjektm. Zejména se tak jedna o:
= vyjedndvani se zastupci verejné spravy a podnikatelského sektoru v oblastech, které uréi sami lenové
prostfednictvim organd ANNOLK
=  delegovani zastupcd do organd, grémii, pracovnich skupin, vybord a komisi, pro néz to organy ANNOLK budou
povazovat za vhodné
= zprostfedkovani informaci a zkuSenosti mezi ¢lenskymi organizacemi v oblastech, které si urci clenové
prostfednictvim organd ANNOLK
=  piprava &lend asociace na podminky, které nastaly po vstupu CR do Evropské unie
= informovani vefejnosti, vefejné spravy, médii a podnikatelského sektoru o nestatnich neziskovych organizacich a
neziskovém sektoru jako celku

D.VL4 Skoleni

Existuje dostatecna nabidka Skoleni pro neziskove organizace. Jejich kvalita je vSak nevyrovnana a pro mnoho neziskovych
organizaci jsou financné nedostupné. Skoleni probihaji pfedevsim v Praze a ve velkych méstech, ale vzhledem k velikosti
CR je takto zajistén pfistup ke Skolenim pro zajemce z celé republiky.
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D.VL.5 Partnerstvi

Partnerstvi nevznikaji na zakladé prirozenych potfeb, ale jsou spiSe vyzadovana v projektech podporovanych z evropskych
fond. Tyto trendy podporuijici partnerstvi jsou v posledni dobé velmi vyrazné, jednotlivi zastupci z rozdilnych sektorl si ale
jesSté zcela neuvédomuji vyhody téchto partnerstvi.

D.Vil PUBLIC RELATION

Neziskové organizace stéle silngji vnimaji vyznam public relations jako podminku jejich trvalé udrzitelnosti. Oslovuji vefejnost
a propaguji svoji ¢innost. Problémem je, Ze neziskové organizace se Casto nemohou public relations intenzivné a
systematicky vénovat, protoZe jim chybi lidské a financni zdroje. Ne vZzdy dovedou sdélit zdméry svych organizaci tak, aby
jim vefejnost porozuméla a mohla jim poskytnout podporu

D.VIl.1 Sdélovaci prostiedky

Sdélovaci prostiedky Cetné informuji o aktivitdich neziskovych organizaci. Vstupy se pfevazné objevuji v regiondinich
médiich a soustfeduji se na mistni udalosti. Z vefejnopravnich médii vénuje neziskovym organizacim mimoradny prostor
Cesky rozhlas. Dalsi vefejnopravni médium — Ceska televize — odkazuje na neziskovou problematiku vice na svém méné
sledovaném kandle. V médiich v posledni dobé sili trend poskytovat prostor pracovnikim neziskovych organizaci jako
expertdm na konkrétni problematiku.

D.VIL.2 Vnimani NNO vefejnosti

Vefejnost stdle plné nechdpe vyznam neziskovych organizaci a jejich roli ve spolecnosti. Kladné hodnoti princip
dobrovolnosti, zatimco termin ,neziskovy“ chape pejorativné. Vefejnost pozitivné vnima zejména ty organizace, které jsou
propagovany v médiich a ty, které znd ze svého prostiedi (regionaini organizace). Zndmé jsou zejména organizace, které
poiédaji vefejné sbirky. Zhruba polovina vefejnosti povaZuje neziskové organizace za vlivné subjekty, které pomahaji fesit
dlezité spole¢enské problémy. Podle ob&anl hraji neziskové organizace vyznamnéjsi roli pfi feSeni celospolecenskych
problémd, neZ pfi feSeni problém( lokélnich.

D.VIL.3 Vnimani neziskovych organizaci vidadou a podnikatelskym sektorem

Neziskové organizace jsou verfejnou spravou proklamativné oznacovany za partnery a spolupracovniky, v praxi vSak
pfevazné nejde o rovnocenny vztah. Zejména zahraniCni a vétsi domaci organizace pocitaji s neziskovymi organizacemi ve
svych koncepcich sociélni zodpovédnosti (coorporate social responsibility) a jejich prostfednictvim fesi podporu urcitych
témat nebo regionl. Spoluprace s neziskovymi organizacemi je dobrou firemni vizitkou, ale zdaleka neni standardni soucasti
firemni kultury.

D.VIL.4 Eticky kodex a samoregulace v NNO

Eticky kodex obecné akceptovatelny v prostiedi neziskového sektoru neexistuje, ani se nediskutuje 0 moznosti zavedeni
obecné platnych etickych pravidel. Ke konsensu jsou schopna dojit poetné mensi uskupeni organizaci. Vznikl napf. Eticky
kodex nadaci, organizace poskytujici socialni sluzby povazuiji vypracovani etickych pravidel jednani s klienty za jeden ze
zékladnich principl své ¢innosti. Nékteré neziskové organizace samy formuluji etické zasady své Cinnosti a zvefejiuji je ve
svych informacnich a propagacnich materidlech. Tento postup v8ak rozhodné neni pfevazujicim trendem. O jistou miru
transparentnosti usiluji vivné a vyznamné organizace, které vydavaji vyrodni zpravy a distribuuii je. Casto véak preceriuji
propagacni efekt t&chto aktivit.

D.VIIl HLAVNi VYVOJOVE TENDENCE V SEKTORU NNO

V sektoru NNO Ize ve stfednédobém ¢asovém horizontu, tedy i v pfistim planovacim obdobi EU (2007-2013) oekavat
projevy dale uvedenych hlavnich vyvojovych tendenci:
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pfinaSet do spole€nosti nové podnéty, pfistupy a aktivity,

upozorfiovat na nedostatky a neSvary a aktivné proti nim vystupovat,

stavat se hlavnimi partnery, s nimiz mohou ob¢ané sdilet své starosti a potfeby,

vyjasnovat vztahy mezi NNO a podnikatelskou sférou

zajiStovat odborniky, ktefi budou Skoleni na pfipravu projektd na SF, napfiklad prostfednictvim krajskych
vzdélavacich aktivit,

= ystavovani siti/partnerstvi pro pfipravu spole¢nych projektil a vyuzivani existujicich pfikladt dobré praxe

Z vySe uvedenych diivodd se tak naskytd se velkd pfilezitost pro NNO, které maji pfedpoklady pro tvorbu a nabidku
flexibilnich, personifikovanych, Sitych na miru a mistné specifickych sluzeb.

E MOZNOSTI OPERACNICH PROGRAMU

V' obdobi 2004 — 2005, kterého se Setfeni dotykalo bylo k dispozici pro neziskovy sektor na drovni EU fada dotacnich
programd. Kromé Operaéniho programu Spoleéného operaéniho programu, ktery byl ur€en pro podporu podnikatel(,
vefejného i neziskového sektoru, existovali i dalSi sektorové i regionalné zaméfené operacni programy umoZzriujici podporu
neziskovych subjektd.

K tomu je vSak nutno podotknout, Ze zajem o vyuziti této podpory je v Libereckém kraji po prepocteni na pocet obyvatel i
ekonomickych subjektll jeden z nejmensich mezi kraji v CR.

V Ceské republice po vstupu do EU bylo mozno vyuzit celkem 5 operagnich programd. Stru¢ny popis t&chto programi a
Uroven jejich vyuziti jsme se pokusili popsat v nasledujicich odstavcich.

El  SPOLECNY REGIONALNi OPERACNi PROGRAM (SROP)

E.l.1  Obecny popis

Spoleény regionalni operacni program (SROP) je jednim z péti operaénich programd pro ¢erpani finanénich prostredk
(dotaci) ze strukturalnich fondu.

SROP se zaméfuje na podporu aktivit spadajicich pfedevSim do pusobnosti kraji a obci a jeho cilem je dosahnout
vyvazeného rozvoje regiond.

Ddraz je v rdmci SROP kladen na podporu vyvazeného a udrZitelného ekonomického rozvoje regiond, ktery bude vychazet z
iniciativ vefejného, neziskového a soukromého sektoru. Program bude zaloZen na eliminaci faktord, které prekazeji rozvoji
potencialu regionu a na vyuZiti vyhod, které poskytuji pfileZitosti pro ekonomicky rast.

Globalnim cilem SROP je dosazeni trvalého a vyvazeného rozvoje regiond CR i rlstu kvality Zivota vSech skupin obyvatel
region(l na zakladé povzbuzovani novych ekonomickych aktivit s dirazem na tvorbu pracovnich mist v regiondlnim i mistnim
méfitku, na zlepSeni kvality infrastruktury, na rozvoj lidskych zdrojd a na prohlubovani socidlni integrace.

Specifickymi cili SROP jsou:

1. Zvysit prosperitu regiond rozvojem malych a stfednich podnikd a femesel a vytvarenim novych pracovnich pfilezitosti.

2. V8estranné zkvalitnit regionalni dopravni a informacni infrastrukturu pfi respektovani ochrany zivotniho prostredi.

3. Zlepsit Zivotni podminky obyvatel, zejména minorit, zvysit jejich participaci na celoZivotnim uceni a integrovat socialné
vyloucené skupiny do komunity a k pracovnimu

uplatnéni.

4, Zvysit podil cestovniho ruchu na hospodarské prosperité regiond, zvysit objem pfimych investic pro rozvoj cestovniho
ruchu a vytvaret nové pracovni prilezitosti.
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E.l.2  Priority a opatieni SROP
Spoleény regionalni operacni program je realizovan prostfednictvim péti priorit a jedenacti opatieni. Souhrnny pfehled priorit
a opatfeni SROP je patrny z nasledujiciho schématu:

SROP
P1 P2 P3 P4
Regionalni podpora Regionalni rozvoj Rozvoj lidskych Rozvoj cestovniho
podnikani infrastruktury zdrojd v regionech ruchu
Opatreni 1.1 Opatreni 2.1 Opatreni 3.1 Opatreni 4.1
Podpora | | Rozvoj dopravy |__[Infrastruktura pro || Rozvoj sluzeb pro
podnikani ve v regionech rozvoj lidskych cestovni ruch
vybranych zdrojd v regionech
regionech
Opatreni 2.2 Opatreni 3.2 Opatreni 4.2
Rozvoj Podpora socialni Rozvoj
| | informacnich - integrace L_|infrastruktury pro
a komunikacnich v regionech cestovni ruch
technologii
— Opatreni 3.3
Opatren/ 2.3 Posileni kapacity
L Regenerace L mistnich
a revitalizace a regionélnich
vybranych mést organd pi
planovani
a realizaci
program
P5

Technicka pomoc

Opatreni 5.1
Technicka pomoc
pro SROP

Opatreni 5.2
Technicka pomoc
CSF

E.l.3  Realizace SROP

Ridicim organem SROP byl pfislu$ny odbor Ministerstva pro mistni rozvoj, kterym je Odbor fidiciho organu SROP a JPD
Praha. Rizeni programu je zajistovano ve dvou zakladnich drovnich, kterymi jsou:

a) Ridici organ, ktery nese celkovou odpovédnost za realizaci programu a

b) Regionalni rady (celkem 7 organ( podle jednotlivych regionli NUTS 2), na které

ministerstvo deleguje vykon nékterych Fidicich funkci

= . Ea _——~ BMK_vyhodnoceni_NNO_fi
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Zprostredkujicim subjektem, na jehoz bedra je delegovano provadéni operativniho fizeni programu, je Centrum pro
regionalni rozvoj CR, které v jednotlivych regionech NUTS 2 zfidilo své regionalni pobocky.

E.l.4 Konecni pfijemci pomoci
Prijemci dotaci ze SROP jsou:

Priorita | — kraje, jakoZzto gestofi grantovych schémat; koneCnymi uZivateli pomoci jsou drobni, mali a stfedni podnikatelé.
Priorita Il - kraje, resp. organizace zfizované kraji, obce, svazky obci, NNO.

Priorita Ill - kraje, obce, svazky obci, organizace zfizené kraji a obcemi, nestatni neziskové organizace, statem zfizené
organizace.

Priorita IV - statem zfizené organizace (napf. CzechTourism), nestatni neziskové organizace, kraje, svazky obci v
pfirozenych turistickych regionech, obce, malé a stfedni podniky (odvétvi cestovniho ruchu), organizace zfizované kraji nebo
obcemi.

Priorita V — Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

E.L5  Vyuziti v Libereckém kraji

V Libereckém kraji bylo NNO podano celkem 43 projektovych zadosti, z nich 22 bylo doporuéeno k realizaci.

EMl OPERAGNi PROGRAM ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU (OP RLZ)

E.Il.1  Obecny popis

Operacni program Rozvoj lidskych zdroju (OP RLZ) tvofi zéklad pro realizaci podpory z Evropského socidlniho fondu v
oblasti rozvoje lidskych zdrojii v Ceské republice na obdobi 2004 - 2008.

Globalnim cilem operaéniho programu Rozvoj lidskych zdrojli je dosazeni vysoké a stabilni Grovné zaméstnanosti zalozené
na kvalifikované a flexibilni pracovni sile, integraci socidlné vylouCenych skupin obyvatelstva, a konkurenceschopnosti
podnikl pfi respektovani principl udrzitelného rozvoje.

Soubézné s feSenim problematiky rozvoje lidskych zdroji jsou v OP RLZ uplathovany také Ctyfi prifezové politiky
celospolecenského vyznamu, tzv. horizontéini témata, jejichz

prostfednictvim dochazi k propojeni vSech specifickych i globélnich cilt napfi¢ celym programem.

Horizontélni témata nebo-li principy jsou:
* rovné pfilezitosti,

o udrzitelny rozvoj,

* informaéni spole¢nost

* a podpora mistnim iniciativam.

Jednou z cest, jak dosahnout téchto cild, je Ugelné vyuziti finandni pomoci, v CR je to Evropsky socidlni fond, ktery
umoziuje ¢erpani téchto prostfedkl prostfednictvim OP RLZ.

E.ll.2  Priority a opatieni OP RLZ

Operaéni program Rozvoj lidskych zdroji vymezuje celkem 4 priority a 10 Opatfeni, které svym rozsahem pokryvaji
nasledujici oblasti: aktivni politiku zaméstnanosti, integraci specifickych skupin ohroZenych sociaini exkluzi (socialnim
vylou¢enim), rovnost pfileZitosti pro muZze a Zeny na trhu préce, rozvoj celozivotnino uceni a zvySeni adaptability
zaméstnancl a zaméstnavateld na zmény ekonomickych a technologickych podminek. Rozdéleni priorit a Opatfeni v
programu OP RLZ zobrazuje nésledujici prehled:
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E.Il.3  Realizace OP RLZ

Rizeni OP RLZ probihd podle dohodnuté implementaéni struktury, kterd zahmuije v fidici roving Ministerstvo prace a
sociélnich véci CR (MPSV) jako Ridici organ (RO) celého OP RLZ a Zprostiedkuiici subjekty (ZS), kterymi jsou pro vybrana
Opatieni Sprava sluzeb zaméstnanosti MPSV (SSZ), Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) a Nadace
rozvoje ob¢anské spolecnosti (NROS).

Ridici organ deleguje na tyto implementa¢ni orgény nékteré cinnosti, zejména vybér projektd, uzavirdni zavazki,
monitorovani, kontrolu projektl a ovéfovani Zadosti o platby. ZS budou také zajiStovat odpovidajici informovanost
konecnych uzivateld (pfijemed pomoci) partnerti o moznostech financovani z pfislusnych opatfeni OP RLZ a jeho propagaci.
DalSim ¢lankem v implementacni struktufe jsou konecni pfijemci (KP), u nichz se pomoc z ESF realizuje.

E.Il.4  Konecni pfijemci pomoci

E.ll.4.a Jednotlivci

0 Uchazeci o zaméstnani, osoby dlouhodobé nezaméstnané a ohrozené nezaméstnanosti

0 Absolventi 8kol a mladistvi, lidé se zdravotnim postizenim, lidé nad 50 let véku, osoby bez kvalifikace nebo s nizkou Urovni
kvalifikace, lidé pecujici o €leny rodiny

0 Matky s malymi détmi, matky samozivitelky, dlouhodobé nezaméstnané Zeny, zeny ohrozené nezaméstnanosti, zeny se
zékladnim vzdélanim nebo bez vzdélani, zeny v preddichodovém véku

0 Osoby socidlné znevyhodnéné, migranti, azylanti, etnické mensiny, déti a mladdeZ pochézejici ze socidlné znevyhodnéného
prostiedi Ci pobyvajici v zafizenich pro Ustavni a ochranou vychovu

0 Z4ci a studenti ZS, SS, VOS, zéjemci o dalsi studium na SS a VOS; ucitelé, Feditelé Skol, odborni pracovnici ve Skolstvi,
vychovni poradci

0 Zaméstnanci, zaméstnavatelé a zajemci o zahajeni podnikani

Ell4.b  Organizace a instituce

o0 Organy sluzeb zaméstnanosti, spolupracujici organizace a jejich pracovnici

0 Poskytovatelé socidlnich sluzeb, pracovnici sociélnich sluzeb, dobrovolnici

o0 Organizace vytvarejici osvétové programy, zenské organizace

o Nevladni neziskové organizace 5

0ZS, SS, VOS, 8kolska zafizeni organizace MSMT, vzdélavaci a poradenské instituce

0 VS, instituce vyzkumu a vyvoje

o Organy statni spravy, kraje a obce, vefejné instituce, profesni sdruzeni, zastupci zaméstnavatell, asociace
zaméstnavatell, organizace socidlnich partnerd

0 Podniky, zviasté malé a stfedni

E.IL.5  Specifikace Zadatelli v ramci OP RLZ

1. Nepodnikatelské subjekty
Zadost mohou podat obce, svazky obci, kraje, organizace zfizované obcemi nebo kraji, organizaéni slozky statu a jimi
zfizované organizace a nestatni neziskové organizace.

2. Podnikatelské subjekty

Fyzické nebo pravnické osoby, podavajici zadost v ramci grantovych schémat, které musi dolozit svou pravni subjektivitu
(popsano v Programovém dodatku OP RLZ).

E.I.6 Vyuziti v Libereckém kraji

V Libereckém kraji bylo NNO podano celkem 9 projektovych Zadosti, z nich 8 bylo doporuéeno k realizaci.
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E.l OPERACNi PROGRAM INFRASTRUKTURA

E.lll.1  Obecny popis

Operaéni program Infrastruktura (OPI) zahmuije rozvojové priority resortu dopravy a resortu Zivotniho prostfedi v Ceské
republice, které mohou byt spolufinancovany ze strukturalnich fondd Evropské unie v ramci Cile 1.

OPI rozviji prioritni osu &. 2 Narodniho rozvojového planu Ceské republiky — Rozvoj opravni infrastruktury a prioritni osu &. 4
- Ochrana a zkvalitiovani zivotniho prostred| OPI je podporovan ze strukturalniho fondu — Evropského fondu regionalniho
rozvoje. Dopliiuje se s ostatnimi operagnimi programy. Ridicim organem pro OPI je Ministerstvo Zivotniho prosttedi (MZP).
Operativni provadéni OPI pro sektor Zivotni prostiedi zajistuje zprostiedkujici subjekt pro implementaci: Stétni fond Zivotniho
prostiedi (SFZP). Funkci zprostiedkujiciho subjektu pro implementaci v sektoru doprava vykonava Odbor mezinarodnich
vztahl a EU na Ministerstvu dopravy (MD). Implementace OPI ma pfispét k dosazeni jednotlivych specifickych cill
Nérodniho rozvojového planu (NRP) Ceské republiky:

a) vytvofeni podminek pro riist ekonomiky posilovanim vnitfnich faktord,

b) zvySeni kvalifikaCni Urovné, konkurenceschopnosti a mobility pracovni sily pfi souCasném vyrovnavani dopadu ristu
ekonomiky na znevyhodnéné skupiny obyvatel, ¢) pfibliZeni se ke standard(im ES v oblasti Zivotniho prostfedi,

d) vyvéazeny rozvoj regiond

Globalnim cilem OPI je ochrana a zlepSovani stavu Zivotniho prostfedi a rozvoj a zkvalitiovani dopravni infrastruktury pfi
respektovani principl udrzitelného rozvoje s dlirazem na naplfiovani standardd EU.

Specifickymi cili OPI jsou:

* ZlepSeni parametr( dopravni infrastruktury celostatniho a nadregionalniho vyznamu a zajisténi souladu se standardy EU a
dalSimi relevantnimi parametry,

* Zlep3eni zivotnich podminek v CR redukci negativnich vlivii dopravy na Zivotni prostedi,

* kvalitativni zlepSeni dil¢ich slozek zivotniho prostredi.

E.ll.2 Realizace OP Infrastruktura

Ridicim organem pro OP Infrastruktura je Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky. Ridici organ pro OP
Infrastruktura odpovida za provadéni programu. Ridici orgén deleguje vykony nékterych &innosti v sektoru Zivotniho
prostfedi na Statni fond zivotniho prostfedi (SFZP) a v sektoru dopravy na Ministerstvo dopravy. Operativni provadéni OP
Infrastruktura zajistuje Zprostiedkujici subjekt pro implementaci — Statni fond zivotniho prostiedi pro sektor Zivotni prostfedi
a Zprostredkujici subjekt pro sektor doprava — Odbor mezinarodnich vztaha a EU Ministerstva dopravy CR.

E.lll.3 Konecni prijemci pomoci

Koneénymi pijemci pomoci v ramci OP Infrastruktura mohou byt obce, sdruzeni obci, kraje, spole¢nosti vlastnéné obcemi,
statni a pispévkové organizace, nevladni neziskové organizace a soukromé subjekty.

E.lll.4 Vyuziti v Libereckém kraji

V Libereckém kraji NNO tento program nevyuZily.

E.IV OPERACNi PROGRAM ROZVOJ VENKOVA A MULTIFUNKCNI ZEMEDELSTVI

E.IV.1 Obecny popis

Operacni program ,Rozvoj venkova a multifunkéni zemédelstvi“ (dale jen OP Zemédélstvi) predstavuje rozpracovani 5.
prioritni osy Narodniho rozvojového pléanu Ceské republiky (NRP) na obdobi 2004 — 2006. Ugelem vzniku a zpracovani OP
Zemédélstvi je podpora zemédélské prvovyroby a zpracovani zemédélskych produktl, podpora lesniho a vodniho
hospodafstvi, a zajisténi trvale udrzitelného rozvoje venkova.

Cilem tohoto operacniho programu je, v souladu s cili Narodniho rozvojového planu, podpofit trvaly hospodarsky rdst i rdst
kvality zivota obyvatel, ktery bude zalozen zejména na:
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* zvySovani konkurenceschopnosti odvétvi,

* zajiSténi zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroj,
* snizovani rozdild v socidlnich podminkach,

* zachovani kulturni krajiny,

* ochrané a zlepSovani Zivotniho prostredi.

OP Zemédélstvi v zasadé pokraduje v politice podpory zemédélského sektoru z uplynulého obdobi, a to véetné orientace
pfedvstupniho programu SAPARD, a zdroven se zaméfuje i na nové oblasti podpory. Jak vyplyvd ze strategie a
strategickych cili OP Zemédélstvi, pocitd OP za pfispéni technické pomoci pfedevsim:

[ se zlepSenim konkurenceschopnosti sektoru zemédélstvi,

[ se zavadénim a zlepSenim welfare (pohody) hospodarskych zvifat,

['s ochranou a zlepSovanim Zivotniho prostedi,

['s podporou potenciélu pracovnich mist,

0's novou orientaci rozvoje venkova.

OP Zemédélstvi vyuziva finanéni prostfedky ze dvou strukturdinich fond( — Evropsky orientatni a zaruéni fond pro
zemédélstvi (EAGGF) a Finanéni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG). Pro obdobi 2004 — 2006 byla alokovana &astka
vefejnych zdroji (podpora z EU + z nérodnich zdroju) v celkové vysi pfesahujici 250 mil. €, z toho vice nez 240 mil. € jde
pravé z EAGGF a 10 mil. € z FIFG.

E.IV.2 Vyuziti v Libereckém kraji

V Libereckém kraji bylo NNO podéno celkem 18 projektovych Zadosti, z podklad(i poskytnutych MVZ nebylo mozno zjistit,
jaké bylo skute¢né erpani.

E.V PROGRAM INICIATIVY SPOLECENSTVI INTERREG IIIA

E.V.1 Zakladni charakteristika programu

Program Iniciativy Spolecenstvi INTERREG IIIA je nejvyznamnéj$i a nejrozsahlejsi Iniciativou Spolecenstvi EU. Jeho
realizace byla pfed vstupem Ceské republiky do EU zkoordinovéna s programem Phare CBC na zakladé spole¢ného
programového dokumentu, ktery obsahové a do znacné miry i procedurainé vymezuje oblasti a podminky pro pfeshraniéni
spolupraci.

Program Phare CBC byl na ¢esko-polské hranici zahajen v roce 1999. VyhlaSeni posledniho kola Phare CBC probéhlo v
dubnu 2004, program bude ukoncen a financné uzavien v roce 2006. Projekty realizované v rdmci tohoto programu se
vyznamnou meérou zaslouzily o rozvoj spoluprdce mezi lidmi a institucemi v pfihraniCnich regionech, o postupné
odstrafiovani pfekazek a hranic mezi obéma staty.

E.V.2 Program Iniciativy Spole¢enstvi INTERREG Ill A 2000 - 2006 Ceska republika — svobodny stat
Sasko

Vysledky pfedchozi socio — ekonomické analyzy spoleéného pohranici, deficity a rozvojové potencidly tohoto Uzemi, tvofi
zéklad Strategie preshranicni spoluprace v ¢esko — saském pohrani¢i pro obdobi let 2000 az 2006. Spole¢na rozvojova
strategie tak stoji v Uizké souvislosti s postupnym sriistanim sousedicich zemi Ceské republiky a Spolkové republiky
Némecko po roz§ifeni Evropské Unie.

Smérmice pro INTERREG Ill ze dne 28.04.2000 (2000/C 143/08) popisuji moznosti podpory pfeshraniéni spolupréce, s jejiz
pomoci je mozno realizovat strategické cilové predstavy. S ohledem na stoupajici propojeni v éesko — saském pohranici
nabyva na vyznamu odbourani dosud existujicich strukturdlnich disparit a obecné zlepSeni Zivotnich podminek. Tim se
rovnéz zvysi i ekonomické Sance pro celé pohranici.
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Program INTERREG Il A se zvlaStni mérou stavi vyzvé zvySeni konkurenceschopnosti a kvality Zivota v pohraniéi, kdy
cilené podporuje pfeshranicni spolupraci pro perspektivni strukturalni sblizeni dotéenych regiond na obou strandch hranice
Spoleéna rozvojova strategie v ramci INTERREG 11l A je z téchto divod( zacilena na nadfazeny cil dalSiho rozvoje ¢esko -
saského pohranici ve spolecny, perspektivni ekonomicky a zivotni prostor, zvySeni konkurenceschopnosti pohranici v
evropském kontextu a trvalé zlepSeni Zivotnich podminek obyvatel. Z analyzy silnych a slabych stranek, $anci (pfileZiosti) a
rizik (ohrozeni) vyplynulo, Ze dotéené pohranici vykazuje ve zkoumanych oblastech vyznamné rozvojové moznosti. Vétsina
slabych stranek vyplyva z nevyuZiti existujicich potenciald. Strategie je proto zacilena na systematické vyuziti latentnich
potencidlli prostfednictvim efektivni pfeshraniéni spolupréce pro posileni ekonomiky a konkurenceschopnosti, zmnozeni
blahobytu a podporu evropské integrace na mistni trovni. Obé ¢asti pohrani¢i maji spolu srlstat na zékladé principd trvalé
udrZitelnosti.
Pfitom je nutno dbét na nasledujici strategické cile a klicové faktory na drovni Spole&ného programového dokumentu Ceské
republika - Svobodny stat Sasko.

= Harmonizace ramcovych podminek a odbourdvani polohou zplsobenych nevyhod prostfednictvim sristani

pohranici

= ZlepSeni ekonomické struktury, urychleni restrukturalizace, harmonizace hospodarské sily, posileni transferu
technologii a inovaci, zvySeni atraktivity Gzemi pro investory prostfednictvim zlepSeni podminek stanovist,
ZlepSeni zakladni dopravni, technické a dalsi infrastruktury,
Posileni trvale udrZitelného Uzemniho rozvoje,
Snizeni zatéze zivotniho prostredi,odstranéni ekologickych Skod, rekultivace zatizenych oblasti,
ZlepSeni situace ve vzdélavani a zaméstnanosti,
Rozvoj lidskych zdroju a posileni endogennich potencialt pohranici,
Stabilizace obyvatelstva v pohranici.
Posileni pfeshrani¢nich vztaht v kazdé strukturni oblasti :
ZlepSeni preshranicni hospodarské kooperace
Redukce bariér a lepSi propojeni v preshraniéni dopravé
Preshranicni koordinace ochrany zdrojl a zivotniho prostredi
Podpora preshrani¢niho rozvoje venkova a zemédélstvi a lesnictvi.
ZlepSeni preshraniéni spolecenskeé a kulturni vymény pro zvySeni atraktivity uzemi
Vytvoreni pfeshraniéni sité pro kooperaci a komunikaci s ohledem na posileni regionalni identity na obou stranach
hranice,

Tyto strategické cile jsou na urovni priorit podiozeny specifickymi cili
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E.V.2.a

Priority a opatreni

Madrazeny cil

Zvyseni konkurenceschopnosti a zlepseni Zivotnich podminek v pohraniéi

Zlapéenl modnoetl rozvole
hoepodafetvl za oéslmvytvofani
pleshraniiniho hospod afakaho

Ziapéanl dopravnl Infrastrukdury za
udslemzvyden! pfasnrandni

Pricrita G Priorita H Prionta | Pricrita J
Hospodaisky rogval| Infrastruktura Uzemni rozvoja ochrana Lidské zdroje | sité
dn e o i S
Opaffanl G1 Opatren| H1 Opatreni Opaffeni 1
Hoepodalsky rozeg Dopravnl Infrastrukiura Hvaotnl prostfad) Wzddlanl & kealflkacs

sntdenl zna G18tEn| Hvotniho
prostfedl a rizik za ués em podpory

Ziepdanl &koniho a odbomano
vzoBlavanla kvalifkacs za o= lem

Ziapéen| rozvojovych modnost)
turlsticy za adakem vybeolani
pfeshraniining castovning ruchu a
prostoru pro odpoding k

Zie pian| ostatnich Infrastruktur za
(s lem podpary rozvole pohraniél

prostomn dostupnost| rvale udrikainéno, déls pro pleahraniniho rozvoje lidskych
stupnost 1 r fa &
progtiad] eneste Ingho rozvoje zdro)i
pohraniéni
Opaftanl G2 Opatreni H2 Copatreni Opatrend J2
Turlsmus ostatnl infrastruktura Bogvo) vepkows Sociokylmi rozeo)

Dlouhodob za|Etnl trvals
wdriifainych forempie shranléniho
rozviofs venkova v pehraniél

Zapdenl pfesnraniénl kooperaca v
sacliainl a kutturnl oblastl za
udslem podpory kde ntiflkacs
obyvatel & ja)ich spoBdnym
#v otnim prostorem

Dpaffen 3
Spoluprace
Podpora pfashranifnl komunikacs

a keoparace za Uls bm podpory
dlohotry alicl spoluprace

Cpafeni 14
Bazpe inost

Rozeo| pfeshraniinl spolupraca za
udsem entienideficitl v oblast]
bezpadnost] a Justifnich problémi
souvlsa)icizh s hraniinl polohou

Technicka pomoe

EV.2b

Vyuziti v Libereckém kraji

V Libereckém kraji bylo NNO podano celkem 40 projektovych zadosti, z nich 29 bylo doporuéeno k realizaci.
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E.V.3 Program Iniciativy Spolecenstvi INTERREG Ill A 2000 — 2006 na ¢esko-polské hranici

Oblast podél soucasné Cesko-polské hranice byla po dlouha staleti regionem s vyznamnym spole¢nym kulturnim dédictvim,
spoluvytvafenym nékolika etniky. Dochazelo zde k éastym politickym a obchodnim kontaktim a tomu odpovidala i husta
dopravni infrastruktura. Ve 20. stoleti byly kontakty mezi obémi stranami hranice pfisné omezeny a region byl vystaven
rozsahlym pfesunim obyvatelstva. Zaroven byla integrita regionu déle oslabena faktem, ze se stal pohraniénim Gzemim
stati Ceskoslovenska a Polska a e pfimym mexzilidskym, institucionalnim a obchodnim kontaktim mezi obéma stranami
hranice branila politika obou stét(i. Kromé toho se v téchto pfihrani¢nich oblastech vyrazné zménila ekonomicka struktura.
Po politickych zménach na konci 80. let minulého stoleti napomaha vyvoj decentralizaci a politice op&tovného slucovani
hranicnich oblasti, aby se obnovila néktera drivéjsi spojeni a byly obnoveny kontakty. Integraéni politika se rovnéz zaméfuje
na pfiekonani hlavnich ekonomickych, demografickych a infrastrukturnich problémd, kterym Cesko-polska hranice Celi.
Jednou z hlavnich z&sad Evropské unie je, Ze statni hranice by nemély byt pfekdZkou rovnomérného rozvoje a integrace
evropského Uzemi. Z tohoto dlivodu se klade velky diraz na podporu preshraniéni spoluprace mezi pfihraniénimi oblastmi,
které jsou znevyhodnény izolaci pfihraniénich komunit od svych pfirozenych sousedl na druhé strané hranice a zaroven
okrajovym postavenim Uzemi v ramci svych vlastnich statnich hranic a politik. Nastrojem pro pfekonani téchto nevyhod je
program INTERREG Il a jeho tfi ¢asti: ¢ast A tykajici se pfeshranicni spolupréce, ¢ast B tykajici se nadnarodni spoluprace a
¢ast C tykajici se meziregiondlni spolupréace.

Tento program tvofi zéklad pro pfipravu podminek pfeshranicni spoluprace v rdmei Iniciativy Spolecenstvi INTERREG IIIA v
¢esko-polské pfihranicni oblasti na obdobi 2004-2006. Mnoho dleZitych zkuSenosti bylo ziskano prostfednictvim
pfedchidce programu INTERREG IIIA, programu Phare CBC (Program pfeshraniéni spoluprace - ,Cross-border
Corporation Programme*) (viz kapitola 1.4.).

E.V.3.a  Priority a souhrnny popis opatieni

K dosazeni cild uvedenych v pfedchozim oddile byla vypracovana nasleduijici strategie:
usnadnit institucionalni, ekonomické, kulturni, vzdélavaci a osobni vazby mezi obéma stranami hranice
odstranovat fyzické/infrastrukturni pfekazky branici témto vazbam a podporovat infrastrukturu cestovniho ruchu
zintenzivnit vyménu informaci a podporit zlepSovani komunikacnich systéma v preshranicnich oblastech
chranit a zlepSovat Zivotni prostredi
zintenzivnit spolupréci pfi zabranovani pfirodnim katastrofam, zejména povodnim
usnadnit vytvareni novych pracovnich pfilezitosti
podporovat pfeshraniéni spolupraci mistnich podnik(, zejména mistnich MSP
spolecné propagovat pfeshranicni oblast

posilovat vazby ,u kofen0", tj. mezi komunitami s cilem vytvofit silny pocit sousedstvi a spole¢né identity a povzbuzovat
aktivni zapojeni komunit a jednotlivcl do pfeshranicni spolupréace

povzbudit vytvareni a udrzitelnost pfeshranicnich siti

VlySe uvedené cile a strategie se pfevadgji do téchto priorit a opatfeni:
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1. DalSi rozvoj a modernizace infrastruktury na zlepSeni konkurenceschopnosti preshraniéni oblasti
Opatfeni 1.1: podpora infrastruktury pfeshrani¢niho vyznamu
Opatfeni 1.2: infrastruktura zaméfena na ochranu zivotniho prostfedi a na prevenci povodni
Opatfeni 1.3: Zajisténi infrastruktury na podporu podnikani a cestovniho ruchu
2. Rozvoj mistni spolec¢nosti v preshranic¢ni oblasti
Opatfeni 2.1: Rozvoj cestovniho ruchu
Opatfeni 2.2: Podpora iniciativ mistnich komunit (Fond mikroprojektt)
Opatfeni 2.3: Rozvoj a podpora pfeshraniénich organizacnich struktur a siti.
3. Technicka pomoc
Opatfeni 3.1: Rizeni, realizace, monitorovani a kontrola

Opatfeni 3.2: Propagace a hodnoceni programu

Priorita 1: DalSi rozvoj a modernizace infrastruktury ke zlepSovani konkurenceschopnosti preshrani¢ni oblasti

PrestoZe infrastrukturu v ¢esko-polské pfihranicni oblasti jiz podpofilo mnoho investic z Phare CBC, ekonomicky rozvoj je
stale do znaéné miry zavisly na jejim rozvoji. V ramci této priority bude podpofena mistni infrastruktura preshrani¢niho
vyznamu (zvlasté v dopravé). ZlepSeni infrastruktury na podporu ochrany Zivotniho prostfedi a prevenci povodni napomuze
zachovat pfirodni hodnoty v oblasti. Rozvoj infrastruktury pro podnikani miize podpofit mistni sektor MSP a nasledné vést ke
zmirnéni problém0 na trhu prace. Implementace této priority bude koordinovana s programy Cile 1, aby se pfedeSlo
prekryvani a dublovani ve financovani projektd.

Opatreni 1.1: Podpora infrastruktury preshrani¢niho vyznamu

Jednim z nutnych predpokladl rozvoje preshraniénich kontaktl je existence kvalitni infrastruktury. Silnicni a
Zelezniéni spojeni v Cesko-polské piihraniéni oblasti je zapotfebi modernizovat a dale harmonizovat tak, aby byl vytvoren
provazany preshranicni systém. | kdyz hornaty charakter oblasti rozvoj dopravnich spojeni znaéné znesnadnuje, v rdmci
programu INTERREG 1A budou podporovéna nova feSeni v této oblasti véetné rozvoje multimodaini dopravy.

Vzhledem k omezenym zdrojdm pfidélenym na program a délce hranice a kvili snaze peclivé rozliSovat mezi cili
programu INTERREG IIIA a programy jinych Strukturalnich fondd (viz také oddil 1.4.), Ize z fondu INTERREG podporovat
pouze mistni infrastrukturu skute¢ného preshrani¢niho vyznamu. (Je dulezité zminit, Ze vSechny regiony NUTS III, které se
nachazi podél cesko-polské hranice, patfi do oblasti Cile 1, a infrastrukturni projekty tudiz mohou byt spolufinancovany
regionalnimi programy). Ty mohou zahrnovat vystavbu nebo modernizaci silnic k hrani¢nim prechodiim, budovani obchvati
sidelnich Gtvar(i, které se nachdzeji ve vhodnych oblastech, nebo modernizace Zelezniéni sité. Podporuje se rovnéz rozvoj
sluzeb vztahuijicich se k dopravé, které mohou napomoci nejenom usnadnéni pfimych kontaktli mezi spolecenstvimi z obou
stran hranice, ale také ekonomickému rozvoji této pfedevsim okrajové oblasti.

Vramci tohoto opatfeni Ize pfipravovat plany a studie na rozvoj spoleénych dopravnich systémd a jiné
infrastrukturni projekty. Tyto akce by mély brat v tvahu potfebu koordinace investic do silniéni a Zelezniéni infrastruktury na
obou stranach (v€etné napojeni na transevropské dopravni sité) a zlepSovani vefejné dopravy se zamérem podpofit vyménu
0sob a zboZi na mistni drovni.

(strana: 30 z 108) \\Wibegegky = BEa . e BMK_vyhodnoceni_NNO_fi
@ Vzkum je realizovan v ramei projekiu - 9 Fa Ct nal

= i pro L ¥ krai




Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK P

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

Vzhledem k tomu, Ze znaéna éast obci v tomto (izemi nema dobrou dopravni dostupnost, mize byt vyznamnym
nastrojem pro vyrazné posileni socidlnich a ekonomickych vztaht rozvoj komunikacnich a informacnich systému v ramci
¢innosti Opatfeni. Projekty zaméfené na informacni infrastrukturu musi byt v souladu s pfisluSnymi nafizenimi EC a
s narodnimi strategiemi informacéni spole¢nosti. Podrobnéj$i pokyny budou uvedeny v Programovém dodatku.

Opatreni 1.2: Infrastruktura na ochranu Zivotniho prostiedi a prevenci povodni

Environmentalni hodnoty jsou povazovany za hlavni aktiva ¢esko-polské pfihranicni oblasti a mohou proto slouzit
jako zéklad pro rozvoj téch odvétvi ekonomiky, kterd jsou do velké miry zavisla na pfirodnich podminkach. Diky zlepSenim
v kvalité Zivotniho prostfedi Ize dale podporovat cestovni ruch, rekreaci a jiné €innosti, které nemaji negativni vliv na Zivotni
prostfedi a vyuzivaji bohaté pfirodni zdroje. TrebaZe je nedavny vyvoj v oblasti Zivotniho prostiedi vétinou pozitivni, je toho
stale zapotfebi mnoho udélat, zejména v oblasti likvidace odpad(i (op&tovného vyuzivani) a Cisténi odpadnich vod. Je tfeba
provéfit a pripadné realizovat spolecna feSeni pro osady v blizkosti hranic. Pro vybér projektd bude rozhoduiici, aby investice
do infrastruktury mély pozitivni vliv na obé strany hranice. U kazdého projektu musi byt ziejmy skutecny preshraniéni dopad;
sledovani obecnych cill regionalniho rozvoje neni pro vybér postacujici.

V ramci tohoto opatfeni Ize pfipravovat spole¢né programy na ochranu pidy, povrchovych a podzemnich vod a
také zalesnénych ploch. Je tfeba se dodatecné zabyvat problémem snizovani emisi. Vhodna feSeni je mozno pfipravovat i
pro znehodnocené primyslové plochy.

Oblast ¢esko-polského pohrani¢i je zvlast vystavena povodnim. Eliminovani tohoto nebezpedi vyZaduje obrovské investice
do infrastruktury. Pfeshraniéni spoluprace v ramci programu INTERREG zaméfena na prevenci povodni vSak mize byt velmi
pfinosna, zejména pfi spoleéném planovani systému prevence zaplav (vodni nadrze nebo systémy véasného varovani).

Opatreni 1.3: Zajisténi infrastruktury na podporu podnikani a cestovniho ruchu

Problém nezaméstnanosti v prfevazné zaostalych pfihraniénich oblastech Ize zmirnit prostfednictvim podpory MSP,
predevsim v oblasti cestovniho ruchu, ktery je vyznamnou soucasti jejich ekonomiky Uzemi a ma zde vyvojové predpoklady.
To vyzaduje vytvofeni pfiznivych podminek véetné pfislusné infrastruktury (investiéni projekty). Spolené prvky této
infrastruktury mohou byt rozvinuty v rdmci tohoto opatfeni ( zajiSténi zakladni technické infrastruktury, zlepSeni dostupnosti,
cyklostezky, turistické stezky pro péSi, parkovisté, mobilidf turistickych tras a celkové informacni dovybaveni). Tuto
infrastrukturu lze vyuzit kvytvareni informacnich stfedisek. Za Ucelem usnadnéni vymény informaci a rozvinuti
odpovidajicich pfeshraniénich ekonomickych vztahl Ize spolufinancovat zlepSovani mistnich informaénich a komunikacnich
systém0 pro rozvoj podnikani a cestovniho ruchu preshrani¢niho vyznamu. Veskeré akce ,informaéni spoleénosti musi byt
v souladu s pfislusnymi nafizenimi EU a narodnimi informacnimi strategiemi. Podrobné pokyny budou uvedeny
v Programovém dodatku. Kvali omezenym zdrojum programu, délce statni hranice a snaze jasné oddéliti cile INTERREGu
llIA a jinych programu Strukturdinich fondd maze byt z prostfedk INTERREG podporovana jen mistni infrastruktura, kterd
mé skutecny preshraniéni vyznam.

Priorita 2: Rozvoj mistni spolec¢nosti v preshraniéni oblasti

Tato priorita je urena k povzbuzeni socioekonomickych aktivit v esko-polské pfihrani¢ni oblasti. Podporovan bude cestovni
ruch, povazovany za nejdynamictéjsi odvétvi s vysokym ekonomickym potencidlem. Predpoklada se, ze Opatfeni 2 budou
implementovat euroregiony smérem k podpofe malych projektd (mikroptrojektd) typu ,People to people- Lidé pro lidi“.
Preshranicni sité instituci mohou spojovat rlizné vefejné a soukromé organizace tak, aby si vymérovaly informace a hledaly
nova feSeni k prekonani nejdllezitéjsich problémd v pfihrani¢ni oblasti.

Opatreni 2.1: Rozvoj cestovniho ruchu

V disledku rozvoje cestovniho ruchu mohou vzniknout nova pracovni mista a nové moznosti pro regiondlni
ekonomiku. Obecné podminky pro toto odvétvi jsou pfiznivé, nové investice a plany rozvoje jsou vSak nezbytné. Prestoze
tato otdzka bude feSena také vrdmci programi Cile 1, pomoci spole¢nych pfeshraniCnich projektt lze dosahnout
efektivnéjSiho vyuzivani bohatych pfirodnich a kulturnich zdrojd. Oéekava se, Zze budou vypracovany programy pro spolecné
fizeni hodnotnych pfirodnich oblasti (napf. vodnich zdroju, oblasti vysoké biologické rozmanitosti), zohledrujici jejich
socialné-ekonomickeé funkce. Mohou byt rozvinuty nové struktury, metodiky a nastroje.
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Toto opatfeni je zaméfeno na neinvesticni projekty cestovniho ruchu, zatimco nékteré Casti této infrastruktury
mohou byt realizovany v Opatfeni 3.1. Podporovany budou nové balicky turistickych sluzeb a nové turistické produkty,
propojujici oblasti, které sdileji stejné kulturni a pfirodni dédictvi. Cestovni kanceldfe zastupujici obé strany mohou
spolupracovat a zfizovat spole¢nd informacni centra. Propagaci Ceské a polské asti pfeshranicniho regionu, prestoze jej
rozdéluje statni hranice, lze vramci programu INTERREG provadét spolecnég, jiz proto, Ze obé& strany maji mnoho
podobnosti. Cestovni ruch se mlZze ukézat jako vyhodny pro venkovska sidla, diky preshraniéni spolupraci se mohou objevit
nové perspektivy pro agroturistiku. Vhodné jsou téz sité pro pfenos dat s cilem integrovat turisticky potencial na obou
stranach statni hranice.

Opatreni 2.2: Podpora iniciativ mistnich komunit (Fond mikroprojektu)

V rdmci tohoto opatfeni budou realizovany malé projekty typu ,lidé pro lidi”. Oekava se, ze nahradi uspésny Fond
malych projektl, ktery dodnes existuje v ramci éesko-polského programu Phare CBC. Celkovym cilem tohoto opatfeni je
rozvoj a zvyseni spoluprace mezi komunitami z obou stran hranice za Ucelem spolecného zlepseni v kultumi, vzdélavaci,
socialni a ekonomické sféfe. Uzké spoluprace mezi lidmi, ktefi Ziji v pfihraniéni oblasti (napf. kulturni a sportovni vymény)
prohlubuje sousedskeé vztahy.

Pfi provadéni tohoto opatfeni budou hrat rozhodujici roli euroregiony, které budou pfidélovat finanéni prostredky
na mistni iniciativy (mikroprojekty) na zakladé rozhodnuti uinénych (Regionalnimi) Ridicimi vybory pro mikroprojekty.
Aktivity provadéné vramci toho opatfeni maji za ukol povzbudit mistni instituce a obCany k zapojeni do programu
INTERREG. Podpora malych mistnich iniciativ kromé toho maze vytvofit zaklad pro velké pfeshraniéni projekty spolupréce.

Opatreni 2.3: Rozvoj a podpora preshranicnich organizacnich struktur a siti

Regiondini a mistni samospravy spolupracuji se svymi prot&jSky na druhé strané hranice. Tato spolupréce je
zalozena na oficialnich dohodéach uzavienych mezi mésty a regiony a mlze byt posilena vytvafenim siti, které spojuji rizné
instituce. Toto opatfeni podporuje vytvareni takovych siti. Lze vytvaret tématické sité, které zahrnuji jakékoliv vyznamné
aspekty socialné-ekonomického rozvoje v pfihranicni oblasti. Sité nejsou otevieny pouze pro organy vefejné spravy, ale jsou
vitany také univerzity, profesni organizace v socidlni oblasti, neziskové organizace, zachranné slozky. Mezi hlavni ukoly
téchto siti bude patfit vyména informaci a vypracovavani novych politickych ndvrh. Je mozné zaklddat pfeshranicni
struktury a pfipravovat strategie a plany. Sité se mohou ukdzat jako vhodné nastroje pro rozvoj spoluprace v oblasti kultury
a vzdélavani. Nedostatek spojeni mezi MSP, institucemi vyzkumu a vyvoje a univerzitami brani rozvoji podnikd. Takové
kontakty Ize spolufinancovat v rdmci tohoto opatieni. Vzhledem k vysoké mife nezaméstnanosti, zejména na polské
strang, je Zadouci i pfeshraniCni spoluprace mezi Ufady prace. Spoluprace mezi Ceskymi a polskymi sdélovacimi
prostfedky mize mit pozitivni vliv na vytvafeni spolecné identity. Kromé toho je vhodnd také spoluprace mezi pohotovostnimi
sluzbami.

EV.3.b  Vyuzitiv Libereckém kraji

V Libereckém kraji bylo NNO podano celkem 16 projektovych zadosti, z nich 10 bylo doporuéeno k realizaci.

E.VI EQUAL

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL je jednou ze étyf iniciativ Spoledenstvi, které jsou v programovacim obdobi 2000 - 2006
spolufinancované ze Strukturalnich fondd. Iniciativa SpoleCenstvi EQUAL spolufinancovana z Evropského socidlniho fondu
(ESF) je jednim z nastrojl na dosazeni cill Evropské strategie zaméstnanosti (ESZ). Evropska komise vyhlasila Iniciativu
Spolecenstvi EQUAL v navaznosti na Iniciativy Spolecenstvi ADAPT a EMPLOYMENT implementované v minulém
programovacim obdobi.

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL se od hlavnich forem pomoci z ESF (Operaéniho programu pro Cil 1, Jednotného
programového dokumentu pro Cil 3) liSi vedle inovativnosti a mezinarodni spoluprace také tim, Ze se realizuje na celém
Uzemi vSech €lenskych statd, tj. jak na uzemich pokrytych Cilem 1 (regiony s HDP/ob. < 75% HDP/ob. EU), tak pokrytych
Cilem 3 (ostatni regiony).

(strana: 32 7 108) WUbepecky = Ea . BMK_vyhodnoceni_NNO_f

Partnersevi
nal

Y il Wekum je realizovan v ramel projekiu oFact
Feneé! Eu rmon . o

= i pro L ¥ krai




Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK P

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

Hlavnim cilem Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL je pfispivat k zajistovani rovného pfistupu k zaméstnani prostfednictvim
hledani a ovéfovani postupl potlacujicich diskriminaci a nerovnost pfi praci a pfi hledani zaméstnani. Jde o iniciativu, ktera
je soucasti strategie zaméstnanosti EK a pro &lenské zemé EU je financovéna z ESF.

Iniciativa EQUAL podporuje na celém Uzemi EU mezindrodni spoluprdci pfi vyvoji a prosazovani novych ndstroji boje se
vSemi formami diskriminace a s nerovnostmi na trhu prace. Cilem Iniciativy je tedy vyvinou a prosadit nastroje na podporu
pislusnikd znevyhodnénych skupin (dlouhodobé nezaméstnanych, nizkokvalifikovanych, absolventti Skol, starSich ob¢and,
osob se zdravotnim postizenim, etnickych mensin, zen, azylantd apod.), ktefi se stfetavaji s diskriminaci & nerovnym
zachdzeni budto pfimo v zaméstnani nebo pfi hledani zaméstnani. Jedna z tématickych oblasti Iniciativy Spole¢enstvi
EQUAL je zaméfena pouze na problematiku socidlniho zaclefovani a pracovniho uplatnéni zadatell o azyl.

E.VI.1 Vyhlasené tématickeé oblasti

Tématicky pristup, dle kterého musi byt v CIP EQUAL kazdého clenského statu EU vybrany podporované oblasti ze
spole¢ného seznamu tématickych oblasti, umoziuje nalézt rozvojova partnerstvi zabyvajici se obdobnou problematikou v
jiné zemi a tedy i vyuZit stavajicich zkuSenosti dané zemé s feSenim obdobnych problémd. Tento spoleény seznam vyhlasila
EK pro v8echny Clenské i neclenské staty EU, které se do tohoto celoevropského programu zapojily. Celkem bylo
vyhlaseno devét tématickych oblasti - osm vyhlaSenych tématickych oblasti navazuje na ¢tyfi plvodni pilife ESZ a devaté
téma je vyhlaSeno ve vazbé na specifické potfeby zadatell o azyl.

ViyhlaSenymi tématickymi oblastmi jsou:

V ramci . pilife ESZ: ZlepSovani zaméstnatelnosti:

1. ZlepSovani pfistupu a navratu na trh prace pro osoby obtizné integrovatelné;
2. Prekonavani rasismu a xenofobie ve vztahu k trhu prace;

V ramci ll. pilife ESZ: Rozvoj podnikani:

1. Otevirani procesu zakladani podnik( vaéi véem prostfednictvim poskytovani nastrojli potfebnych pro zakladani
podnikd a pro identifikaci a vyuZivani novych pfileZitosti pro rozvoj zaméstnanosti v méstskych a venkovskych
oblastech;

2. Posilovani socidlni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb se zaméfenim na zvySovani kvality
préce;

V ramci lll. pilite ESZ: Podpora adaptability:

1. Podpora celozivotniho uéeni a postupl sméfujicich k zaméstnavani osob ohrozenych diskriminaci a nerovnosti ve
vztahu k trhu préce;

2. Podpora adaptability podnikd a zaméstnanci na strukturaini zmény a na vyuzivani informacnich a dalSich novych
technologi;

V rémci IV. pilife ESZ: Rovné prileZitosti muzi a zen:
1. Sladovani rodinného a pracovniho Zivota a reintegrace muz{ a zen do trhu prace, rozvoj flexibilnéjSich a
ucinnéjsich forem organizace préace a podpdrnych sluzeb;
2. Snizovani rozdill mezi uplatfiovanim muz{ a zen na trhu prace;

Samostatné vymezené téma:

1. Pomoc Zadatelim o azyl v jejich integraci na trhu prace.
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Akce a principy Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL je zaloZena na principu podpory konkrétnich projekt(. Samotné projekty maji 3 faze - tzv.
akce:

»  Akce 1 - sestaveni rozvojovych partnerstvi a navazani mezinarodni spoluprace (obvykla doba trvani Akce 1
maximalné 6 mésicu),

«  Akce 2 - implementace konkrétniho pracovniho programu DP (tj. samotna realizace jednotlivych projektd trvajici 2-
3 roky)

»  Akce 3 - vytvoreni narodnich a mezinarodnich tematickych siti, Sifeni zkuSenosti a jejich vyuzivani v narodni
politice.

Sdélenim Komise COM(2000)853 je definovana jesté tzv. Akee 4, ktera odpovida technické asistenci CIP EQUAL nezbytné
pro zajisténi realizace Programu.

Mezi principy Iniciativy Spolecenstvi EQUAL patfi kromé tématického pfistupu (dle kterého musi byt v rdmci Programu
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL vybrany v jednotlivych €lenskych statech priority v souladu s vyhladenymi tématickymi
oblastmi EK), principu partnerstvi (dle kterého jsou jednotlivé projekty realizovany prostfednictvim tzv. rozvojovych
partnerstvi), mezindrodni spoluprdce umoziiujici spolené vyuzivat zkuSenosti a poznatky z riznych statd EU, resp.
ostatnich stati zapojenych do Iniciativy Spole€enstvi EQUAL a principu inovativnosti, také spolecné rozhodovdni a
mainstreaming. Spole¢né rozhodovani znamena, ze v ramci jednotlivych rozvojovych partnerstvi musi mit moZznost
spolurozhodovat vSechny zapojené partnerské organizace, véetné zastupct skupin nejvice ohroZenych nerovnostmi a
diskriminaci na trhu prace. Mainstreaming jakoZzto dalSi princip, na némz je Iniciativa Spolecenstvi EQUAL zalozena, ma za
cil umoznit rozsifeni vysledkd Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL mezi tvirce nérodnich, resp. regiondlnich politik tak, aby
nejlepsi z nové vyvinutych nastrojl boje s diskriminaci a nerovnostmi na trhu prace mohly byt vyuZity pfi pfipravé narodnich,
resp. regionalnich strategickych dokument( a rozvojovych plan( (napf. pfi pfipravé narodnich akénich plant zaméstnanosti)
a nasledné pfi pFipravé hlavnich forem pomoci v nasledujicim programovém obdobi strukturalnich fondd.

E.VI.2 Vyuziti v Libereckém kraji

V Libereckém kraji bylo NNO podano celkem 2 projektovych zadosti.

E.Vil NARODNI PROGRAMY PHARE

Narodni programy Phare byly zaméfeny na spinéni dvou cilii. Prvnim cilem bylo posileni instituci tak, aby po vstupu
do EU byly narodni a regionalni instituce pfipraveny pro prevzeti legislativy Evropskych spolecenstvi a pro Ucast v
programech EU. Druhym cilem byla investiéni podpora, ktera byla sméfovana do jednotlivych regioni Ceské
republiky.

Vzhledem k omezenému pfistupu NUTS Il region(i Ceské republiky k prvnim roénikiim Nérodniho programu Phare byl zprva
realizovan v nejvice strukturdlné postizenych regionech - Severozapad, Stfedni Morava a Moravskoslezsko. Narodni

programy Phare 2002 a 2003 maji jiz piisobnost po celém tzemi Ceské republiky. Po vstupu Ceské republiky do EU (po
1.5.2004) budou tyto programy realizovany jesté po dobu pfiblizné dvou let.

E.VIL.1 Finanéni memoranda

Jedna se o mezindrodni dohody uzaviené mezi Evropskou unii a Ceskou republikou, vymezuijici specifické cile a zaméfeni
prograryﬂ NP Phare pro pfislusné obdobi a pro pfislusné tzemi, vysi finanénich prostfedki z EU, vysi spolufinancovani ze
strany Ceské republiky a datum ukonceni realizace programu.
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V ramci jednotlivych memorand jsou vyélenény financni prostredky na:
1. Grantova schémata

V rdmci grantovych schémat je podpofeno vétsi mnoZstvi menSich projektd v pfedem vybranych regionech. Tyto grantova
schémata jsou zaméfena zejména na rozvoj a rekonstrukci turistické infrastruktury a dale na nepfimou podporu
podnikatelské infrastruktury.

2. Velké investicni projekty

Tyto projekty jsou zaméfené zejména na dopravu (modernizaci silnini a Zelezniéni sité vedouci k hraniénim pfechodim),
technickou infrastrukturu (ochrana ovzdusi), Zivotni prostiedi, vodni hospodarstvi (kanalizace, Cistirny odpadnich vod).

E.VI.2 Fond malych projektd / Spoleény fond malych projektt

Zahmuti programu Fondu malych projekti (FMP) a od programd Phare CBC roku 1999 Spole¢ného fondu malych projektu
(SFMP), spolu s ostatnimi fondy do programii Phare CBC odrazi obecny vyvoj v programu Phare CBC v Ceské republice —
poCinaje individualnim pfistupem k projektim a konée postupnym zahrutim pruzného dotaéniho mechanismu (vyuzivani
Fondu malych projektd zapocalo v roce 1996). Uspéch tohoto mechanismu, ktery reaguje na vytipované mistni potfeby,
obliba u mistnich/regionalnich aktér( a relativné rychla realizace zpUsobily, ze byl do programi Phare CBC 1999 pro
pfihraniéni regiony (Fond malych projektd, Fond obnovy lesa, Fond pro obnovu venkova) zahrmut vétsi objem dotaci
fondového charakteru. Revize minulych programi CBC Phare v dobé povodni, ke kterym doSlo v roce 1997, vedly k
formulovani Programu na rekonstrukci zatopenych oblasti, ktery mél také charakter fondu. Nyni mé tedy Ceska republika a
hlavné pfihraniéni oblasti znaénou praxi s mechanismem fungovani fond(i. Minuld zku$enost ukazala, Ze vytvofeni fondu je
efektivnim mechanismem k podpofe akci malého rozsahu, jak v oblasti malych (,mékkych*) projektt (Fond malych projekt),
tak v oblasti investiénich projektli (infrastruktura — Program rekonstrukce zaplavenych oblasti a Fond na obnovu venkova).

Strugné feceno, zavedeni FMP a nésledné SFMP byl dalsim logickym krokem v celkovém kontextu vstupu Ceské republiky
do EU a ve specifickém kontextu rozvoje pfeshraniéni spoluprace a programu Phare CBC v pfedvstupnim obdobi.

Spole¢ny fond malych projektli (SFMP) je nedilnou soucasti programu pfeshraniéni spoluprace (CBC). Celkova orientace
programu Phare CBC je dana Nafizenim Evropské komise €. 2760/98 z 18. prosince 1998, které bylo nahrazeno
Nafizenim Evropské komise ¢. 1596/2002 z 6. zafi 2002.

Kromé tohoto nafizeni jsou dalsimi zakladnimi dokumenty programu Phare CBC v Ceské republice:

»  Vyhla8eni zdméru preshraniéni spolupradce mezi programem Phare CBC a programem INTERREG III A, které bylo
zpracovano zvlast pro Cesko-rakouské a esko-némecké pohraniéni oblasti

*  pfisludna Financni memoranda pro jednotlivé roky pfedvstupnim pomoci EU a relevantni Spoleéné programové
dokumenty.

Z&sady pro vytvoreni regiondlnich struktur FMP/SFMP jsou:

» omezeny poCet regionalnich FMP/SFMP

*  co nejvetsi vyuziti jiz existujicich struktur se zfetelem k rozvoji novych regionalnich struktur zalozenych na bazi
Zékona o podpore regiondiniho rozvoje (Regiondlni rady NUTS 2 a Vybory regiondlniho rozvoje) a Zakona o
vysSich Uzemné samospravnych celcich (krajich)

»  respektovani regionalni ‘identity’ pfi vytvafeni regiondlnich struktur.

Z vySe uvedeného pfehledu ¢astek pfidélenych z programu Phare CBC vyplyv4, ze implementace FMP/SFMP probihala v
pfihranicnich regionech podél ¢esko-némecké hranice v ramci vSech uvedenych programd, podél cesko-rakouské v ramci
vSech uvedenych programd s vyjimkou prvniho roku 1995, podél éesko-polské hranice od programu roku 1999 do programu
2003 a podél cesko-slovenské hranice pouze v ramci programu roku 1999.
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E.VIL.2.a Oprédvnéné projekty: ¢innosti, které Ize provadét

Obecna kritéria opravnénosti

Obecné musi opravnéné ¢innosti vyhovovat ndsledujicim podminkam:

» mitsilny a evidentni pfeshrani¢ni aspekt (zrcadlové projekty spolufinancované z programu INTERREG Il. A byly
upfednostnény)

» byt financné realistické a transparentni

* Dyt pfipraveny pro realizaci

»  prispét k posileni institucionalni kapacity

» byt vsouladu s dlouhodobym plénem rozvoje mésta, obce nebo regionu (upfednostnény budou projekty v souladu
se strategickym planem regionu / mésta / obce)

* mitinovacni pfistupy (napf. pilotni projekty)

Opravnéné ¢innosti, které byly podporovany z FMP/SFMP, jdou detailné popsany dale.
Sektory nebo témata

Malé People-to- people a jiné mékkeé projekty - rozvoj a posilovani spoluprace mezi sousednimi regiony na obou stranach
hranice s vyhledem na spole¢né zlepSeni kulturniho, vzdéldvaciho a socio-ekonomického rozvoje, Zivotnich podminek a
pokracujicich kontakt;

Typy projekti

FMP/SFMP financné podporovaly neinvestiéni akce malého rozsahu ve smyslu vhodnych oblasti programu CBC. Fond
vénoval pozornost podpore akci malého rozsahu, sblizujicich jedince i instituce v jejich spole¢ném Usili o rozvoj pfihraniéi.
Byly podporovany aktivity zviasté v téchto oblastech:

Kulturni vymény:

Kulturni vymény (véetné medidlni prostfedk(i a sportovnich aktivit), které jiz existovaly a které se nové zakladaly mezi
mistnimi skupinami na obou stranach pfihraniéniho regionu. Setkani a vymény mezi mladezi; umélecké a sportovni ¢innosti;
folklorni slavnosti a podobné akce s ddrazem na rozvoj tradic, dlouhodobé spoluprdce a zaméstnanosti, podporované
zvlasté ve fazi jejich vzniku. Pfedmétem podpory byla hlavné organizacni stranka akci.

Mistni demokracie:

Akce, které pomahaly pfi vytvafeni a prohlubovani dovednosti organizaCnich struktur v rdmci mistni a regionaini vefejné
spravy a ostatnich sloZzek demokratické spoleénosti (hospodarské komory, obchodni sdruzeni, odbory, nevladni instituce a
organizace - tzv. NGO). Bylo mozno pofadat s tématem souvisejici Skolici kurzy zabezpecuijici vyménné navstévy, pfipravu
projektu a proceduraini zélezitosti; spolecné projekty mohly téz zahrnovat vypracovani materidl(i pro dalkové vzdélavani
apod.; podporovany byly také vymény know-how a zkuSenosti ve vzdélavani na rznych drovnich.

Lidské zdroje:

Projekty, vztahujici se k rozvoji lidskych zdrojli a vzdélavani se mohly zaméfit na Siroké spektrum Ucastnikl; projekty, které
povzbuzovaly spolupréci v oblasti odborného vycviku; opatfeni zaméfena na propagaci preshranicnich pracovnich moznosti;
projekty sjednocujici Skoleni, vzdélavani, vyvoj, zavadéni technologii na obou stranach hranice v€etné twinning projektu
mezi takovymi centry, podpora spolecného povédomi ve vztahu k vznikajicim aktivitdm (napf. historie regionu nebo
rozvojové otazky); obsahem projektl mohly byt také zajisténi Skoleni, pofadani kratkych kurzd a akci a dale vyuziti materiall
pro dalkové studium; obsahem takovych aktivit miZe byt i zajiSténi jazykového vzdélavani véetné aplikovanych jazykovych
kurzd, které mohou napomoci pfeshranicni spolupraci a rozvoji.

Planovaci a rozvojoveé studie:

Analyzy pfihranici, pfiprava smémic pro spoletné planovani a spravu Uzemi vcetné pfeshraniCnich oblasti jako
integrovanych geografickych celk(, propagace vicetéelovych zamér( vyuziti krajiny. Mohly byt podpofeny projekty, které
vytvarely predpoklady pro spolecné planovani v pfihranicnim regionu, pro vypracovani spole¢nych vyzkumnych programd,
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pro vypracovani spoleCnych strategii regionalniho rozvoje pfihraniéniho regionu s cilem spoleéné definovat rozvojové
priority. Byla téZ zahrnuta pfiprava rozvojovych projektl a studii proveditelnosti.

Hospodarsky rozvoj:

Podpora malych projektl zaméfenych na zvySeni hospodafské zakladny prihraniéniho regionu, pldnovani preshraniénich
pramyslovych zén, marketingovych iniciativ, trhd, vystav a propagacnich akci, propagace hospodarské spoluprace, rozvoje
podnikani, finanéni spoluprace; vytvoreni pfeshraniénich spolecnych struktur a partnerstvi mezi podptrnymi organizacemi
jako byly hospodarské komory, podnikové zaméfena vyvojova/ technologickd/ rozvojova centra; pfenos manazerskych
dovednosti; podpora rozvoje malého a stfedniho podnikani prostfednictvim investiéni pomoci.

Zivotni prostredi:

Projekty zaméfené na specifické problémy Zivotniho prostfedi v regionu, jako napf. vypracovani studii, vyhodnocovani
problémd, ekologické Skoleni a akce zaméfené na zvySovani vefejného ekologického povédomi.

Cestovni ruch:

FMP/SFMP poskytovaly zdroje pro Fadu aktivit zaméfenych na rozvoj cestovniho ruchu — vypracovani studii, planovani,
opatfeni zaméfend na posileni instituci, rozvoj kvalitni a pfirodé neskodici turistiky (v€.agroturistiky), navrh a zavedeni
novych turistickych produktt vytvafejicich trvald pracovni mista, specifickd Skoleni malych a stfednich podnikatell a
souvisejici programy pro rozvoj lidskych zdroj, turistické infrastruktury malého rozsahu.

Komunikace:

Rozvoj nebo vytvoreni prostfedkl a zdroji na zlepSeni toku informaci a spojeni mezi pfihrani¢nimi regiony, véetné podpory
pfeshranicniho radiového a televizniho vysilani, tisku a dalSich medi.

V rdmci program0 roku 1999 a roku 2000 byly také v ramci SFMP podporovany i aktivity investi¢niho charakteru — Malé
infrastrukturni projekty. Tyto projekty byly uréeny pro potfeby rehabilitovani, zlepSeni, dostavby/rekonstrukci zakladni
technické infrastruktury, kterd predstavovala a stéle predstavuje vazny problém pro malé obce a osady v pfihraniénich
regionech, v¢. rehabilitace turistickych atraktivit.

E.VI.3 Vyuziti v Libereckém kraji
V Libereckém kraji bylo NNO podéano celkem 39 projektovych zadosti. Z toho:

(;‘,R - Polsko jich bylo 7 pfijato a 11 nepfijato
CR - Sasko jich bylo 13 pfijato a 8 nepfijato.
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F ZPRACOVANI DAT

Sbér dat a jejich nasleduijici zpracovani probihalo prostfednictvim webové sluzby na principu klient-server. Taky veSkera
ziskana data byly ukladany v elektronické formé vhodné k pozdéjSimu zpracovani.

F.1 URCENi SUBJEKTU PRO SETRENI

Pro potfeby benchmarkingového zjiStovani a relevance porovnavanych dat byly stanoveny tyto parametry:

»  subjekty neziskového sektoru z Libereckého kraje

* minimalni poCet oslovenych subjektli 150, uspéSnost ziskani dat na zakladé zpracovaného dotazniku byla
stanovena na 80, tj. ndvratnost v poctu 80 dotazniki = subjektd,

« mezi oslovené subjekty byly pfednostné zafazeny ty, které Zadaly o finanéni prostfedky z fondd Evropské unie
v letech 2004 - 2005 (tento uZzsi seznam byl pfedmétem makrodat)

» vkazdé obci s rozSifenou plsobnosti byla snaha oslovit 10 subjektl, aby bylo docileno rovnomémého zastoupeni
subjektd z Uzemi Libereckého kraje

Primarni vybér konkrétnich subjektli vychazel z poskytnutych makrodat. Makrodaty se rozumi seznam subjektd
v Libereckém kraji, které zadaly o dotace ze strukturalnich fond Evropské unie v letech 2004 — 2005 a tak v minulosti
ziskaly zkuSenosti, at pozitivni &i negativni s finannimi nastroji EU.

Déle byla cilova skupina vze$la ze subjektti uvedenych v makrodatech dopinéna o vzorové subjekty a to dle hlediska
regiondiniho, tak i z hlediska velikostniho.

Zhlediska regionalniho byl vybér provadén tak, aby v Setfeni byly zahrnuty neziskové subjekty ze vSech 21 obci
s rozsifenou plsobnosti — proto z Gzemi plsobnosti kazdé obce bylo k osloveni vybrano min 10 subjektl — v zavislosti na
velikosti obce.

Z hlediska velikostniho nebyl vybér nastaven, jelikoZ dostupné databdze NNO tento daj neposkytuiji. Proto pfi vybéru NNO
v prvnim kole osloveni bylo vyuzito zkuSenosti pracovnikid a orgdnd ANNOLK, ktefi z pfipravené databaze vytipovali
subjekty, které mély byt primarné osloveny.

FIl  ZPUSOB REALIZACE SETRENI

Préace na ,Benchmarkingu absorpéni kapacity subjektd neziskovéhoho sektoru v Libereckém kraji“ probihaly v obdobi bfezen
2007 - Cerven 2007.

F.Il.1 Prostiedi

Jednotlivé subjekty z cilové skupiny byly osloveny na zékladé zhotovitelem upraveného dotazniku. Ten mél formu webové
aplikace s vyuzitim specializovaného serveru www.easyresearch.cz, coz je sluzba umozriujici vytvareni personalizovanych
dotaznik( a predevsim automatizované vyhodnocovani sebranych dat. Jedna se o webovou aplikaci umoziujici definované
skupiné respondenty zaslat formuldf, ktery je on-line vyplnén a uloZen do datového uloZisté. Z toho je mozno vyvolat jak
grafické, tak textové nebo datové vystupy k daldimu zpracovani.

Sluzba umoZiuje nejen vytvaret ankety, ale i velmi propracované dotazniky obsahujici preskakovani otdzek, filtraci
nevhodnych respondentd, pfilozené obrazky ¢i soubory.
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F.l.2  Postup Setreni

Vlastni Setfeni se skladalo z pFipravné faze, realizacni etapy a vyhodnoceni vysledkd.

Pripravné prace na terénnim Setfeni obsahovaly zejména:

* vybér respondentt (dle lokality, velikosti popf. subjektivniho hodnoceni ANNOLK),
» vytvoieni strukturovanych dotaznikd,

* pfipravu pokynd a planu prizkumného Setfeni,

Realizaéni etapa Setfeni:

* telefonické domluveni osobnich schlizek

* provedeni rozhovorl a vyplnéni standardniho dotazniku
* zaslani vypInéného dotazniku zpracovatelskému tymu

* elektronické zpracovani dotaznik(

Setfeni provadélo celkem 4 tazatelé.

Vzorovy dotaznik, ktery byl spolecny pro vSechny tfi sektory, byl posouzen z hlediska relevance otazek pro cilové skupiny a
upraven.

Nésledné byla naprogramovana aplikace www.easyresearch.cz, tak aby vyhovéla potfebdm benchmarkingového zjistovani.

Z databazi ANNOLK a ERN byly vybrany subjekty vhodné k osloveni dle pfedem (vySe uvedeného) klice. Tak vznikl seznam
662 neziskovych subijektd z Libereckého kraje.

Pro potfeby tohoto zjistovani byla vytvofena specializovana mailova adresa bmk.nno@efact.cz, kterd slouzila k zajisténi
komunikace s respondenty, a také jako help-desk v pfipadé obtizim ¢i potfeb respondentu.
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Déle bylo na webu realizatora zfizena webova stranka k problematice zjiStovani.

ASOCIACE NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI LIBERECKEHO KRAJE

| Aktuality | Informace o asociacl | Krajské konference | Neziskovky a kra| | Dokumenty | Kontakty | Odkazy | Fotogalerie | Vstup pro éleny |

SO LA T [ Benchmarking absorpéni kapacity neziskovych subjektli LK pro [0 ele

SCNRREICE SRICTE ¢ erpani finanénich prostiedki EU 23 08 2007
Pfiprava na planovaci _ o ‘
obdobi 2007 - 2013 azeni kolegové z NNO, 3
ZuyEavani absorpéni ; G g X A ’ LE CerallnrS 0.5. DEDINA pod zastitou
kapacity v ramci vefeingé zakazky pro Asociaci nestatnich neziskowich rarimersevi rady ohce Tatobity pofada
Tuinning organizaci Libereckého kraje (ANMNOLK) resp. Krajsky Ofad Libereckého kraje SLAVNOSTI LIPY

Benchmarking zajistuje eFact s.ro.o provedeni benchrarkingu absorpéni kapacity neziskowith slavnostni shromaZdsni u

Mistni Agenda 21 subjektd LK pro éerpani finanénich prostfedkd EU. pamétné lipy
Cilern tohoto dotazniky, ktery j A3 amci projektu Part i Lib keh SOBOTA 23.CERVNA
AL ilern tohota dotazniky, keerf je zpracovavan v ramci projektu Partnersti Libereckeho 5007 6p 14 HODIN
P T L kraje a Asociace nestathich neziskovich organizacl Libereckého kraje (ANMOLK], j8

Ziistit, jaké jsou Vase organizaéni moZnost a zkudenosti s dotadénimi tituly. Tyto budou (pozvanka ke stazeni)
&SR‘('){J - néslqdné 13r0vnény 5 daléirﬂi’urganizacemi a s’ekmry—v\f'efejng?m a pndnikatel'sky?ch a
na zaklade tohoto porovnani budou nastavovana dalsi kriteria resp. podminky pro
Ospéiné terpaniv daldich letech. 21.06.2007:

= ve chatek 21.éenma od
17.00 hodl. pfednaska a

Tento dotaznik ma za cil zmapovat Yage moZnosti v oblasti dotaci na projekty.
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hitp: i efact. cz/Benchmarking absarpeni kapacity MWNO_CB.pdf wyplnit ho gidle ANNOLK U Nisy &
ruéné a poslat na ho adresu zpracovatele:

05.06.2007:
B Vyhledat text Z0 CSOP Armillatia se letos

eFact, s.r.0. spoledng g dalsimi
[ ] Pomnénkova 4 eknlogickimi NNO (Eastni
3 o Flenfactivali 007 - w Praza 2

Seminafedakce ¥ regionu

Na ni byl umistén nejen odkaz na vlastni dotaznik, ale i jeho tiskova verze pro pfipad, ze by néktery respondent radéji vyuzil
tiskovou formu k zodpovézeni otazek.

F.I.3 Zjistovani benchmarkingovych udaji

Vlastni zjiStovani se tak skladalo ze dvou ¢asti:

- teoretického
- praktického/terénniho

Teoreticka ¢ast se zabyva analyzou podnikatelského prostfedi Libereckého kraje a moznostmi podpory MSP v ostatnich
operacnich programech.

Prakticka ¢ést spocivala v dotaznikovém Setfeni a Fizenych pohovorech se zastupci podnikatelskych subjektd.

Veskeré vstupy a vystupy byly zpracovany zasadné v elektronické podobé a byly pfedany ve dvou vyhotovenich v tisténé
verzi a ve dvou vyhotovenich v elektronické podobé. Pro préci byly vyuzity funkce porovnavacich tabulek a grafil ve formatu
Excel popf. jiném kompatibilnim SW.
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F.Il.4  Osloveni cilovych subjektt

Prostfednictvim standardniho poStovniho klienta byl rozeslan oslovovaci mail tohoto znéni: Kazdé NNO bylo pfidéleno
unikatni 1D, aby bylo mozno identifikovat, od které NNO byl vypinény zdznam ziskan. Tvar toho ID byl stanoven takto:
NNO_xxx, kde xxx znamenalo pofadové €islo ve vytvofené databazi.

Podle tohoto klice bylo e-mailem rozeslano 209 dotaznikl s timto znénim:

Vazeni kolegové z NNO,

v ramci vefejné zakazky pro Asociaci nestatnich neziskovych organizaci Libereckého kraje (ANNOLK) resp. Krajsky UFad Libereckého
kraje zajiStuje eFact s.r.o. provedeni benchmarkingu absorpéni kapacity neziskovych subjektd LK pro ¢erpani finanénich prostredki EU.

Cilem tohoto dotazniku, ktery je zpracovavén v ramci projektu Partnerstvi Libereckého kraje a Asociace nestatnich neziskovych organizaci
Libereckého kraje (ANNOLK), je zjistit, jaké jsou VaSe organizaéni moznosti a zkuSenosti s dotaCnimi tituly. Tyto budou nésledné srovnany
s dalSimi organizacemi a sektory - vefejnym a podnikatelskych a na zakladé tohoto porovnani budou nastavovana dalsi kriteria resp.
podminky pro Uspésné ¢erpani v dalSich letech.

Toto Setfeni je provadéno prostrednictvim webového dotazniku, ktery naleznete na této adrese:

http://survey.easyresearch.cz/w3bOEcXEGzL7FvaA7k31IKRFS2z.aspx?uid=NNO 001

Tento dotaznik mé za cil zmapovat VaSe moznosti v oblasti dotaci na projekty. Vlastni vypInéni dotazniku Vam nezabere vic nez hodinu.
Pokud by Vam nevyhovovalo elektronické vyplnéni, tak je mozno jej stéhnout na http:/www.efact.cz/Benchmarking absorpcni kapacity
NNO_CB.pdf vyplInit ho runé a poslat na ho adresu zpracovatele:

eFact, s.r.o.
Pomnénkova 4
466 05 Jablonec n.N.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o on-line z dotaznik, je v8ak potieba pfipravit pfedem nékteré ddaje o Vasi organizaci resp. o Vami
realizovanych projektech. Tyka se to téchto udaju:

- Fadové obrat a jeho struktura (sluzby/produkty/kap.vynosy/dotace/ ...)

- prdmérny pocet zaméstnancli a dobrovolnikl za rok 2006 a kolik jich v tomto obdobi odeslo
- poCet predloZenych Zadosti o dotace z EU a verejnych zdrojd (2004 - 2005)

- poCet Uspésnych zadosti (2004 — 2005)

- finan¢ni parametry organizace za rok 2006 (pfijmy, % zékladnich druht vydaja)

V piipadé, ze jste Uspésné realizovali projekt/y (financované z EU &i jinych zdrojd) v letech 2004 - 2005, tak si prosim pfipravte:
- ndzev projektu

- vy$e dotace
- jaké % pozadovaného dotace bylo proplaceno

Sledované obdobi projektu pro ucely tohoto dotazniku je stanoveno od 1.1.2004 - 31.12.2005.

Pokud budete potfebovat pomoci, tak se obratte na nas help desk bmk.annolk @efact.cz nebo 602 855 987 nebo 728 444 655. Informace
k vyuziti dat Vam poskytneme na 777 171 876.

Benchmarking vznikl v komeréni sféfe jako nastroj na zlepSovani firem na uroveri Spicek v oboru. V neziskovém sektoru je v porovnavani s

= . Ea - BMK_vyhodnoceni_NNO_fi

Partnersevi
nal

(strana: 41 z108) e

Vizkum je realizovan v ramci projektu 8' = | Ct
Feného EU - =

vi pro Li ¥ krai




Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

‘f_) ‘ ’j\ \’:7;
Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK Sl et

nejlepSimi jednak prostfedkem k poznavani dspésnosti organizaci, ale i praktickym nastrojem ke zlepSovani vlastni ¢innosti a podkladem
pro odhad celkové absorpéni kapacity neziskového sektoru v kraji. Proto véfime, Ze Vas dotaznik zaujme a Ze budete i sledovat vysledky
tohoto sbéru dat od dalSich organizaci a srovnavat se s nimi tam, kde je to mozné.

Dékujeme

Mgr. Kvéta Moravkova, predsedkyné ANNOLK

Dale bylo na zakladé vyhodnoceni Uspésnosti sbéru dat, stejnym subjektiim odeslano i upozornéni, ze dotazniky nevyplnily
s timto znénim:

Vazeni kolegové z NNO,

jak jsem Vas jiz informovala v mailu dne 29.5.2007 v ramci vef'ejné zakdzky pro Asociaci nestatnich neziskovych organizaci
Libereckého kraje (ANNOLK) resp. Krajsky ufad Libereckého kraje zajiStuje eFact s.r.o. provedeni uvodniho zjistovani
benchmarkingu absorpéni kapacity neziskovych subjektl LK pro ¢erpani finanénich prostfedkd EU.

Toto Seteni je provadéno prostfednictvim webového dotazniku, ktery naleznete na této adrese:
http://survey.easyresearch.cz/w3bOEcXEGzL7FvaA7k311KRFS2z.aspx?uid=NNO_001

Pokud by Vam nevyhovovalo elektronické vyplnéni, tak je mozno jej stahnout na http://www.efact.cz/Benchmarking absorpcni kapacity
NNO_CB.pdf vyplnit ho ruéné a poslat na ho adresu zpracovatele:

eFact, s.r.o.
Pomnénkova 4
466 05 Jablonec n.N.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o on-line z dotaznik, je vSak potfeba pfipravit pfedem nékteré (daje o Vasi organizaci resp. o Vami
realizovanych projektech.

Sledované obdobi projektu pro ucely tohoto dotazniku je stanoveno od 1.1.2004 - 31.12.2005.

Pokud budete potfebovat pomoci, tak se obratte na nas$ help desk bmk.annolk @efact.cz nebo 602 855 987 nebo 728 444 655. Informace
k vyuziti dat Vam poskytneme na 777 171 876.

Dékujeme

Mgr. Kvéta Moravkova, predsedkyné ANNOLK

Po vyhodnoceni Uspésnosti sbéru bylo pfistoupeno k osloveni dalSich NNO, na které byla zndma e-mailova adresa. Tak bylo
v tfetim kole rozeslano celkem 224 oslovovacich maild.

Pro rozliSeni, bylo pfistoupeno k modifikaci ID, aby bylo zfejmé, ze které skupiny a v které viné osloveni NNO reagovaly.
Takze 1D druhé skupiny NNO mélo tento tvar: NNO_2_xxx.

Komunikace s respondenty tak probihala ve vice kolech:

1.kolo — mail vySe uvedeného znéni na NNO

2.kolo - telefonické kontaktovani NNO

3.kolo — upominkovy mail vySe uvedeného znéni na NNO 1.kola osloveni
4 kolo — mail vySe uvedeného znéni na dalsi subjekty

5.kolo - telefonické kontaktovani NNO

6.kolo — osobni kontaktovani NNO
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Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

Fll  SBERDAT

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich kapitole, sbér probihal primarné prostfednictvim webové sluzby a to vypliovani
zjiStovanych dat samotnymi respondenty. Tu vSak bylo nutno naprogramovat a zajistit, aby dotaznik, ktery byl ve formédtu MS
Excel byl konvertovan do této sluzby.

easyresearch

verze 1

& Pavesl Vich

“Druh otizky: [ ybér - vice moZnyeh odpoved
¥ galér druil ofézsh Gy

nowjch. responsi: 3
¥ it ok jo povirna S
& celkem responsi: 83
I naiodng pofadi variant cdpovedi

I+ jrié cpovid

23 zhiva respansi: 517

Bl cpissterven wizaimi: 5

I rozéifens outadini

. . o e - Zhladni népovidu
Textatazy.  [Typizaméreni zadatele (vyberte prevazujici druh Ginnost) naidete mysi=

i vade 100 oo dotaonial =

_ chraite sve dotanisy
fieslem =

PriloZeny soubor & odvez: 42 piiloit soubor nebo odvaz

RRRER NN NN E NN RE RN NN EN RN N NENNRERNRERNRERRRER

A\ bdap oznaEene *  nuine wypinit hdlifienirnesisern s
+420 222 743 181
Varianty odpovedi ommmm | ] s 500 700 =
Do Fachil e jschotlive varfanty ocpaysd ——— I [ e R =
=

Déle byly jednotlivé otdzky naprogramovany, aby tvofili logicky celek a také, vzhledem k moznosti aplikace, bylo mozno
pfeskakovat na dalSi otazky, jestlize respondent odpovédél tak, ze ndsledujici otdzka ztracela smysl €i vyznam.

|1 Typ/zaméreni Zadatele (vyberte prevazujici druh cinnosti)

i i @lndhled b kopirovat e uoEtplilchu ke smazat e oSt do kninoumy ‘
|2_ Pravni forma Vasi organizace (vyberte jednu z moznost)

#editovat  Endhled  » kopirowvat e uvoEtpiilohu » smazat v oSt do kpibouny ‘
|3_ Velikost subjektu {pocet zaméstnanci prepocteny na plné ivazky) v o

roce 2006

#editovat @ nahled  » kopirovat oot pliloho » smazat e woSit do knibowny ‘

Na zékladé provedeného dotaznikového Setfeni probéhlo vyhodnoceni Uspésnosti sbéru.

Dle oekéavani, podnikatelské subjekty obecné a zejména ty, které byly osloveny v 1.kole, na Setfeni reagovaly velmi
apaticky, proto probéhla telefonickd kampan, jejimz UCelem bylo ovéfit, zda ziskané mailové adresy jsou spravné a zda
osloveni se dostalo ke spravnym osobam. Poté nasledovalo 2.kolo rozeslani dotaznik(i na zakladé predchozi mailové
kampané ANNOLK.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK F L
2iraCT

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

Vyzkum: Benchmarking absorpéni kapacity subjekti neziskového
sektoru v Libereckém kraji

P
moe vjzkumy exrt [ =
zapnout rozsifené oviadani

Celkem responsi: 635
Podet respondent], kiefi dokondili wyplfiowdni dotaznik.
Medokondenych a tedy neuloZenych responsi: 162

Podet respondent], kiefi zadali dotaznik wyplfiowvat, avdak wplhiowdni nedokondili. Tyto response nebyly uloZeny. Tyto
response neodéerpaly vase wolne response.

Takto bylo ziskano celkem ulozenych 66 responsi a 162 neulozenych responsi. Dale 13 subjektli reagovalo mailem,
ve kterém sdélovalo, Ze finanéni prostfedky z EU ke své ¢innosti nevyuzilo.

Na dotaznik s vyuzivanim finanénich prostfedki tak reagovalo celkem 240 NNO. Prizkum se tak zd¢astnilo celkem 240
NNO.

FIV.  ANALYZA DAT, IDENTIFIKACE NEJLEPSICH VYKONU A  URCENI MEZER VE
VYKONECH

K analyze sebranych dat byl opét vyuzit software, ktery umozriuje jak filtrovani vysledku (napf. sluzba vyfiltruje ty response,
které splfiuji vami nastavena kriteria v otazce 02 a nebo splfiuji vami nastavena kriteria v otdzce 03 a atd.)

Pravni forma Vasi organizace {vyberte jednu

z moznost)

I Cirkevni o rganizace

" Nadace

I~ obéanské sdruzeni

¥ obecné prospésna spoleénost

I sdwmzeni {svaz,spolek, spoleénost, klub aj)
[1 Zajmove s druzeni

|| Zajmove sdruzeni pravnickych osob
I Jing

alespori jpdna podm inka v teto otazce musi byt spinéna

Velikost subjektu {pocet zaméstnanci

L] piepoéteny na piné ivazky) v roce 2006

"o
1.5
610
I 1125

™ 25 vie

alespori jedna podm inka v o otazce musi byt spinéna

a takeé tfidéni vysledkd v zavislosti na 2 otazkach.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK -
prni otizka: | 2. Préwni forma Vasi organizace (wherte jednu = moZnasti) =
druba otzia; | 14, Primy popf. wnosy v KE v, 2006 (vyberte Z daného rozmez) =

14

Piijmy popi. vynosy v KE v 1. 2006 {vyberte z daného rozmez)

Pravni forma Vasi organizace (vyberte je...

Cirkewni organizace 0%
MNadace 0%
Obdanské sdruZeni T 38 6%
Obecné prospEsna spo... - 1

do 100 tis o
Sdruzeni (svaz, spol.. 100°:
Fanove sdruzeni - 1
Fapnoue sdruZeni pra... 0%
Jing 1005
Cirkeuni organizace 1}
Madace 0
Obcanske sdruzeni 18 2%

. Obecné prospésnd spo... e 25%

do 500 tis
Sdruzeni (svaz, spol... 0
Zapove sdruZeni T 0%
Zanove sdruZeni pra... 0
Jiné [}
Cirkewni organizace 0%

Analyza dat probéhla s vyuzitim vySe popsanych funkci dle téchto kritérii:

1.

© ®© N o o > w DN

—_ =
—_ O

F.IVA

F.lV.1.a

typ/zaméfeni NNO

pravni forma NNO

velikost NNO/ pocet zaméstnancl
velikost NNO/ pocet dobrovolnikd
obrat/pfijmy NNO

struktura pfijmd NNO

specialista na dotaceffizeni projektu
Skoleni na problematiku dotaci

sluzby/€innosti NNO

. vnitfni dokumenty NNO
. oblast pisobnosti NNO

Vyhodnoceni NNO zapojenych do Setieni

Typ/zaméreni NNO
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

r Ff; 0 ( /;J'J‘_\_‘
. TN . , . , ¢ | @
Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK S B St

Mezi respondenty se nejcastéji v dotaznicich vyskytovaly NNO zaméfené na kulturu a uméni (21%) a praci s mladezi.
Dal$i vyraznou skupinu tvofily NNO poskytujici socialni sluzby (17%), vzdélavani (14%) a zivotni prostfedi (11%).

T e [ axuibl 1 Einnns

181 &% [ jind odpoved
21% [ kultura 3 uman|
16 - 115, B cestavni ruch a
rekreace
] heana kutbernich
14 o% R (ST bitrnic
-7% [ ochrana spotiahilsls
12 + bydiani (sdrudeni na
= % B osheany najamniki)
g 10 A% [ pomon Hdem v nouz
(=% rozvey ahicl 8
3 V5 B icinich komusi
@ B4 17% [ soclélni sludby
Ha
g 5 2% :JT::; zdravoin
| 115 [ spoe a Walovychova
. v, anls
1% B Fvotni prostied]
prace 5 détmi a
2 1 2% B ades
B vy misartnlek
o % . karnu':'ilt j
p
01 - Typ/zaméreni zadatele
kultura a uméni 17
cestovni ruch a rekreace 11
ochrana kulturnich pamatek 10
ochrana spotfebitele 0
bydleni (sdruzeni na ochranu najemniku) 1
pomoc lidem v nouzi 2
rozvoj obci a mistnich komunit 5
socidlni sluzby 15
zdravi, zdravotni sluzby 3
sport a télovychova 11
vzdélavani a poradenstvi 13
Zivotni prostredi 11
préce s détmi a mladezi 17
rozvoj minoritnich komunit 2
jind odpovéd 8
ekologické zemédélstvi
partnerstvi, servis NNO v LK
reg. historie, vydavame vlastivédny sbornik
lidské prava, jazykova vychova déti predSkolniho véku
sluzby pro rodinu
turismus - cykloturistika a cykloznageni
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK E L {F’
Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK -

hromadna doprava ve vefejném zajmu

Celkem odpovédi 62

F.IV.1.b Pravni forma NNO

Dominantni formou byl obCanské sdruzeni a to 71% respondentd.

Pravmi forma Vadi omganizace (whars jsdno £ madnosti)

3% Il Cirkevni organizace
5% [l Meadace
T1% [ Obtanske sdnident

Obecné prospaénd
6% B spoletnost

SdruZeni (svaz,
5% [ spolak, spolacnest,
kb afh
B% [ Tapmave sdriidaen|
Zajmowé sdruzeni
2’ pravnickych osob

2% [ Jind P

02 - Pravni forma organizace

Cirkevni organizace 2
Nadace 3
Obdanskeé sdruzeni 44
Obecné prospésna spole¢nost 4
Sdruzeni (svaz, spolek, spole¢nost, kiub aj.) 3
Z&jmové sdruzeni 4
Zajmové sdruZeni pravnickych osob 1
Jiné 1
Celkem odpovédi 62

F.V.1.c Oblast pisobnosti NNO

Nejéastéji respondenti plisobi na tzemi Libereckého kraje, z jednotiivych ROP pak Semilsku, Ceskolipsku, Liberecku a
Jablonecku.

07 - Oblast (regionalné) Vasi ptisobnosti
Liberecky kraj 16
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

Semilsko

—_
S

Ceskolipsko

—_
w

Liberecko

—_
o

Jablonecko

Turnovsko

Frydlantsko

Zeleznobrodsko

Ceské republika

Jiné misto

Ceskodubsko

Doksy

Jilemnicko

Mimorisko

Cvikovsko

Jablonné

Lomnicko

Rokytnicko

Tanvaldsko

Hodkovicko

Novoborsko

Hradecko

Chrastavsko

N DWW O[O OO |© |©

Nové Mésto

—_

Celkem odpovédi 62

F.v.1d Velikost NNO

Mezi respondenty dominovala skupina NNO, které nemaiji vlastni zaméstnance, druhou nejpocetnéjsi skupinou byly NNO
s poctem zaméstnancl do 5ti osob.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

585, [ 0
21% 1S
5% [ 6-10
g% G 11-28
8% [ ] 25avic

03 - Velikost subjektu (pocet zaméstnancil pfepocteny na piné uvazky) v roce 2006

0 36
1-5 13
6-10 3
11-24 5
25 avic 5

Celkem odpovédi 62

F.V.1.e Velikost subjektu (pocet dobrovolnikii)

Mezi nejCastéjSi respondenty patfili organiz

dobrovoinik

B%

38%

a% W vice - uvedis
17% 0

8% 1-10

29% [ 11-50

8% ] 51-100

ace, které mély do 10 dobrovolnik(, dale 11 az 50 dobrovolnikd.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK =
06 - Velikost subjektu (pocet dobrovolniki) v roce 2006

0 11

1-10 24

11-50 17

51-100 5

vice - uvedte 5

Celkem odpovédi 62

FIV.1.f Prijmy NNO

NejCastéjsi dosahované pfijmy respondentl byly do 100 tis K&, dale se Casto pohyboval mezi 100 a 500 tis K¢ a tfeti
nejCastéjsi byl do 1 mil K&. Zajimava je rovnéz skutecnost, Ze vice nez 13% NNO ma obrat pfes 5 mil K¢.

36,5% M do 100 tis
17,5% [ do 500 tis
15,9% [ do 1000 lis
17.4% [ do 5 mi
785 1 do 10 mil
4,8% [ dest mil
% [ do 100 mil
% [ nad mo'"'_'.-"

14 - Pfijmy popf. vynosy v K¢ v r. 2006

do 100 tis 23
do 500 tis 11
do 1.000 tis 9
do 5 mil 11
do 10 mil 5
do 50 mil 3
do 100 mil 0
nad 100 mil 0
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

Celkem odpovédi 62

F.lV.1.g Struktura prijmd

od sponzord.

17%

9%

13%

12%

5%

D statni rozpocet (minis...  @rozpodet kraje
B strukturalni fondy EU
W piijmy z vlastni ¢inno...

DOrozpocet mést a obci
@ granty domacich nebo z... @ dary od sponzort
@ ¢lenské prispévky

Ojiné

Orad prace
DOverejné shirky

15 - Struktura pfijmu/vynost organizace v r. 2006

0% do 5% do10% | do25% | do50% | do75% 100%

statni rozpocet (minis... 63,4 9,8 49 17,1 2,4 2,4 0
rozpocet kraje 46,2 15,4 17,9 10,3 7,7 2,6
rozpocet mést a obci 25 34,1 13,6 11,4 2,3 13,6 0
Urad préace 73,5 838 8,8 59 0 29 0
strukturdini fondy EU 66,7 0 7,7 2,6 7,7 15,4 0
granty domdcich nebo z... 514 243 54 8,1 54 54 0
dary od sponzor( 18,4 38,8 18,4 12,2 6,1 41 2
vefejné shirky 90 10 0 0 0 0 0
pfijmy z vlastni €inno... 13,3 111 17,8 13,3 31,1 13,3 0
¢lenské prispévky 18,8 45,8 6,2 14,6 4,2 42 6,2
jiné 444 19,4 11,1 11,1 2,8 28 8,3
Celkem odpovédi 61
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro:

Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

M
ny

’/\\
\FLJ

=i

F.\V.1.h

Struktura vydaji NNO

NejvétSimi vydaji NNO jsou mzdy a déle nespecifikované vydaje.

Bmzdy
WreZie
Osluzby
Ojiné

16 - Struktura vydaju/nékladi organizace

0% do 5% do 10% do 20% do 25% do 30% do 50% do 75% 100%

mzdy 38,3 2,1 6,4 6,4 2,1 6,4 21,3 17 0
reZie 3,6 18,2 10,9 18,2 55 3,6 21,8 10,9 73
sluzby 6,4 10,6 8,5 234 17 10,6 8,5 10,6 4,3
jiné 14 16 10 20 8 8 14 4 6
Celkem odpovédi 61
F.IV.1i Specialista na dotace/fizeni projekti
Dotazované NNO uvedly, Ze ve % pfipadl nemaji specialisty na fizeni projektd.

& 5% [l NE

45 25% .-mo)

40

35
% 30
% 25
'g 20

15

10

5

g
(strana: 52 z 108) Wbepegty e Ea sz~ BMK_vyhodnoceni_NNO_fi

AN G oL

Wyzkum je realizovan v rameci projektu

VT pro L

kraj

nal




Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK F

—
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Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

11 - Méte ve Vasi organizaci specialistu na dotace/fizeni projektti?
ANO 15
NE 47

Celkem odpovédi 62

F.IV.1j Skoleni na problematiku dotaci

NNO na otdzku, zda specialisté, které maji na problematiku dotaci a projektl, prosli Skolenim uvedly, Ze nejcastéji byly
Skoleni na pfipravu zadosti resp. moznosti vyuziti dotaci.

60 -
B 4no
B Me

o

<

2

=

[=]

3

2

Monitorovani | Rizenf projekts | VyO&lovani | Pfiprava Zaddosti | Moénostl
projekl projekid ap financovani
12 - Uvedte, zda specialisté prosli Skolenim na pripravu ¢i fizeni projektu
Ano Ne

MozZnosti financovani z... 27,4 72,6

Priprava Zadosti a pro... 32,3 67,7

Rizeni projektl 16,1 83,9

Monitorovani projektl 14,5 85,5

Viyuctovani projektu 17,7 82,3

Priimér 21,6 78,4
F.V.1.k Ugast pracovnikiit NNO na $kolenich
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK F
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Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

Pracovnici NNO byli na Skoleni vysilani svymi organizacemi pfevazné narazové. systematicky podle ur€itého planu Skoli své
pracovniky pouze 19 % NNO.

4 tecky, dia
systamalicky,

165% B plani
narazové, dle

56% B uomiitych potfeb

16% B jon vyjimetng

% B nexicastiujl se 4

podel odpovedi

Z vySe tfi uvedenych otazek, ze NNO nevénuiji dostate¢nou pozornost odbornym pracovnikim a tak pouze 1/8 NNO ma
pracovniky s kvalifikaci pro Cerpani prostfedku z dotacnich titull EU.

F.IV.1.1 Odborné skoleni k problematice EU a ¢erpani financnich prostredku

K této otazce odpovédélo celkem 22 subjektl, které uvedly tyto pofadatele a témata kurzli (pofadi neudava cetnost):

Pofadatel:
1. ANNOLK
CVLK
Euroregion Nisa
ICN,Malé namésti 1 Praha
KU LIBEREC
Méstsky urad Turnov
MZe CR
NROS

Raven Brno

© © N o o B~ w D

_
o

. Trojzemi 0.p.s.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

11. UZPI Praha

Témata:

1. Blokovy grant
Dotacni tituly 2007-2013
ESF 07 -13
Euromanazer
Firemni fundraising
Konkurence a adaptabilita
Konkurence a adaptabilita

Kurz Euromanazer

© ®© N o o &~ w D

Projekt "Partnerstvi pro Liberecky kraj"

—
i

Projektové fizeni I, Il.

—_
—_

. Projektovy manazer

—
o

Pfiprava projektu

—
w

Priprava projektu 2006

—
e

Psani projekt(, ¢erpani financnich prostfedkd a monitoring

-
> o

.V oblasti pfipravy projektu fin. z fond EU
17. Zpracovatel projekt(

F.V.1.m Sluzby / ¢innosti NNO

Psani projekt, fizeni projektového cyklu a moznosti Cerpani ze strukturalnich fond EU

Mezi respondenty pfevazovaly NNO zaméfené na vzdélavani (24 %) a pusobeni v socidlni oblasti (20 %). Témér 1/3

respondenttl uvedla, Ze pusobi v jinych oblastech.

34% [ jine

24% M vzoéisvani
9% [ konzultace
20% [ socidinl ablast
13% [ odbomé sluzby

79 - Vyberte sluzby/¢innosti Vasi NNO:
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK
vzdélavani 23
konzultace 12
socidini oblast 20
odborné sluzby 16
jiné 28

Celkem odpovédi 62

Definice jinych oblasti:

© 0O N o o &~ W DD =

—_
o

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

poradenstvi - konvenéni i ekologické zemédélstvi
pomoc pii zivelnych pohroméach, kulturni ¢innost
sportovni ¢innost s mladezi

ochrana pamatek, Sifeni znalosti regiondini historie
regiondini historie

praktickd ochrana piirody a ZP

Propagace, marketing, podpora rozvoje CR
zachovani hist. informaci pro budoucnost

sluzby v cestovnim ruchu

sport a rekreace

rozvoj obce,regionu ,ochrana pamatek kultumni rozvoj,programy pro déti,pfednaskova a

vzdélavaci ¢innost,obnova zvyka a tradic

lidska prava, postaveni mensin

sport,. kutura

sportovni €innost - ledni hoke;

Cykloznaceni

poradani jazzového festivalu a podpora jazzu v mésté a regionu
udrzba ozubnicovych lokomotiv a historickych Zelezni¢nich vozidel
sport a rekreace

kultura

ochrana a obnova kulturniho a pfirodniho dédictvi

ochrana a zachrana kult. pamatky
cestovni ruch

sportovni ¢innost,hostinska ¢innost,
pomoc rozvoji obce a Podjestédi
pronajmy, rekreace

chov a lov ryb
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

elF

= Y o ]!J_L\

C]\J . Y,\;/\ Hj

27 kulturni programy (zejména hudebni), doprava

28 ekologicka vychova

F.V.1.n Vnitfni dokumenty NNO

Nejcastéji maji NNO statuty a jednaci Fady, minimalné plan préace s vefejnosti €i strategicky plan ¢innosti.

CEL |

varianty cdpovedi

o 5 10 15 20 25 30 s 40 45 50
pocet odpovédi

-6% B jiné dokumenty

alaluly a jednaci
so% Fady organd a komilsi
sirategicky plan
-1% [ rozvoje organizace
na 310 let

wnlting amérnice pro

élnnost (napt. pro
6% = UEtovanl, zpravy ze
slud, casi)

plan prace 5

Ao% B wefejnosti, plan

komunikace s
Gilawymi skupinami

organizacni schéama,
23% [ naplné prace,
pracovni postupy

finanéni plan .

8% [ fundraibingu na 1-3

Tk

. wymacni 2pravuy za
435
3% B persladni mky

" aficky kodaex
7% arganizace

78 - Ktery z téchto dokumentl ma VaSe organizace zpracované a schvalené

statuty a jednaci fady orgdnd a komisi

46

strategicky plan rozvoje organizace na 3-10 let

15

vnitfni smérnice pro €innost (napf. pro uctovani, zpravy ze sluz. cest)

32

plan prace s vefejnosti, plan komunikace s cilovymi skupinami

organizaéni schéma, naplné prace, pracovni postupy

29

finanéni plan v¢. fundraisingu na 1-3 roky

vyroéni zpravu za posledni roky

42

eticky kodex organizace

jiné dokumenty

12

Celkem odpovédi 62
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK F
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Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

F.lV.1.0 Nasmérovani ¢erpani finanénich prostredki

NNO se nejvice zajimaji o prostiedky poskytované krajem, dale republikovymi programy a dotacnii tituly EU. Rovnéz uvadéji
moznost vyuZiti i jinych programd (nadace, méstské granty)

B
(=]
i

16% [ jina odpovéd

20% [ narodnich programi

45% [ kragkych programi
1% [ privamich programi

18% =] evropskych prag!amu/

potel odpovéd]
(=] M [ [
o [4:] (=] (]

—-
(%]
L

10 4

ol
18 - Chtéli jste v obdobi 2004 -2005 zadat o financni prostredky z ?

néarodnich programi 20
krajskych programd 34
privéatnich programd 10
evropskych programu 19
jind odpovéd 18
Celkem odpovédi 55

FIV.1p Bariéry ¢erpani

Nejvétsi bariérou v Cerpani fin.prostfedkd je pro NNO ta skuteCnost, ze programy nevyhovuji jejich zaméfeni. Déle je to
lobby, previs poptévky a nerovné podminky.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

4Q - = 7
3% B jina odpoved
23% Konkurenca, plevis

a5 poptavky

= Lobhy, narowna

2%
E ) ety
o P ¥

Menapinéni
% a2 tyeh kritiril

30 4

Programy

napodpornjici
43t B2 primame nas

tinnost
5% [ Nekvaliiini projekty |

podel odpovadi

5

Respondenti dale uvedli tyto vSeobecné bariéry v éerpani finanénich prostiedkd:

= specifickd ¢innost organizace

= nutnost pfedfinancovat projekty ze 100%

= nelze takto jednoduse vystihnout jak navrhuje dotaznik.

= slozité a téZko dosazitelné

= MS 2009 Liberec

= problémy s vyhodnocovanim projektl - neni zpétna vazba; zpozdéni vyzev z fondi EU pro
obdobi 2007 - 2011

= finanéni nedostatecnost

F.IV.1.q Duivody necerpani finanénich prostredki z EU

= financovani z EU nasledné, nutnost mit vlastni finanéni prostfedky v zacatku projektu -
plisobnost sluzby je v ceskolipském regionu - program K-centra zajiStuji pouze 3
zaméstnanci, neni v naSich moznostech vénovat se projektim EU

= predfinancovani - prvni planovaci obdobi jsme jako organizace "zaspali”

= nenalli jsme takovy dotaCni program, ktery by na$ (ve spolupréaci pfipraveny) projekt
podporoval

= zkuSenost z pfedch. let neuvéfitelné komplikované podminky pro zpracovani projektd. Nic
nenasvédcuje, Ze se néco zjednodusuije.

= nevyhovuijici nabidka vyhlaSeni dotace pro nas klub - mala $ance dspéchu

= slozitd administrace.

= vysoka finanéni spolutiéast - UspéSnost zadosti
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro:

Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

byli jsme omezeni pravni subjektivitou, jako obCanské sdruzeni

ekéme na novy Uzemni plan obce a vydani pozemk( od pozemkového fondu CR. Jiz deset
let se tdhne soudni spor o vydani nahradnich pozemku za restituéni naroky.

jedna se o naroénou zaleZitost (administrativa, lidské zdroje),

pro dosavadni cile byly vlastni zdroje dostadujici.

jesté jsme neexistovali

komplikované

malé zkuSenosti,

problém s predfinancovanim

minimalni finan¢ni prostfedky pro pfedfinancovani projektu

nadmérnd a naprosto zbyte¢na administrativa, a to pfi pfedkladani i pfi realizovani projekt(
je zatim vyhodnéjSi tento zbuhdarma vyhdzeny ¢as vénovat ziskavani prostfedk( jinymi
zplisoby. V soucasnosti zpracovavame projekt, u kterého budeme MOZNA ochotni projit
ponizujicim papirovacim systémem EU/CR, systémem, ktery naprosto spolehlivé z projektd
vyhubi kreativitu a chut délat kvalitni véci pro postiebné lidi.

naSe spolecnost vznikla az v listopadu r. 2005. Nenasli jsme vhodny projekt pro financovani
nasich potfeb.

nebyl vypsan vhodny program

nebyl zduvodnitelny projekt

nebyli jsme vybrani

nebylo zajimavé

neexistovali jsme

nemame lidi ktefi by to zpracovali

neméli jsme dostatek fin.prostfedku

nenasli jsme podle ¢eho mame Zadat na spolupraci s organizacemi s SRN

neni ¢as a dostate¢na kvalifikace.Cas je vénovan viastni ¢innosti véetné nasich programa.
neumime

neuveéfitelna byrokracie,

vysoké ndroky na finanéni spolutéast,

nutnost zadavani projektd zavedenym firmam

nevhodné pocateéni podminky - nevlastnime nemovitosti, na kterych bychom svij projekt
chtéli realizovat.

nevime jak, euromanazefi ndam nedokazali poradit.

nikdo nas neinformoval o moZnosti Eerpani i kdyZ tento dotaz zaznél.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro:

Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

obcanské sdruzeni hradu Nistéjky vzniklo teprve v fijnu 2006

nistéjka-sdruzeni pro zachranu hradu si Zije vlastnim zivotem a z tohoto ddvodu jsme z ného
vystoupili a zalozili viastni.

OS zaloZeno 2006

pozadali jsme az nyni, dfive chybéla informace o t&chto projektech

pro maly sbor pfili§ komplikované

programy nepodporuji primamé nasi ¢innost

projekt zhatily jiné faktory

protoZe zde neni nikdo, kdo by ndm se zpracovanim projekt(i zasvécené pomohl.

v3e jen o znamostech, takze normalni &lovék nema Sanci s né¢im uspét (a na zbytecnou
¢innost z tohoto hlediska neméame Cas, protoZze se musime zabyvat tim, aby v nadi oblasti
fungovala kultura a doprava, kdyz toto kraj Uspé&sné likviduje).

pfilisna Easova nadroCnost

pfiliSna sloZitost projektd vyzadujici profesiondini pracovniky.

pfiliSna sloZitost projektd, vyzadujici profesionalniho pracovnika.

sloZitost, velka finan¢ni spolutiéast, nenalezen vhodny program (opravy pamatek)

specificka ¢innost organizace, mala organizace

tuto ¢innost teprve rozvijime a planujeme do budoucnosti

vznik sdruzeni 2006

zatim mame dostatek zdroju z domécich prostredku

zatim ve fazi proj.zamérd

zazédali mnohokréate, ale s minimalnimi vysledky

neméli projekt, ktery by tomu odpovidal. V sou¢asné dobé ho ale pfipravujeme.

F.IV.2 Zaméfeni projektd a jejich realizace - pfimy realizatofi

F.lV.2a

PredloZeni Zadosti o dotaci

Celkem 38 NNO v obdobi 2004 — 2005 nezéadalo o dotaci, 16 NNO si zazadalo a 9 se na Cerpani podilelo jako partnefi.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

afFact
\ Ly . , . ’ |\ 4
Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK =

45
26% [ ano
0% B ne
40 4 149, E ne, ale byl jsme
parmersm

35
30
25 4

20

podet odpovédi

F.v.2.b Zaméreni projektu

Projekty byly pfevazné zaméfeny do lidskych zdrojl. Déle se projekty zaméfovaly zemédélstvi a rozvoj venkova, jakoz i na
Zivotni prostredi.

Zameéfeni realizovaného projektu

70%

4%

O ekonomicky rozvoj B lidské zdroje Oinfrastruktura O Zivotni prostredi M cestovni ruch O zemédélstvi a rozvoj venkova

26 - Vami realizovany projekt byl zaméreny na (vyberte prevazujici oblast):
ekonomicky rozvoj 0
lidské zdroje 16
infrastruktura 0
Zivotni prostredi 3
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK E
cestovni ruch 1
zemédélstvi a rozvoj venkova 3

Celkem odpovédi 23

F.lV.2.c Projekty se presné tykaly

NejCastéjSim obsahem projektd byly lidské zdroje a ekologie. Dale nasledovala spoluprace s dalsimi subjekty a aktivity
v oblasti Skolen.

Obsah projektu

12+

10

O ekologie @ energie Oexpanze na zahraniéni trh Ofinancovani firemnich zaméra
|ICT O lidské zdroje B marketing O nékup stroji

M porizeni/oprava nemovitosti @ rozvoj technologie Ofidici infrastruktura DOspolupréce s dalSimi subjekty
B Skolici stfedisko B transfer technologie @tvorba novych produktu Wjina odpovéd

27 - Ceho se Vami realizovany projekt presné tykal (vyberte i vice moznosti):
ekologie 6
energie 0
expanze na zahraniéni trh 0
financovéni firemnich zdméru 0
ICT 3
lidské zdroje 12
marketing 1
nakup stroju 1
pofizeni/oprava nemovitosti 1
rozvoj technologie 1
fidici infrastruktura 0
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

spoluprace s dalSimi subjekty

Skolici stfedisko

transfer technologie

tvorba novych produkti

w O |1 [O»

jind odpovéd:

zavadéni a realizace agroenvironmentalnich opatfeni na venkové
socidlni integrace

rozvoj pomoci télesné handicapovanym

dodrzovani zasad ochrany vod

welfare zvifat, ekologické zemédélstvi

Celkem odpovédi

43

FIv.2.d Rizeni projektii

Vlastni projekty byly fizeny nejéastéji kombinované (ziejmé s ohledem na Ucetni ast fizeni), ale nejéastéji svymi viastnimi

pracovniky.

Zpusob Fizeni projekt G

priprava projektu zpracovani zadosti fizeni projektu monitoring administrace

DOinterné - vlastnimi pracovniky B externé - dodavatelsky O kombinované O jinak

vyuétovani projektu

28 - Zpusob pripravy a Fizeni projektu

interné -
vlastnimi externé -
pracovniky dodavatelsky kombinované jinak
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK -
pfiprava projektu 92,3% 0,0% 5,1% 2,6%

zpracovéni zadosti 81,8% 0,0% 15,7% 2,6%

Fizeni projektu 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%

monitoring 94,4% 5,6% 0,0% 0,0%

administrace 68,2% 15,9% 15,9% 0,0%

vyUétovani projektu 63,5% 15,9% 20,6% 0,0%

Primér 83,4% 6,2% 9,6% 0,9%

F.V.2e Financovani projektui

Nejcastéjsim zplsobem financovani projektl bylo ze zaloh od poskytovatele dotace a dale z vlastnich zdrojd.

Zpusob finacovani projekt

DOz vlastnich pfijmu B prispévek zfizovatele/matefské organizace O prostiedky z bankovnich Gvéra
Okapitalové fondy B zalohy od poskytovatele dotace DOviceetapova realizace
Bjina odpovéd

29 - ZpUisob profinancovani projektu:

z vlastnich pfijm0 7
pfispévek zfizovatele/matefské organizace 1

prostfedky z bankovnich dvérl 2
kapitalové fondy 0
zélohy od poskytovatele dotace 13
viceetapova realizace 2
jind odpovéd: 2
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK E .
Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK ~

plijcka na pieklenovaci obdobi od ¢lent sdruzeni

pujcky v&fiteld

Celkem odpovédi 27

F.IV.2.f Relevantnost programu

Na otazku, jak program, ze kterého subjekty Cerpaly dotaci, vyhovoval jejich potfebam, bylo zjisténo, Ze naprosté vétsiné
program vyhovoval a to zcela nebo ¢astecné.

Vyhovovani programu

Ozcela @ &astecné O okrajové Ovibec

30 - Jak program, ze kterého jste ¢erpali financni prostredky, vyhovoval Vasim potiebam?
(vyberte jednu moznost)
zcela 16
Castecné 7
okrajové 0
viibec 0
Celkem odpovédi 23

F.IlV.2g Spolupréce s partnery

Pfi realizaci projektt subjekty spolupracovali s partnery rovnomémé, nejcastéji s dalSimi NNO resp. projekt realizovali bez
partnera.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro:

Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

Spolupréace s partnery

W bez partnera O verejna sprava O mésto/obec M Skolské zafizeni O podnikatelsky subjekt O neziskova organizace M jiné

31 - Spolupracovali jste v tomto projektu s partnerem? V piipadé vice partnerti uvedte vSechny.

vefejna Skolské podnikatel.
bez partnera spréva mésto/obec zafizeni subjekt NNO jiné
partner 14,3% 13,6% 12,4% 12,1% 10,9% 11,7% 15,5%
partner 2 14,3% 10,2% 13,8% 13,8% 13,8% 17,4% 14,8%
partner 3 14,3% 10,7% 10,7% 71% 71% 17,9% 17,9%
partner 4 14,3% 71% 71% 71% 71% 17,9% 17,9%
partner 5 14,3% 4,8% 71% 71% 71% 14,3% 14,3%
Pramér 14,3% 9,3% 10,2% 9,5% 9,2% 15,8% 16,1%
F.lV.2.h Stav realizace projektui

Soucasny stav realizace projektl je takovy, ze % je dokoncena, dalSi ' proplacena a % pravé probiha. Zbytek projektd (ve
sloupci Jiné), nebyl pijat.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK F L

M
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Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

Stav realizace projekt @

10

O probiha dle planu @ probiha s Gpravami Odokonéen O proplacen M pozastaven Ojiny stav

Z ukoncenych projektt byla naprosta vétSina projektd proplacena ze 100%, pouze 1 projekt byl proplacen pouze z 95% a to
z diivod(i neznatelnych nakladu.

F.IV.3 Zaméreni projektd a jejich realizace - partneri

Setfenim bylo rovnéz zjistovano, zda NNO nerealizovali n&jaky projekt jako partnefi. Tento statut pfi ¢erpani dotaci z EU
uvedio 6 NNO.

68 - Realizovali jste projekty z EU jako partnefi?
ANO 6
NE 0

Celkem odpovédi 6

Jednalo se o tyto projekty:

1 Interaktivni centrum poznavani

Partnerstvi pro LK

Arte Viva 2006

Equal - ADIP

Druhy schod

Zeleny zvonecek

SELKA

VYSTAVA: SONOW, STEINSCHOENAU, K.SENOV

o N o o~ W N
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro:

Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

— Ny H_‘—w
QF%@]( f |
N4 G e O

Jejich predkladateli byly tyto organizace:

1

o N oo o~ W N

Labyrint Bohemia

Liberecky kraj

SD Jilm

S-COMP

Spole¢nost piatel prirody

Mésto Mimori

Liberecky kraj

SDRUZENI PRATEL RHEINBACHU

Projekty byly pfevazné zaméfeny na ekologii, rozvoj lidskych zdroji a spoluprace s dalSimi subjekty. Dale se zaméfili na

vzdélavani déti a mladeze a vzdélavani pro vy3si abs. kapacitu organizaci.

varianty oapoved|

1 2 3 4
pocet odpovadi

Partnerské projekty byly realizovany timto zplsobem:

- fizeni projektu
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Fidicl
0= irfrastruktira
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Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK ~ @@

Tpusoh phipravy a fizani projskt
=R}

25 B pfiprava projektu
BN spracovani Zadosti
B fizenl projekiu

B monitoring

3 administrativa

1 zdvliredng wyidtovan|

externé - dodavatels interné - viastnimi kombinovana neprovadéli jsme

- financovani projektu

[
8% [ jin3 odpovad
58% [ = vissinich pfimi

plispévek
5% [ zfizovaislaimatateke
organizace

prostiediy z
B% B | \nvnich ovan

-5% [ kapitalové fondy

= zalohy od
% 8% . pr:r;:yy;ovalnlo dntace
vioeetapovd
1{% fih . realizace
- atfedkl
.-8 20% B :;;I;HE:E[BN
Q Py
o
- stavajici stav realizace
Vybene/zhodnotte v iské fazi 58 nyni prolekt nachazi
44 .
0% @ jiny stav
25% @ probiha die plany
12% [ probiha s opravami
25% [ dokonten
3] | 38% 3 proplacen
0% =) pozastaven
3
g
B2
¢
4
14
04
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK P

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

F.V IDENTIFIKACE NEJLEPSICH VYKONU A URCENi MEZER

Ze zpracovanych dotaznik( a na zakladé vySe uvedenych vystupl byly identifikovany jednotlivé vysledky analyzovany a
sefazeny.

F.V.1 Identifikace nejlepSich vykonu

Identifikace byla provadéna porovnanim 2 udaju — vyuzivani dotaci EU (pfedlozeni projektu) a faktory v nize uvedeném
seznamu:

= typ/zaméfeni NNO

= pravni forma NNO

= velikost NNO/ pocet zaméstnanc(
= velikost NNO/ pocet dobrovolnikl
= obrat/pfijmy NNO

= struktura pfijmi NNO

= specialista na dotace/fizen projektu
= Skoleni spolupracovnik

= sluzby/Ginnosti NNO

= vnitfni dokumenty NNO

= oblast plsobnosti NNO

Z jejich srovnani byl vracen vysledek, ktery identifikuje nejlepsi vykony v danych kritériich.

F.V.1.a  Typ/zaméreni NNO

ZNNO, které Zadali o dotace EU bylo nejCastéjSim zaméfeni na sociélni sluzby (32,1%,), dale vzdélavani (17,9%) a
poradenstvi a prace s mladezi (14,3%).

Qibejee)y = Ea _~—~_ BMK_vyhodnoceni_NNO_fi
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro:

Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

01 Typ/zaméfeni Zadatele (vyberte pfevaZzujici druh innosti)

Predkadali jste Zzadost o dotaci z prostr...

ano 3.6%
kultura a uméni ne 18,8%

ne, ale byli jsme pa... 8,3%

ano 7.1%
cestovni ruch a rekreace ne 10,6%

ne, ale byli jsme pa... 4.2%

ano 3.6%
ochrana kulturnich pamatek ne 10,6%

ne, ale byli jsme pa... 8,3%

ano 0%
ochrana spotiebitele ne 0%

ne, ale byli jsme pa... 0%

ano 0%
bydleni (sdruzeni na ochranu najemniku) ne 1,2%

ne, ale byli jsme pa... 0%

ano 0%
pomoc lidem v nouzi ne 2.4%

ne, ale byli jsme pa... 0%

ano 0%
rozvoj obci a mistnich komunit ne 4.7%

ne, ale byli jsme pa... 12,5%

ano 32,1%
socialni sluzby ne 5,9%

ne, ale byli jsme pa... 4.2%

ano 3.6%
zdravi, zdravetni sluzby ne 2.4%

ne, ale byli jsme pa... 0%

ano 7.1%
sport a télovychova ne 10,6%

ne, ale byli jsme pa... 0%

ano 17,9%
vzdélavani a poradenstvi ne 7,1%

ne, ale byli jsme pa... 12,5%

ano 7.1%
zivotni prostredi ne 8,2%

ne, ale byli jsme pa... 16,7%

ano 14,3%
prace s détmi a mladezi ne 11,8%

ne, ale byli jsme pa... 16,7%

ano 0%
rozvej mineritnich komunit ne 1,2%

ne, ale byli jsme pa... 4.2%
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK 3

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

F.V.1.b  Pravni forma NNO

Nejcastéjsi formou pfi podavani projektu bylo obCanské sdruzeni. Tato forma byla i nejéastéji partnerem pfi realizaci

projektu.

Cirkevni organizace

Nadace

Obéans ke sdruzZeni

Obecneé prospesna
spolecnost

Sdruzeni (svaz, spolek,
spolecnost, Kub aj)

Zajmove sdruzeni

Zajmove sdruzeni
pravanickych osob

Jine

AN0

ne

ne, ae byli Eme pa...

Ao

ne

ne, ale byl pme pa...

=gl

ne

ne, ale byl grne pa...

=na

ne

ne, ale byl gme pa...

Ao

ne

ne, ale byl gme pa...

=gl

ne

ne, ae byl gme pa...

=na

ne

ne, ale byl pme pa...

Ao

ne

ne, ale byl e pa...

93 8%

61.5%

l

80%
” 2%

M| 7%

a2

= 1%

1 26%
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK 3

.
Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK oire
F.V.1.c  Velikost NNO /pocet zaméstnanct
Existence zaméstnancU dle provedeného prizkumu nema vliv na podavani projekttl do EU.
Ano L
Cirkevni organizace ne = 51%
ne, ale byl grne pa... 0
a0 L
MNadace ne B 51%
ne, ale byl gme pa... = 1%
ano 93 8%
CObéans ke sdruZeni ne 61.5%
ne, ale byl gme pa... 80
ano M 62%
Ohocte PmerEnS g = 770
ne, ae byl gme pa... L]
=Taln) L]
Sdiow vz aroek, g = 1%
ne, ale byl pme pa... L]
Ano L
Zajmove sdruzeni ne = 10 3%
ne, ale byli pme pa... 0
Ano L
Eﬂjmi:!vé :_;druie ni e 0
pravoickych osob
ne, ale byl gme pa... = 1%
ano L
Jine ne f 26%
ne, ale byli gme pa... 0
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

F.V.1.d  Velikost NNO / pocet dobrovolniki

Pocet &i existence dobrovolnik(i ma vliv na to, zda NNO podava projekty. Ukazuje se, ze nejcastéji je to v pfipadé, kdy ma do
10 dobrovolniku.

ano T o188
0 ne T OATA%N
ne, ale byl gme pa... = 1%
ana 56 2%
1-10 Me 2%
ne, ale byli gme pa... L T
ano T o1 8%
11-50 ne e -
ne, ale byl pre pa. .. M
Ao L]
F1=100 ne = 103
ne, ale byl gme pa... = 1%
ano = 62%
vice - uve e ne = 13%
ne, ale byl sme pa... ]
F.V.1.e  Obrat/prijmy NNO
Nejcastéji pfedkladali projekt NNO s pfijmy do 5 mil K&.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK P

[ - e 1
. o L N 2iralCl
Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK ol et
N0 0
m -“:"] tis ne [ ﬂ:ﬂ%

do 300 fis

ko 1.000 tis

do 5 mil

o 10 mil

do 30 mil

ke 100 mil

nad 100 mil

F.V.1.f  Specialista na dotace / fizeni projektti

ne, ae byl gme pa...

no

ne

ne, ale byl gme pa...

=no

ne

ne, ale byl gme pa...

na

ne

ne, ale byl gme pa...

=no

ne

ne, ale byl gme pa...

=gl

ne

ne, e byl jgme pa...

Ano

ne

ne, ale byl pme pa...

Ano

ne

ne, ale byl Bre pa...

 188%
20.5%
™ 1%

2%

= 7%

ol

3%
T 375
™ 7%
2%

" 62%

~ 7%
1%
12

1 o25%

Z vyzkumu vyplynulo, Ze NNO, kterd ma specialistu na dotace /fizeni projektd astéji predklada projekty nebo se jich jako

partner zcastiuje.

AN

NE

=no

ne

ne, ale byl e pa...

E=lplul

ne

ne, e byl jsme pa...

56 2%

M 77%

2

40%

92 3%
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

F.V.1.g  Uroveii $koleni

Organizace, které se domnivaji, ze maji dobrou Uroveri Skoleni svych spolupracovnikl ¢astéji pfedkladaji projekty na Cerpéni
zEU.

F.V.1.h  Vyuzivani jinych dotacnich tituld

NNO, které vyuzivaji i jinych tituld Eastéji pfedkladaji projekty do EU.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

F.V.1.i

Sluzby / ¢innosti NNO

Jak jiz vyplynulo z jiného srovnani, nejcastéji podavaji projekty NNO pusobici v socidlni oblasti &i vzdélavani.

konzultace

socialn oblast

odbomé sluzhy

L1}
=
e

FV.1j

= plal

ne

ne, ale byl Bme pa...

=l

ne

ne, ale byl Bre pa...

ANa

ne

ne, ae byl gme pa...

= iplal

ne

ne, ale byl gme pa...

=gl

ne

ne, e byl jsme pa...

Vnitfni dokumenty NNO

L T LT
g
— 23.5%

T

™ 7T

il 1 3
T 28 %
135%
T
Rl TR T3
154%
™ 118%

7%

{ ] :ﬂ,ﬁ%

NiZe uvedené srovnani ukazuje, Ze pokud NNO ma zpracovany vnitfni dokumenty, éastéji vyuziva moznosti erpat finanéni

prostiedku z EU.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK 3

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

statuty a jednaci fdy

. . - ne T 26.7%
organi a komisi
ne, ale byl gme pa...  20%
ano = 10, 1%
strate gicky plan rozvoje — o
organizace na 3-10 let ne LR
ne, ale byl gme pa... = 5T%
vnitini smérice pro =g T O15%
cinnost{napf.pro 16 8%
uctovani, Zpravy ze sluz.
cest) ne, ale byll pme pa... 4%
ano ™ 72%

plan prace s verejnost,
plan komunikace s ne I 3%
cilowvymi skupinami

ne, ale byl gme pa... F29%
L. ) ano T O145%

organizacni schéma,
naplngé prace_ pracovni ne = 139%
postupy

ne, ale byl gme pa... 7%

ano P 29%
finanéni plan vé. e 0
fundraisingu na 1-3 roky

ne, ale byli gme pa... M 5T%

ano T o188
VVIOC i ZPravu Za —
posledni roky ne Lk

ne, ale byl gme pa... - .

ano ™ 87%
eticky kodex organizace ne I 3%

ne, ale byli gme pa... M 57T%

ano To2an

F.V.1.k  Vlastnéni Zivnostenského oprdvnéni

ana 37.5%
ANO e 2567
ne, ale byli gme pa... — 20%
ano P 62,5%
NE ne T44%
ne, ale byl pre pa. .. 805
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

F.V.1.1 Velikost obce / mésta v némz NNO plsobi

Porovnanim byl zjisténa zajimava skutecnost a to, Ze aktivnéjsi z hlediska vyuZivani dotaci EU jsou NNO, jejichZ ptisobnost
je v malych obcich nebo v krajském mésté.

ano o7, 5%
o 3.000 ohyvatel ne 3337

ne, ale byl gme pa... 3%

ano M 62%
do 10.000 obyvatel ne e 2g 2%

ne, ale byli gme pa... — 20%

ano = 62%
do 50.000 obyvatel ne T 23 1%

ne, ale byli Eme pa... = 1%

ano 0%
nad 50000 obyvatel ne T O154%

ne, ale byl gme pa... 09
F.V.1.m  Regionéini oblast ptiisobnosti NNO
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK
ano M 75%
Ceskolipsko ne ™ 99%
ne, ale byli jsme pa... M 56%
ano M 7.5%
Ceskodubsko ne I 25%
ne, ale byli sme pa... | 0%
ano I 1,9%
Cvikovsko ne B 37%
ne, ale byli jsme pa... | 0%
ano I 1,9%
Doksy ne B 37%
ne, ale byli jsme pa... M 56%
ano B 38%
Frydlantsko ne B 37%
ne, ale byli jsmepa... M 56%
ano B 38%
Hodkovicko ne I 1,2%
ne, ale byli sme pa... | 0%
ano B 38%
Hradecko ne | 0%
ne, ale byli sme pa... | 0%
ano B 38%
Chrastavsko ne | 0%
ne, ale byli sme pa... | 0%
ano M 94%
Jablonecko ne B 37%
ne, ale byli jsme pa... M 56%
ano B 38%
Jablonné ne B 25%
ne, ale byli jsmepa... | 0%
ano I 1.9%
Jilemnicko ne B 49%
ne, ale byli jsmepa... | 0%
ano M 11,3%
Liberecko ne B 49%
ne, ale byli jsme pa... M 56%
ano I 1,9%
Lomnicko ne B 37%
ne, ale bylijsmepa... | 0%
ano B 38%
Mimofisko ne B 37%
ne, ale bylijsmepa._.. | 0%
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

[ il 1
: o S o 2 L
Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK = -
ano I 1,9%
Nové Mésto ne I 0%
ne, ale byli smepa... | 0%
ano I 1,9%
Novoborsko ne B 25%
ne, ale byli jsme pa... M 56%
ano B 38%
Rokytnicko ne B 25%
ne, ale bylijsmepa.. | 0%
ano B 38%
Semilsko ne M 13,6%
ne, ale bylijsmepa... M 56%
ano I 19%
Tanvaldsko ne B 25%
ne, ale bylijsme pa... M@ 11,1%
ano B 38%
Turnovsko ne M 74%
ne, ale bylijsmepa... M 56%
ano B 38%
Zeleznobrodsko ne M 49%
ne, ale bylijsmepa._.. | 0%
ano B 57%
Ceska republika ne I 25%

ne, ale byli jsme pa...

M 11,1%

Liberecky kraj

ano
ne

ne, ale byli jsme pa...

B 57%
™ 99%

P 27,8%

ano I 1,9%
Jiné misto ne M 62%
ne, ale byli jsme pa... M 56%

G VYBER A DEFINICE NEJLEPSICH PRAKTICKYCH POSTUPU

Vybér probihal vyuzitim porovnavani Udaji s ohledem na nize uvedena hlediska:
= Predkladali jste zadost o dotaci z prostfedkd EU formou projektu?
= Realizovali jste n&jaky projekt financovany EU ?
= Uroven odborného vzdélavani véech zaméstnancti ve Vasi NNO.
= Ugast Vasich spolupracovniki na $kolenich

= Mate ve Vasi organizaci specialistu na dotace/fizeni projektd?
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK P

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

»  Uvedte, zda specialisté prosli Skolenim na pfipravu ¢i fizeni projektd?

= Ktery z téchto dokument(i ma VaSe organizace zpracované a schvalené?

G.I VYBER NEJLEPSICH PRAKTICKYCH POSTUPU

Z porovndni realizovaného na zakladé vySe uvedenych kritérii vyplyva nize uvedené:

G.L.1  Porovnani pInéni vSech kritérii

Nize uvedené vystupy popisuiji stav, ktery nastal pfi pinéni kritérii. Podrobny vystupy je k dispozici v elektronické podobé —
soubor BMK_NNO _plneni kriterii.pdf.

NejlepSi vykony jsou v grafech vyznageny zelenou barvou.

G.l1.a  Typ/zaméreni Zadatele

NiZe uvedeny graf ukazuije, které NNO nejlépe vyhovély nastavenym kritériim.

kultura a uméni g

cestovni ruch a rekrea... T 11

ochmana kulturnich pam... g

ochrana spotrebitele 0
bydeni (sduzeni nao... | 1
pomoc licdem v nouz P2

rozvoj obei a mistnich... T 7

socialni sluzby
zdravi, zdavotni sluz... ™ 3

sporta télovychova p—

vzdélavani a poradenst... T 13
Zvotni prostied e

price s détmia mladez.. T 17

rozvoj minontnich kom... ™ 2

G.L.1.b  Kuvalita lidskych zdroju

Subjektivni hodnoceni ze strany NNO
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

velmidobra ™ 15

l:bs‘h!teEl‘lﬁ [ 21

nedostatecna @ 2

Specialista na projekty a dotaéni tituly

ANO ] 16

NE _-Ilﬁ

Ugast pracovniki na dkoleni - obecné

systematicky, dle uréi... T 12

narazové, de okamzity... T o
en ¥ypmecne g

nezucastnug se s

Ugast pracovnikii na $koleni — projekty

hodnoty w % A:D N;

Moznost financovani z... 0 6 694
Paprava zadost a pro... 35,5 64,5
Rizeni projekti 194 805
Mo nitorovani proje ki 161 839
Yyuctovani projekiu 134 806

Z vySe uvedenych grafi vyplyva, ze pro Cerpani neni nutné mit vlastniho specialistu, avSak je vhodné pracovniky
Skolit a udrzovat jejich znalosti na dobré urovni.

G.l1.c Ekonomika NNO

Prijmy / zisky NNO
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro:

Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

do 100 tis
do 500 tis

do 1000 tis T 10

o 5 mil 1y
doomil T 5
dosomil ™ 3

do 100 mil L

nad 100 mil 0

Struktura pfijmd

Fiodnoty w %

statni rozpodcet {minis...
ozpocet kiaje

ozpocet meést a obei
uiad prace

strukturalni fondy EU

granty domacich nebo z..

dary odsponzomnm
verejne sbirky

piijmy Z viastni ¢inno...
clenske pnspévky

- .
ingé

_21

prostiedku z jinych vefejnych zdroju.

G.l1d

Zaméreni - obecné

Realizace projektt

i 1
0% do 5% 1%
1 2 3

(=]
(]
L]
-
=
o

436 154 179
227 3 136
727 81 91
632 0 7.
50 25 56
188 36 183
897 W3 0
114 136 182
191 468 64
25 20 14
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK
ekonomicky rozvo]j 0

lidské zdoje P s
infrastruktura 0

Avotni prostied 1

cestovni ruch I |

zemedélstvi a rozvoj v...

Zaméfeni - aktivity

ekolo gie [ 3
energie 0
expanze na zahraniéni ... 0
financovani firemnich ... | 0
T . 2
lidske zdroje [ s
marketing =
nakup stroju o
poiizeniioprava nemovi.. | 1
rozvoj technolo gie o
ndici infrastruktura 0
spoluprice s dalsSimis... T 3
skolici stiedisko . 2
transfer tec hnolo gie L]
tvorba novych produkta ™0 1
ZpUsob realizace projektu
inteme - _
hodnoty v % pllda?:snu:;nr?lly dn?j}i;eu;ﬁtzls-ky karnbinowvané jnak
1 2 3 4
piprava projekiu 769 (] 154 i
Zpracovani Zadost 8456 0 77 7T
nzeni projekiu 100 0 0 0
monitonng 833 167 [} 0
administrace 833 83 83 0
vyuctovani projektu 833 83 83 0
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ZpUsob financovani projektu
Z viastnich pnjmu
piispévek ziizovatele/... T 1

prostie dky z bankovnic... T 1

kapitalove fondy 0

zalohy od poskytovatel... T 5

viceetapova realizace [}

PInéni financovani projektu
kurzove ztraty 0

chybné ucetni doklady 0

neuznatelng naklady

nenaplnéni indikaton 0

Nejlepsich vykonui je dosahovano v projektech zaméfenych na lidské zdroje a jejich rozvoj v oblastech Zivotniho
prostredi, fizenych vlastnimi pracovniky a financovanych zélohami od poskytovatele dotace.

Neni vSak jiz efektivni v tomto dokumentu provadét dalsi tfidéni.

Zpracovatel nabizi vSem dotéenym organizacim v pfipadé jejich specifikace filtrd dalSi vystupy a to v elektronické
formé. Ta mize byt ve formatu vhodném pro tisk (pdf) a nebo pro dalSi elektronické zpracovani (xIs, csv).

G...2 Osobni pohovory s respondenty

V ramci terénniho Setfeni byly rovnéz provadény osobni pohovory se zastupci NNO. Tyto pohovory byly provadény jak
osobnim kontaktem — schiizkou nebo telefonicky. K témto oslovovanim byli vybrany NNO, které v minulosti jiz Cerpaly
financni prostiedky z EU - data byly poskytnuty KrU tzv. makrodata.

Z poskytnutych dat byla vybrana skupina 56 NNO, které mély byt takto osloveny. Avsak konkrétné bylo osloveno méné NNO,
jelikoZ na fadu NNO z makrodat nebylo mozno ziskat kontakt — data prfedana z KrU neobsahovala identifikaéni Udaje na
jednotlivé subjekty.

Takto bylo osloveno celkem 15 NNO, se kterymi byla diskutovéna problematika ¢erpani finan¢nich prostredki z EU.

VétSina z oslovenych NNO se vSak ke zjiStovani stavéla skepticky, potazmo i kvlastni realizaci projektd, nicméné
z uskutecnénych pohovord Ize dovodit tyto zkuSenosti :

- problematické byva uzavieni smlouvy o dotaci, mGZe dojit ke skluzu v harmonogramu
- nutno fesit otdzku DPH, zvIasté, pokud neni NNO platcem ze zakona
- potieba vénovat pozornost vyuctovani, zejména uznatelné naklady

- v pfipadé nardregionalnich projektli bylo nutno se véemi nalezitostmi jezdit na pobocku CRR v Hradci Krélové
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euromanazefi pouze nasméruiji, neposkytuiji sluzby souvisejici s realizaci projekt(
pravidla pro realizace projektu se méni v pribéhu jeho realizace

V pribéhu jeho realizace se méni pravidla projektu, takiéz i pravidia pro monitorovaci zpravy a navic i
monitorovaci ukazatele

vedeni projektového ucetnictvi je v pfipadé funkéni organizace bezproblémové

rovnéz v pfipadé poskytovani zaloh a dodrzovani monitorovacich zprav je financovani v pofadku

v pfipadé nutnosti viastniho profinancovani je realizace obtizna

nedostatecna technicka podpora pfi zpracovani zadosti

zbyte€né vysoka mira zjistovani osobnich Udaji od Ucastnikd projektd (koneénych pFijemc)

problematické zapojeni U¢astnik(i projektu, kdy pfi sou¢asné inflaci projektl je t&Zké vyhledat vhodné a ochotné
konecné prijemce

vyuziti ae zapojeni odbornikdl na dotacni a projektovy management v ramci technické pomoci u jednotlivych
programd

zpracovani projektu a administrativa je tak ndrocna, ze by nebylo mozno zvlddnout béznou agendu organizace

podklady tykajici se fondt EU nepfesvédcili o pfinosu pro malé organizace

Z vySe uvedeného Ize vyvodit zavéry, které by se mély promitnout do ndvrhu strategie nejlepsi praxe.

H NAVRH STRATEGIE PRO IMPLEMENTACI NEJLEPSi PRAXE

Navrh strategie vychazi ze zjisténych nejlepSich praktickych postupl a negativnich zkuSenosti, které byly porovnany
s obecnymi pravidly pro danou oblast, s vyhodnocenim dspésnosti na zakladé sestavenych metrik. Tato vyhodnoceni byly
vSak kontrolné porovnavany s i negativnimi meznimi hodnotami, aby byla zajisténa objektivita pfedkladanych vystupu.

H.l

DEFINICE OPTIMALNIHO NEZISKOVEHO SUBJEKTU

Z provedeného Setfeni byl sestaven optimalni neziskovy subjekt schopny Cerpat dotacni tituly s vysokou mirou efektivity:

Neziskovy subjekt

_ typ/zaméreni Zadatele neni rozhodujici
E pravni forma obcéanské sdruzeni
§ velikost subjektu (pocet zaméstnancu) 0-5
g uroven odborného vzdélavani véech zaméstnancu velmi dobrd az dostateCna
g specialista na dotace/fizeni projektu ano
N | &koleni v oblasti pripravy projektl, fondd EU &i Fizeni

projekt ano
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. Nyl
Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK ol et
obrat/rozpoCet 1 mil = 5 mil
primérny pocet zaméstnancli za rok 0-5o0sob
celkovy pocet zaméstnanc(, ktefi odesli za rok 1-20sob
° struktura pfijmd verejné rozpoCty
(2]
8 5 | dobrovolnici 10 - 15 osob
S %
_g <’ | existence rozvojovych dokumentu ano
s 7 TP
8 systémy vnitfniho fizeni ano
jasné definovano poslani ano
5
2
° 9
o 2
s 8 8
D ‘=
S
S sidlo obce menéiho rozsahu a krajské mésto
vySe podpory/dotace mezi 1,5 mil = 10 mil K&
lidské zdroje, socidlni sluzby, poradenstvi,
=
'S | zaméfeni projektu ekologie
(<)
S | pfiprava zadosti specialista vitan
[<}]
é fizeni projektu specialista vitan
E zpUsob profinancovani projektu zalohy, vlastni zdroje
mira souladu programu s Vadimi potfebami ano, nemusi byt 100%
spoluprace s partnerem v tomto projektu? NNO, podnikatelsky subjekt
H.Il DOPORUCENI OPTIMALIZOVANEHO POSTUPU

Vzhledem k tomu, Ze dokument je souéasti dokumentu jiného zaméreni, postupy zde uvedené jsou pouze ramcové.

H.Il.L1 Informace o dotaénich titulech

Uvodem je nutno stanovit, ve kterych oblastech ma NNO zéjem &erpat dotadni tituly. RovnéZ je vhodné i zvézit moznosti
organizace a pracovniku pracujicich ve NNO.

K tomu je mozné vyuzit sit tzv. euroamazert — odbornych pracovnik(i vySkolenych v ramci projektu Partnerstvi pro LK, ktefi
jsou schopni bezplatné provést navigaci svétem dotaci.

Nésledné je vhodné monitorovat informacni zdroje v zavislosti na programu, nejlépe vSak vyuzivat specialistu, at vlastniho
zaméstnance i jako outsorcingovanou sluzbu.

Wyzkum je realizovan v rameci projektu
vi pro Li ¥ krai Fené!
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Mozno i vyuzivat specializované verejné servery:

www.dotaceeu.cz

www.strukturalni-fondy.cz

www.esfcr.cz

www.centralni-adresa.cz

http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.xsl/zah_pomoc.html

www.kraj-lbc.cz
www.rad-severovyychod.cz

www.euroinfocentrum.cz

web.sokrates.cz

Déle existuji i privatni placené sluzby:

www.edotace.cz

/www.grant-guide.com/cz/

www.grant-quide.com

www.efact.cz

Rovnéz ANNOLK zpracovava tzv. grantovy kalendar, ve kterém jsou identifikovany financni prostiedky z riiznych oblasti:

Granty pro literaturu - stipendia
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2xx1--&x=1957728

priibézny grant Nadace OSF Praha
Program mezinarodni spolupréace East East
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2xx1--&x=1946354

Priibézny grant Nadace Leontinka

Granty pro integraci déti a student( se zrakovym postizenim
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1982507
Pribézny grant Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor
Studentsky grantovy program pro rok 2007
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1979507
Priibézny grant Nadace pro zachranu a obnovu Jizerskych hor
Zakladni grantovy program pro rok 2007
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1979506

Podpora u¢astnikd mezindrodnich projekti podporovanych z program(i EU
Kultura 2000 nebo Kultura 2007
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1971919

Evropska komise
Financial support for European environmental organisations
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2009062

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Mimoradné vybérové fizeni na investicni dotace pro nestatni neziskové
organizace
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http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2010809

= Nadace Obcanského féra
Opomijené pamatky
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1982511

= Ministerstvo kultury CR
Program restaurovani movitych kulturnich pamatek
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1998461

= Nadace Preciosa
Oblast socialni

a) Pomoc zdravotné postizenym, opusténym a jinak diskriminovanym détem a mladezi.

b) Podpora znevyhodnénych a zdravotné postizenych skupin ob¢and, zejména senioru.

info@nadace.preciosa.cz

= Nadace Preciosa
Podpora humanitarnich a socialnich projektd
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1978710

= Nadace Preciosa
Podpora humanitarnich a socialnich projektd
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1978710

= Open Society Fund Praha
Program Seniofi viténi
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1996252

= Kraj Vysocina
Dotace na krajska centra talentované mladeze
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2010817

= Zastoupeni Evropské komise v Ceské republice
Plan D pro demokracii, dialog a diskuzi
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=200994

= Nadace VIA
1. grantové kolo z vynost Vefejné sbirky Dove pro podporu prevence
poruch pfijmu potravy
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2006480

= Nadace Veronica
Granty z NIF 2007

http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1976212

= Kraj Vysocina
Rozvoj vesnice 2007
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2011760

= Citigroup Foundation a Nadace VIA
10. ro¢nik ceny VIA BONA
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2010372

= Evropska komise
Community Programme for Employment and Social Solidarity Progress
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http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2009019

= Nadace Vodafone Ceska republika
Grantovy program ,,VPOHO" pro rok 2007
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2009944

= Nadace Cesky hudebni fond
Nadacni pfispévky Nadace Cesky hudebni fond
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2012002

= Nadace Sophia
Nadacéni pfispévek Nadace Sophia
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2009420

= Nadace zdravi pro Moravu
Granty pro NNO v oblasti prevence a podpory zdravi
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1994154

=  Nadace na ochranu zvifat
Grantovy program Nadace na ochranu zvifat pro rok 2007
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2007533

= Nadace Sophia
Nadacni pfispévek Nadace Sophia
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2009420

=  Nadace partnerstvi
Strom Zivota - Zaméstnanecké granty
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2012013

= Nadace Open Society Fund Praha
Podpora vzdélavani
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2011758

= Nadace sportujici mladeze
Granty Plzed
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2011761

= Nadace Déti - kultura - sport
Milionovy grant socidlni a na podporu zdravotnictvi
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2011995

= Nadace sv. FrantiSka z Assisi
Program primérni a sekundarni prevence interrupce
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1994640

=  Nadace partnerstvi
Zéakladni Grantovy Program
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2012010

= Nadace sportujici mladeze
Granty CR 2007
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1976208

= Hlavni mésto Praha
Partnerstvi hl. m. Prahy v oblasti kultury, sportu a volného ¢asu
(kultura a volny ¢as)
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http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1979475

= Hlavni mésto Praha
Partnerstvi hl. m. Prahy v oblasti kultury, sportu a volného ¢asu
(kultura a volny ¢as)
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1979475

= Nadace orientacniho béhu
Provozovani sportovnich center mladeze v orientanim béhu v roce 2008
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=1994297

= Nadaéni fond J&T
Prispévky z nadaéniho fondu J&T
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2006396

= Nadace Déti - kultura - sport
Milionovy grant na podporu cirkve
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2011991

= Nadace pro podporu hasi¢ského hnuti v Ceské republice
Pomoc dobrovolnym a profesionalnim hasi¢lim v CR
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&x=2012006

Soucasti procesu vybéru hodného dotaéniho titulu jsou i nasledujici kroky uvnitf NNO:

1. Popis pozadi problému a hlavnich cildi projektu

Ovéreni zda problém je vniman nositeli zajm

Identifikace kli¢ovych politickych /strategickych dokument(
Definice projektu, tj. Ucel, vystupy, vstupy a predpoklady
Predbézny odhad nakladd a zdrojli financovani

Kompletace predbézného popisu projektu

N o o &~ N

Kontaktovani potencionalnich donatord

H.II.2 Obecné o dotacich

Programy se vyhladuji prdbézné prostrednictvim vyzev a hodnoceni projektt v ramci dané vyzvy probihd v jednotlivych
vyzvach nebo kontinudlné. V pfipadé systému jednotlivych vyzev je pfijem Zadosti Casové omezen a dotace jsou schvaleny
az po vyhodnoceni vSech obdrzenych zadosti. V kontinudlnim systému jsou dotace pro projekty schvalovany pribézné tak,
jak jednotlivé projekty prochazeji systémem hodnoceni. Financovani projektd bude probihat do konce roku 2015.

Pred samotnym hodnocenim projektu kontroluje pfislusnd agentura podle pozadavku pfisluSného programu spinéni
pijatelnosti projektu i Zadatele a spinéni formlnich naleZitosti u registraéni a plné Zadosti. Pokud je registracni nebo plna
Zadost neuplna nebo formalné nespravna, mize byt Zadatel vyzvan k odstranéni nedostatkd nebo dopinéni zadosti. Jednim
z nastrojl, které Ize pouzit v procesu vyhodnoceni zadosti o dotaci z hlediska spravnosti a dplnosti Udajd, je pfedbézna
kontrola na misté, ta je provadéna formou vefejnospravné kontroly dle zdkona €. 320/2001 Sb. Prostfednictvim této
pfedbézné kontroly Ize ovérit zékladni informace pfimo v misté sidla Zadatele nebo v misté realizace jeho projektu.
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Zpracovani 2adosti e
o podporu Monitoring

_ Proplaceni 2adosti
Pfijern zadosti o platbu ;

Ovéfenf Zadosti Kontrola
na misté

Potatek realizace ¢ Z4dost o platbu

Dokontenf realizace

Hodnoceni projektu projektu/etapy

Podpis rozhodnuti

Kazda zadost o dotaci v rdmci konkrétniho programu bude vyhodnocena pomoci vybérovych kritérii, specifickych pro kazdy
dany program (zvefejnénych spolu s programem na internetovych strankach). Hodnoceni pfipravuje projektovy manazer

projektu vyzadat externi posouzeni. Pfislusnd agentura je zodpovédna za kvalitu externiho hodnoceni. Externi hodnoceni je
podkladem pro projektového manazera pfi zpracovani celkového hodnoceni projektu.

H.IL3 Priprava zadosti

Prvni krok Zadatele — pfipravit kvalitni zdmér. A nejdllezitgj$i véc, kterou je nutno mit na zfeteli — projekt musi byt
realizovatelny a udrzitelny.

Meéli byste vychazet z analyzy NNO i okoli — kazdy projekt mé specifické persondini a ¢asové pozadavky. Teprve potom, co
mate ujasnénou strategii realizace projektu, je vhodné zjistit moznosti podpory potenciondiniho projektu. Nasledné by mélo
nasledovat sladéni zdméru s pozadavky programu

Viypracovani projektu véetné vypInéni Zadosti a jejich dalSich pfiloh je odpovédnosti Zadatele. Mizete bud postupovat sami
nebo s pomoci poradenskych firem, které pdsobi na trhu.

V zavislosti na programu pfipravit nezbytné podklady popr. technické &i jiné prostredky (vybavena kanceldr, PC, kvalitni
pristup k internetu, mailova adresa) pro zpracovani Zadosti ¢i vlastni realizaci projektu.

H.ll.3.a  Limity a predpoklady vyuzivéni dotacnich titult

Kazdy subjekt musi zvazit své moznosti v nasledujicich oblastech:

e Obecné podminky pfijatelnosti

Zékladni podminkou zapojeni do Cerpani jakychkoliv vefejnych prostfedkl je bezdluznost a kladny & vyrovnany
hospodarsky vysledek.

e Velikost a typ subjektu

Kazdy projekt musi odpovidat moznostem predkladatele. Neni mozné, aby projekt o velikosti 10 mil K¢ realizoval
subjekt, jehoZ obrat/pfijmy dosahuiji 1 mil K&.

* Raiting
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Raiting NNO charakterizuje jeho momentaini situaci i s pfihlédnutim k vyvoji konkrétniho odvétvi a posouzeni
nékterych faktord, ovliviiujicich jeho budoucnost, jako je napfiklad ekologicka situace.

ZjednoduSené feceno: vSechna posuzovana kriteria jsou ohodnocena body, principem podobnym l|ékafskému
rozboru krve. Body jsou pak nasobeny vahou ukazatele a vystupem je stanoveni finanéni a nefinanéni bonity.
Jejich kombinace uréuje raiting.
Cilem raitingu neni posouzeni zamér( spoleénosti, ale co nejobjektivnéjsi vystizeni jeji vychozi situace, ktera mize
byt pro dosazeni zamér( kli¢ovym parametrem.

*  Regiondlni disparity
Rada dotacnich programii je sméfovana pouze na néjaké tzemi. Proto je vzdy nutno si uvédomit, na jakém misté
bude projekt realizovan.

*  Zdroje
Spolecnost ma fadu zdroju. At se jednd o financni nebo lidské. Ddle mezi zdroje miiZe byt zafazen hmotny Ci
nehmotny majetek, ale i napi. poskytované sluzby a Ci jiné neocenitelné aktivity. V pfipadé NNO se tak miZe
Jjednat i o dobrovolniky.

*  Vhodnost programu
Dotacni programy maji rGzné zacileni. Obecné Ize tvrdit, ze jsou tzv. tvrdé (zaméfené na vybudovani infrastruktury
— dlouhodoby majetek apod.) nebo mékké (napf. socialni sluzby, poradenstvi, vzdélavani apod.). Proto je nutno
vzdy peclivé nejpozdéji ve vyzve k jednotlivému programu zjistit jeho presné nacileni.

o Strategické plany
Strategické plany mohou mit (a také maji) rGzné trovné. Od téch nejvysSich (napf. Libanonska strategie EU), pfes
narodni (Narodni rozvojovy plan) &i krajské (Program rozvoje kraje). Rovnéz na mistni Urovni mizou existovat
dokumenty strategického charakteru (Program rozvoje svazku obci i mésta/obce).
Také je mozno uvazovat o dokumentech, které jsou vytvofeny pfimo v organizacich (plan investic, finanéni plan,
plan vzdélavani apod.)

*  QOrganizace fizeni v organizaci
Jedna se o lzké misto pfi fizeni projekti. Vétsinou jsme zvykli pracovat ve vertikalni Fidici struktufe (pfedseda,
feditel, vedouci, pracovnici). Pfi realizaci projektt vSak vétSinou je tento model nefunkéni a je ho potfeba nahradit
modelem projektového Fizeni (uréeni odpovédnosti a kompetenci nezavisle na postaveni v organizaci).

H.IL.3.b  Zajisténi zdroju

Zdroje organizaci maji vice podob, pro ucely dotaci uvazujme:

Financni

Pred viastni realizaci projektu je vZdy nutno urcit, které a v jaké vysi jsou zdroje vyuZitelné. K tomu je hodno vzdy
pfiradit jakysi rizikovy koeficient napf. 0,95. Rozeznavame tyto druhy zdrojd:

0 Vlastni (provoz, zisk, ...)
0  bankovni Gvéry
0 nebankovni Gvéry
0 kapitalové
0

zélohy od poskytovateld dotaci
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

0 jiné verejné prostfedky

0 Clenské pfispévky

* Lidské

Spole¢nost ma fadu zdroju, at vlastni ¢i dodavatelské (nakupované). V pfipadé NNO se tak mize jednat i o
dobrovolniky

0 Vlastni
o Externi
*  dobrovolnici
* dodavatelé
Mozno vyuzit sluzby odbornik(, ktefi jsou v ramci Libereckého kraje k dispozici:
0 euromanazefi
0  specializované organizace

Pro nékteré projekty jsou rovnéz vyuzitelni certifikovani poradci viddni agentury Czechinvest, ktefi jsou zapsani
v tzv. Nérodnim registru poradcl (www.nrp.cz).
o

SpnTL g
> _Mnrl:.rr

. SormE

O registru ‘ Povinnosti poradci

ilvod | RozsiFené wyhledavani | PFihlagka do registru

Czechinvest » Poradenst«i » NEE Igl isk

Uvod

Vitejte na strankach Narodniho registru poradci (NRP)

Pokud hledate kvalitniho a provéfengho poradce, kterj pomiZe rozvoji vageho podniku, pak je tu pro was Narodni registr
poradefl. Jedna se o wybéravou databazi podnikewvych poradeii zaméfenich zejména na sektor malych a stfednich
podnikld (MSP). Vice informaci o registru =>

s Yhledavani poradod zadnéte jednoduge vibérem oblast, kterd Yas zajima,

= Rozvoj Podnikani (176) I=5) Finangni fizeni dan, audit (83)
Posouzeni a rozvo] podnikatelskech schopnosti | Tvorba Uetnicty( | Controling, Reporting, Rizeni a méfent naklads |

podnikatelskich zamerd a studi proveditelnosti | Generovani Audit | Dariove poradenstyi | dalsl,. .
podnikatelskich napadd a inovaci | Podpora zadinaiicich

podnik {start up)

= Financovani, transakini a investitni sluZby (171) 1) pravni sluzby (&)
Dotadn poradenstyd | Prodei ! ndkup podniky, fireroni Prévnl sluby a zastoupeni

transakce, spoledng podniky | Ccefioyvani podnikd | Investicni
planowani, dvErové poradensty, finanni poradenstyi

= Organizacni poradenstyi (123) = Marketing (79}
Organizacni strukbury, podnikove smérnice | Komunikadni Product management a'design | Marketingowe skrategie a
procesy, paradenstvi pfi zménach (change management) plany, prizkum trhu | Planowani distribuce, prodei, cenova

politika | Mztahy se zakazniky, fizeni kidowich 28kaznild (Ke
account management | dalsi...

| Mezingrodni obchod (213 I Lidské zdroje (57)
Expanze na zahranicni trive, zaloZeni Firnny v Planovani, nabor, hodnotici a rozvojova centra | Rozvoia
zahranisi,wyhledani dodavateld a odbérateld | Exportni audit, motivace pracovnikl | Investors in people (TIF)

rarketinnmes nlAn, dodac a nlatebnl nodrink.
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

H.I.3.c  Strategické dokumenty

Pro realizaci projekttl a ¢erpani dotacnich titul( byva v fadé pfipadl vyZadovan soulad s témito dokumenty:
* Verejné

o Narodni rozvojovy plan (NRP)

Narodni rozvojovy plan CR 2007-2013 definuje strategii rozvoje Ceské republiky pro obdobi 2007-
2013. Vychazi z textd nafizeni ke strukturalnim fonddm a Fondu soudrznosti, jeho strategie se opira o

klicové evropské (Strategické obecné zasad y Spolecenstvi)

doméci

(Strategie udrzitelného rozvoje, Strategie hospodarského rlstu, Strategie regiondlniho rozvoje pro léta

2007-2013 a dalsi platné resortni a regionalni strategie) strategické dokumenty. ZajiStuje navaznost
Strategickych obecnych zdsad Spole¢enstvi a ndrodnich strategickych dokumentd tj. povinnosti

vyplyvajici z textu .

Prioritni osy a cile NRP vychézeji z definované strategie a nasledné jsou promitnuty do struktury

operacnich programd.

Vlastni znéni Narodniho rozvojového planu CR 2007-2013 naleznete v dokumentu Nérodni rozvojovy

plan Ceské republiky 2007-2013.

o Dokumenty na trovni NUTS I

Z dvodu pozadavku EU jsou kraje v CR seskupeny do tzv. regiond soudrznosti (NUTS II), které si
definuji i své strategické dokumenty. Ty jsou ve svych aktuélnich verzich k dispozici na http://www.rada-

severovychod.cz/cz/index.php?page=horni-menu/regionalni-operacni-
program/dokumenty&PHPSESSID=6e862de6fabb288ff79d2b1{7be63e08

o Strategie rozvoje LK

| Liberecky kraj si vytvaFi své strategické dokumenty. Mezi ty zakladni patfi Strategie rozvoje LK, ktery

naleznete na http://www.kraj-Ibc.cz/index.php?page=3252

o0 Program rozvoje LK

Tento dokument rozviji Strategii rozvoje LK, ale v krat8im ¢asovém horizontu s dirazem na priority, jeho

aktudlni znéni naleznete na http://www.kraj-lbc.cz/index.php?page=1882

o Plan rozvoje cestovniho ruchu v LK

Pro oblast cestovniho ruchu byl na Gzemi LK zpracovan specificky dokument fesici tuto oblast. Jeho

znéni naleznete na http://www.kraj-Ibc.cz/index.php?page=131

o Plan rozvoje nizSiho uzemné spravniho celku

V zavislosti na Uzemi realizace projektu se je vhodné identifikovat, zda toto Uzemi ma zpracované své
vlastni dokumenty. Informace Vam budou poskytnuty na pfislusnych odborech ¢i oddélenich mistné
pfisluSnych méstskych Uradl (obracejte se vzdy na obce s rozSifenou plsobnosti — seznam naleznete

na http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/_s.155/696?kam=kraj&kod=051
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK P

‘r_)\ i p‘ ]
Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK ol et
o  Uzemni plén

V tomto dokumentu neni efektivni se do této hloubky zabyvat danou problematikou, nicméné plati to co je
uvedeno pro pfedchozi kapitolu.

Optimalni se jevi citovat z vySe uvedenych dokumentii a prokazat, ze Vami navrhovany projekt resi, co je
v misté realizace projektu vnimano jako nedostatek ¢i jako vyhoda.

e Vlastni
0  Finanéni pldn
Finanéni plan je béZnou soucasti kazdodenni praxe. Jsou v ném feSeny jak pfijmy, tak pfedevsim vydaje.
Ve vétsing programui je vyZadovano, aby vztahy v rozpoCtu resp. nasledném ucetnictvi byly feSeny na
drovni analytickych ucti (podvojné ucetnictvi). ZkuSenosti ukazuji, ze jako optimalni se jevi vedeni
oddéleného Ucetnictvi (zakdzkové, stfediskové).

Rovnéz jsou v ném v piipadé NNO feseny i pfijmy formou tzv. fundraisingu

o Plan investic

Tento dokument Fesi jak investice kratkodobé (napf. PC, SW, automobily, ...), tak i dlouhodobé (napf.
nemovitosti, jejich opravy, ...)

0 Marketingovy plan

Tento dokument feSi podstatné zdlezitosti zaméfeni NNO, véetné zpUsobu préce. PFi rozpracovani Vasi
marketingové strategie je potfeba se zaméfit zejména na tzv. “4P” marketingového mixu: produkt, ceny,
misto prodeje, marketingové aktivity (Product, Price, Place, Promotion). VV nékterych materidlech autofi
publikuji ne “4P”, ale 5 ¢i dokonce 7, (pfibyvaji kategorie People, Processes, Presentation).

H.Il.4  Zpracovani projektu

Pro projekt je nutno ve vétsiné pripadl vyzadovano popsani resp. feeni nize uvedenych kapitol:

* Informace o projektu
o cile
Uvadgji se jak zakladni cile (pozor na zaménu s prostfedky), tak i relevantni souvisejici cile.
0  struény popis

Obsahuje popis obsahu (zaméfeni) projektu a provadénych aktivit a Cinnosti véetné specifikovani
cilovych skupin.

0 vystupy

Vystupy vyjadfuji okamzité Ucinky projektu, které vzniknou bud v pribéhu realizace projektu nebo po
ukonéeni realizace (napf. podet rekonstruovanych budov, pocet vytvofenych hrubych pracovnich mist,
apod)
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK =
0 vysledky

Vyjadfuiji efekt z realizovanych projektd v delim ¢asovém horizontu (napf. pocet €istych pracovnich mist,
shizeni poctu automobil(i na modernizovaném Useku dopr. systému, apod

o dopady

Vztahuji k nasledkdm programu a maji prokdzat udrzitelnost a miru Cistych efektd pomoci. UdrZitelnost
efektl je s ohledem na zkracené programové obdobi sledovana 12 mésicl po ukonéeni pomoci. Vztahuji
se k nasledkim programu, které piekracuji ramec bezprostfednich dcinki na pfimé pfijemce. Specifické
dopady jsou ty ucinky, které nastanou po uréité ¢asové prodlevé. Globalni dopady jsou dlouhodobé
acinky ovliviiujici SirSi populaci a socioekonomické prostredi.

o méfitelné ukazatele (indikatory)

Tyto ukazatele jsou dany jednotlivymi programy. Jedna se jednoznaéné méfitelné ukazatele.

»  Specifikace nakladl projektu s rozdélenim na:

0 naklady uznatelné
Z nich se pocitd maximalni podpora v souladu s podminkami programu.

0 ostatni nklady
Na néz neni mozné Cerpat podporu v souladu s podminkami programu..

* Informace o financovani projektu (zdroje)

o

vlastni (provoz, zisk, ...)
bankovni Gvéry

nebankovni uvéry

kapitalové

zélohy od poskytovateld dotaci

jiné vefejné prostiedky

O O O o o o

Clenské prispévky

* Harmonogram realizace projektu

Definuje, kdy, kdo, jak a za kolik provadi aktivity vydefinované v popisu projektu. To mze mit formu vyuZzivaji
prostfedi MS Excel nebo specializované SW, napf. MS Project.

O [l T T T e e T T Dokatvani | Fasieri [ Dobosfan
A

|1 3002 sool . o L sl sooil e T S0t Ve, 201 v 200 vt e il ol 2 Tie 30 1% 2001
7

1 T BP| 1 Plipraes realzice prosted] ViBany| 183008 8.0
BER 1 11 il aidsy| iEE IRy srizultass - snalySk Parse - checed Sekee ABEHA - checsl Honza
5 L] 1.2 1.2 haszwpe lukar sy LN 220 arant projebis Manaler projeitu Sekoe ARCHA - cbecnd
_T_l 4 1.5 1.5 cel recv i slancedl 15 dny 147 107 enzuBANt - Rormunikece Manaler peojeiriu Doddvatel - privnin
_5_—| & 14 1.4 el v pineSey ponkytavand foisac Hasy|  wmaor FEN st s Mt - sen e Kt e DoSivise| - primmin
|

*  Prilohy zadosti

(strana: 99 z 108) \WLibefecky s cor EE A BMK_vyhodnoceni_NNO_fi

Partnersevi
nal

il Wzkum Je realizoven v rémei projektu asFact
T &l EU rmorixTOVE Wiz

= i pro L ¥ krai




Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK P

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

0 danova pfiznani zadatele potvrzena finanénim Ufadem vetné zpravy auditora (pokud existuje),

0  UCetni zavérky (rozvaha, vykaz zisku a ztraty)

»  Zvazit dostupnost financnich zdrojd

o finanéni raiting organizace

Raiting NNO charakterizuje jeho momentalni situaci i s pfihlédnutim k vyvoji konkrétniho odvétvi a
posouzeni nékterych faktord, ovliviujicich jeho budoucnost, jako je napfiklad ekologicka situace.

o finanéni plan organizace

Financni plan je béznou soucésti kazdodenni praxe. Jsou v ném Feeny jak pfijmy, tak pfedevsim vydaje.
ZkuSenosti ukazuiji, ze jako optimalni se jevi vedeni oddéleného Ucetnictvi (zakazkové, stediskové).

Rovnéz jsou v ném v pripadé NNO feseny i pfijmy formou tzv. fundraisingu

» Definovat lidské zdroje k realizaci projektu

0 manazer projektu
Jedna se o vrcholové zodpovédnou osobu za realizaci projektu. Jeji ndpini by tak minimalné mélo byt:

naplfiovani cilll projektu a zdarny priibéh projektu,

fidi ostatni ¢leny realizacniho tymu a zodpovida za jejich innost,

kontaktni osoba pro komunikaci s fidicim organem,

zajiStuje publicitu projektu v rozsahu daném zadosti, komunikuje s médii a odbornou vefejnosti,
zajiStuje aktualizaci www stranek,

svolava porady realizaéniho tymu

je ¢lenem vybérové komise, spolupodili se na hodnoceni vybérovych Fizeni,

schvaluje naklady projektu,

podili se na pfipravé naboru Ucastnikd,

dohlizi na pribéh aktivit realizovanych partnery,

spolupracuje s koordinatorem na hodnoceni projektu,

provadi platby za zavazky vzniklé realizaci projektu,

schvaluje podklady a vystupy z ucetnictvi

komunikuje se zastupci EU , doplfiuje nedostatky monitorovacich zprav a zajistuje jejich pfedavani
na fidici organ

0 koordindtor projektu

Ucastni se koordinacnich schiizek,

prubézné monitoruje pribéh projektu a zpracovava pravidelné monitorovaci zpravy a zadosti o
platby

zajistuje veskeré prilohy k monitorovacim zpravam,

dohlizi na priibéh projektu z hlediska naplfiovani pravidel pro pfijemce finanéni podpory
upozorfiuje ostatni ¢leny realizaéniho tymu a tymu partnerské organizace na pfipadné odchylky od
Z&dosti nebo chyby a spolu s manazerem projektu sjednavé napravu,

koordinuje préci zadatele a partner(i na realizaci projektu,

zajistuje ndkup zafizeni (po doporuceni vybraného zboZzi odsouhlaseného vybérovou komisi)
pfipravuje vybérova fizeni a podili se na jejich hodnoceni,

je lenem vybérové komise, spolupodili se na hodnoceni vybérovych Fizeni,

organizacni pracovnik

Ucastni se koordinacnich schlizek
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Dokument: Vyhodnoceni — Benchmarking absorpéni kapacity v LK

Pro: Asociace nestatnich neziskovych organizaci LK

- aktualizuje databazi G¢astniku
- zajistuje prostory pro kurzy

- komunikuje s u¢astniky

- pfipravuje prezenéni listiny

- pfipravuje a zajistuje priibéh tiskovych konferenci

- TeSi drobné pfipominky ucastnik(, velké problémy k feSeni pfesouva k manazerovi projektu
- zajiStuje nakup provozniho materidlu v¢. vedeni provozni pokladny
- je Clenem vybérové komise, spolupodili se na hodnoceni vybérové komise

- zajiStuje administrativni zaleZitosti projektu

implementace v organizaéni strukture

Jednd se o Uzké misto pfi Fizeni projektl. Vétsinou jsme zvykli pracovat ve vertikéini Fidici strukture
(pfedseda, feditel, vedouci, pracovnici). Pfi realizaci projektd vSak vétSinou je tento model nefunkéni a je
ho potfeba nahradit modelem projektového Fizeni (urCeni odpovédnosti a kompetenci nezavisle na

postaveni v organizaci).

*  Pripravit podklady pro Zadost

(0]

zakladaci listin
V zavislosti na typu jednotlivé NNO.

0 projektovy zamér
Pro jednotlivé programy je Casto vyzadovana jind osnova, avak zkuSenosti ukazuiji, ze dodrzeni nize
naznagené osnovy pfinasi uspéchy.
1
PROJEKT 2 REALIZACE
1.1 Popis 21 Organizaéni zabezpeeni
1.1.1 VSeobecny cil .
1.1.2  Specifické cile 2.1 Ridicf vybor
113 Struény popis 2.1.2  Garant projektu
1.1.4  Zaméfeni projektu 213 Vedeni projektu
115 Situovani 214  Projektové tymy
116  Vjchodiska ij;ovédnﬁzyad”f““ea
1-17 Cilové skupiny 221 Vedouci projektu za
1.2 Odvodnéni projektu Zadatele
1.2.1 Soulad s rozvojovymi 2.2.2  Vedouci projektového tymu
programy
1.2.2  Analyza poptavky - 223  Clen projektového tymu
odivodnéni
1.2.3  Efektivita 2.3 Metodologie
1.24  Redlnost projektu 2.4 Cinnosti a pfipravenost

1.3

S.W.O.T. projektu
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241 Zakladni Cinnosti pfi
realizac projekiu 3 RIZEN PROJEKTU
2.42  Pfipravenost k realizaci 34 Zkusenosti s fizenim
projektu
243  Realizace 30 Dodévky
244  Rizika realizace 33 VeFejné zakézky
2.5 Podrobny popis &innosti A EKONOMIKA
26  Oekavané wsledky 5 FINANCNIZDROJE
6 UDAJE O ZADATELI
2.6.1  Dopad na cilové skupiny 7 UDRZITELNOST
7.1 Popis aktivit po ukonéeni
2.6.2  Vystupy podpory
2.6.3  Vytvorfeni novych 7.2 Instituciondlni udrzitelnost
pracovnich mist 8 MULTIPLIKACNI EFEKTY
2.6.4  Plnéniindikatord 9 HORIZONTALN( TEMATA
2.7 Monitorovani 91 Rowné prilezitosti
28 Vyhodnocovani 9.2 Informacni spole¢nost
2.9 Trvéni projektu
2.10  Plan &innosti 9.3 Zivotni prostredf
2.11 Vazba na dal$i projekty 10 PUBLICITA

0 ekonomické podklady
Dle typu jednotlivé NNO.

o feasibility study
Dle pozadavku jednotlivého programu.

H.IL5 Realizace projektu

Organizace projektu

*  Projekty jsou o fizeni nehomogenich skupin. VétSinou pracujeme s lidmi z riznych organizaci, neni zde tudiz
mozné postupovat systémem Ukol — kontrola, musite objasriovat a vyjednavat.

Struktura Fizeni projektu

»  Kazdy projekt potfebuje vhodnou strukturu, kterd musi kombinovat dlohu rozhodovaci (rada, manazefi) s dlohou
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Projektovy tym je oteviiena skupina, néktefi pracuji na celém projektu, néktefi se podileji jen na nékterych ¢astech.
Dulezité je:

»  definovani vztahu mezi ¢leny tymu a vedoucim projektu za pomoci seznamu Ukold,

*  fizeni zapojovani pracovniki do projektu,

*  pravidla u¢inného delegovani,

»  pravidla komunikace projektového tymu, porady, emaily apod.

Kazdodenni fizeni projektu
Kontrolni seznam - co se skryva pod kazdodennim fizeni projektu.
e Zvladani terminu a asového postupu projektu.
Rizeni rozpodtu.
»  Upravovani projektu ve vztahu k vyvoji potfeb - reaktivni projekt.
»  ZvySe uvedeného plyne nutnost fizeni zmén.
s Rizeni rizik.
»  Komunikace o projektu pro zachovani zajmu nositelll zajmu (fidici rady a vybory).
* Interni komunikace projektového tymu.
e Méfeni vykon(, kvality.
*  Nakupovani externich sluzeb.
»  dokumentace, psani pribéznych zprav o realizaci.
e SW prostfedky (MS Project, Excel atd.).

Management jakosti v projektech
*  Dokumentace.
»  Shoda mezi projektovym planem a realitou (terminy, vstupy, vystupy, rozpoCet, indikétory aj.)

*  Rizeni a dokumentace zmén (projednana se viemi nositeli zajmil a implementaéni agenturou).

Nakupovani externich sluzeb pro projekt

Nakupovani pro projekty se musf fidit platnymi pravidly Evropské Unie a zakony CR. Musime se zabyvat procesni
charakteristikou nakupu, smémicemi pro nakup, akvizici a vybérem dodavatel, logistikou procest, zavazkovymi
vztahy v pfipravé a realizaci projektd.

H.I.6  Vzor fidicich struktur projektu
Pro jednotlivé organy tymu jsou stanoveny tyto role a odpovédnosti:
Ridici vybor

Vrcholny organ projektu schvalujici vystupy projektu. Odpovida za pfipravu, fizeni a ukonéeni projektu, za jeho zdarny
prabéh a celkovy vysledek. Rozhodnuti Fidiciho vyboru jsou zdvazna pro vSechny osoby zafazené do organizacni struktury
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projektu.

Ridici vybor:
= pfezkoumava, ovéfuje a sleduje Projekt, stanovuje priority Projektu, kontroluje realizaci Projektu,
= projedndva a schvaluje zpravy o prubéhu Projektu,
= schvaluje dosazeni planovanych vysledku v dilich etapach i v celém Projektu pro potreby fakturace,
= [eSiotazky, které nebyly dofeSeny na nizsi Urovni fizeni Projektu,
= rozhoduje o vSech zasadnich zméndch v projektu, které maji vliv na smluvni ustanoveni nebo na jiz akceptované
plnéni projektu, a to zejména na:
o cenuy,
0 termin pinéni,

0 kvalitu vystupd.

Jednani Ridiciho vyboru se Ggastni také Vedouci projektu za partnera. Ridici vybor se schazi pravidelné dle harmonogramu,
a to vzdy pfed zahajenim jednotlivych fazi projektu. Misto jednani je uréeno dohodou &lent Ridiciho vyboru, a to pfi svolavani
jednani. Mimoradna jednani svolava jedna ze smluvnich stran prostiednictvim vedouciho projektu za dodavatele.

Garant projektu

Garant projektu je ¢len vrcholového vedeni Zadatele, ktery cely projekt iniciuje a v pocatecnich etapéach, kdy se projekt
zajistuje a planuje, jej také zastituje. Garant projektu je ¢lenem fidiciho vyboru.

Vedeni projektu

Ridici a rozhodovaci organ projektu, ktery provadi pribézné fizeni realizace projektu, rozhoduje o postupu projektu v mezich
danych harmonogramem projektu, smlouvou a Organizaéni smémici. Vedeni projektu pfipravuje podklady pro dokumenty
projektu a zajistuje jejich vypracovani, zajistuje pribéh zménové fizeni v souladu s Organizacni smérnici.

Jednani Vedeni projektu se mohou podie vlastniho rozhodnuti G&astnit také lenové Ridiciho vyboru. Déle se jednéni mohou
podle potfeby UCastnit pfizvani pracovnici zakaznika nebo dodavatele, bude-li jejich Ucast odsouhlasena a bude se tykat
feSené problematiky. Vedeni projektu se schazi pravideiné ve 14ti dennim intervalu, v pfipadé potfeby i Castgji, a to na
zakladé dohody ¢&len Vedeni projektu. Mimoradna jednani svolava jedna ze smiuvnich stran prostfednictvim vedouciho
projektu za zékaznika. Strana, ktera svolava mimofadné jednani, je povinna informovat druhou stranu v pfedstihu alespori 5
pracovnich dnli a 2 dny pred planovanym jednanim preda program.

Soucasti vedeni projektu je Administrator.

Povinnosti administratora projektu je pofizovat zépis z vedeni projektu a distribuovat jej Clenim vedeni projektu.

Projektové tymy

Projektové tymy jsou vykonnym organem projektu. Na projektu se predpoklada prace spoleénych projektovych tymd
slozenych jak ze zastupcl Zadatele, tak dodavatele. Projektové tymy zpracovavaji problematiku rozhodnutou na vedeni
projektu, za praci projektovych tymi zodpovida pfislusny vedouci projektového tymu.

Vedouci projektového tymu pofizuje zapis a distribuuje jej €lenim projektového tymu a vedeni projektu.

Kterakoliv z G€astnikd projektu je opravnén rozhodnout 0 zméné osob, které jmenovala do organizaéni struktury projektu. O
této zméné musi v dostate¢ném predstihu minimalné 14 dni informovat druhou stranu.

Clen projektového tymu

Clen projektového tymu se zigastriuje praci dle pozadavk(, které mu specifikuje vedouci projektu za piislusnou stranu. Neni
povoleno pfimé dkolovani ¢lent tymu zakaznika vedoucim projektu za stranu dodavatele a naopak. Pfima domluva mezi
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Cleny tymu zakaznika a dodavatele je mozna jen v rozsahu, ktery byl dohodnut na vedeni projektu pripadné mezi vedoucimi
projektu. Clen projektového tymu vznasi pfipominky k dilu prostfednictvim vedouciho projektového tymu, ktery je pfenasi na
vedeni projektu ¢i pfimo na zhotovitele.

H.IL.7 Monitoring

Monitoring projektl je jednou ze stéZejnich aktivit pfi realizaci projektu. Existuje fada postuptl a dokumentd, jejichz ucelem je
zajiSténi plnéni projektu, jeho ukazatell a indikatord v hodnotach definovanych pfi podani zadosti.

*  Monitorovaci zprava

o zakladni dokument o pribéhu projektu

Popisuje jakym zplsobem je projekt realizovan, uvadi zakladni fakta o jeho realizaci (pribéh, ¢as,
naklady, ...)

0 plnéni indikatord
KaZzdy projekt ma definovany tzv. monitorovaci indikatory, coz jsou méfitelné ukazatele ( pocet ucastniku
kurzu, pocet proskolenych osob, mnozstvi vysazenych stromk( apod.)

o0 zpravidla se predklada 1x za Gtvrtleti

Je moZno zménit frekvenci, av3ak toto je nutno koordinovat s fidicim organem.

*  Rozpodcet
0 plnéni etap
Je kontrolovano, zda je rozpocCet pinén dle planu a vySe ( max.odchylka je + 15%).

o cCerpani dle aktivit/Cinnosti

Uvadi se Cerpani dle jednotlivych polozek (je vhodné strukture rozpoCtu prizpdsobit Ucetni osnovu)

0 monitoring (interni audit)

0
*  Vykazy prace

Kazdy clen projektového tymu je povinen zpracovavat vykaz odpracovanych hodin, na jehoz zékladu je mu
pfidélovana odména.

*  Harmonogram
0 dodrZovani

V ramci projektu je kontrolovano a vykazovano, zda je harmonogram dodrzovan a v pfipadé, ze nikoliv,
zda je zd{ivodnéno, pro¢ tomu tak neni.

*  Zmény projektu

0 podstatné
Jednd se o zmény, které jsou definovany v pfirucce pro pfijemce - vétSinou zévazné transformace
v projektu. Je nutno o né zazadat pred jejich provedenim (struktura rozpoCtu, zména monitorovacich
indikator(, odstoupeni partnera apod.)
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0 nepodstatné

Jedna se vétSinou o drobné transformace v projektu. Neni nutno o né zazadat pred jejich provedenim
(zména ¢lenG projektového tymu, Uprava rozpoctu do 15% hodnoty kapitoly, apod.)

H.IL8  Ukonceni projektu

Dobry projekt je dobry i proto, ze ho realizaéni tym ,umi prodat®. To znamena :
*  zhodnoceni, vyuZziti, pfinos pro navrhovatele i koncového uzivatele.
*  zhodnoceni nabytych znalosti.
*  princip ,project management cycle” ukonceni projektu generuje ndméty pro nové projekty.
»  zakotvit kulturu projektu v organizaci (veSkeré granty v budoucnosti budou zpracovany timto zplisobem)

*  Uspésny zavérecny audit (opravnénost Cerpani a spravnost vykazovani)

H.IL.9 Vyuctovani projektu

Je jednou ze zavére€nych kapitol pfi realizaci projektu. AvSak aby vyuctovani mohlo byt skutecné efektivni, je nutno jiz pfi
zahdjeni projektu nastavit zasady pro vedeni projektového Ucetnictvi. ZkuSenosti ukazuji, Zze optimdini (Ci v nékterych
pfipadech povinné) je drzet se téchto zasad

*  samostatny Ucet projektu

e Ucetnictvi projektu vést jako samostatné stfedisko

* nastavit G¢tovou osnovu zrcadlové k rozpoctu projektu
e  mésitni uzavérkové operace

*  vyuctovavani mezd na zakladé mésicnich vykazu prace
*  samostatné telefonni Ucty pro projekt

*  samostatné prostory pro projektovy tym

Doporuceni tykajici se projektového uUcetnictvi je fada a neni cilem tohoto dokumentu je popsat zcela vyCerpavajicim
zplisobem.

H.II.10 Udrzitelnost

Je nutno si uvédomit, Ze vystupy a vysledky projektu je ve vétsiné programd predpoklada po dobu 3 a vice let.

H.IIl STRATEGIE PRO IMPLEMENTACI NEJLEPSi PRAXE
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= vystupy zpracovat v piehledné publikaci, které bude rovnéz obsahovat i jeden modelovy pfiklad dobré praxe
= vysledky publikovat na webu ANNOLK

= svysledky Setfeni seznamit euromanazery za neziskovy sektor

= zhotovit pfehledny letak doporuc¢eného postupu

= opakovat benchmarkingové Setfeni

= porovnat vysledky podnikatelského sektoru s dalSimi sektory

= realizovat vzdélavaci programy

| ZDROJE

Pouzité informacni zdroje a materialy:

« Csu
= RISY
= CRR
= MMR

= ZPRAVA O STAVU NEZISKOVEHO SEKTORU V CESKE REPUBLICE V ROCE 2004
= Soucasny stav fundraisingu neziskovych organizaci. Praha : Spiralis, 2003.
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8678-04-5.
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Brno : Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, 2004. 32 s. ISBN 80-239-3404-X.

J ZAVER

Tento dokument je vypracovan v souladu se zdsadami a postupy benchmarkingu, jako manazerského nastroje, jehoz
prostfednictvim Ize zvySit efektivnost postupd, aniz by bylo nezbytné investovat ¢as a Usili do hledani novych cest. Jeho
prostiednictvim tak Ize identifikovat nejlepsi postupy a ty aplikovat na vlastni konani.

Touto cestou bych rad podékoval Asociaci nestatnich neziskovych organizaci Libereckého kraje, jmenovité Mgr.
Kvété Moravkové a p.R.Ctvrteckovi za aktivni a motivujici pfistup pfi zajisténi benchmarkingu.

Za tym zpracovateld

Pavel Vich
jednatel
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K.2
Vysledky Benchmarking absorpCni kapacity subjektd neziskového sektoru v LK

Prehled odpovédi — nejlepsi vykony

K.3

Piehled zaslanych otdzek

Prehled ziskanych odpovédi - celkem

Prehled ziskanych odpoveédi - textové odpovédi
Pehled projektl popsanych v odpovédich
Prehled identifikovanych respondenti

Spole¢ny dotaznik pro vSechny skupiny

K.4

Seznam obeslanych NNO

K.5

Doporuceni optimalizovaného postupu
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