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Twinningové partnerstvi mezi Svédskou Narodni radou trhu prace a Ministerstvem
prace a socialnich véci (MPSV) Ceské republiky

Twinningové partnerstvi mezi Ceskou republikou a Svédskem vyustilo v projekt s nazvem
JZlepseni verejného institucionalniho mechanismu pro aplikaci, prosazeni a kontrolu rovného
zachazeni s muzi a Zenami”. Cilem tohoto twinningového projektu je umoznit Ceské republice
splnit acquis EU tykajici se politiky rovnych prilezitosti Zen a muz(. Tato pfirucka byla
vypracovéna jako soucast projektu.

Prirucka je uréena hlavné pro Zadatele o projekty v ramci evropskych strukturalnich fondd.
Kazdy projekt uchazejici se o financovani ze strukturalnich fondd by mél mit zakomponovano
hledisko rovnosti Zen a muzQ. Otazkou je, jak to udélat.

Prirucka se zaméruje na regionalni a mistni hledisko a pokousi se nabidnout Zadatelm o projekt
nekteré myslenky jak integrovat hledisko rovnosti zen a muz0 do jednotlivych projektl. Kromé
informaci o tom, jak se rovnost zen a muzd v rdmci strukturalnich fondd vyvijela, prirucka
obsahuje také seznamy otazek, které by mély byt vzaty v Gvahu v pribéhu etap planovani,
pripravy a provadéni projektu. Seznamy nejsou v zadném pripadé vycerpavajici, ale mohou
poskytnout urcitou predstavu o tom, kde a jak zacit. Prirucka obsahuje nékteré praktické priklady
projektovych aplikaci. Poskytuje také pracovni metodu na pomoc zadateldim o projekt, podle niz
mohou zkontrolovat, zda jejich projekt obsahuje integrované hledisko rovnosti zen a muzd.

Pri sestavovani této prirucky jsme byly inspirovany nékolika jiz existujicimi publikacemi. |sou
uvedeny na konci prislusnych kapitol.

Praha, ¢ervenec 2003.



Evropsky sociélni fond zacal financovanim programd odborného skoleni a zaméstnanosti pro
zeny, které byly soucasti celkové politiky jiz od roku 1977, ale prvni konkrétni pravni predpis
Spolecenstvi o rovnosti Zen a muzd a o strukturélnich fondech byl prijat v roce 1994. Je to
rezoluce Rady z 24. ¢ervna 1994 o prosazeni rovnych prilezitosti pro muze a Zeny pomoci aktivit
evropskych strukturalnich fondd.

V roce 1996 byla prijata rezoluce Rady o genderovém mainstreamingu v evropskych
strukturalnich fondech. BohuZel vSak rezoluce prisla pfiliS pozdé€ na to, aby méla jakykoli
skute¢ny vliv na prizpdsobeni programu strukturalnich fond na zavére¢né obdobi 1997-1999.

Pripravy Evropské komise na reformu evropskych strukturélnich fondd - pod néazvem ,Agenda
2000" - poskytly vyznamnou pfilezitost a prisly v kritickém okamzZiku k uskute¢néni podstatné
zmeény v posuzovani rovnosti zen a muzl ve strukturalnich fondech. Nyni bylo mozné zasahnout
jiz na pocatku procesu, nikoliv az na konci. V ddsledku toho byly béhem revize predpist
a smérnic pro budouci programové obdobi 2000-2006 provedeny rozsahlé zasahy.

Navic Amsterodamska smlouva, o které se v té dobé jednalo a posléze byla ratifikovana,
podstatné posilila pravni zdkladnu pro ¢innost Spolecenstvi ve prospéch rovnosti zen a muzQ.
Clanky 2 a 3 Smlouvy formalizuji zavazek Spolecenstvi k genderovému mainstreamingu tim,
Ze stanovi rovnost mezi muzi a Zenami jako konkrétni Ukol pro Spolecenstvi a stanovi také
horizontalni cil ovliviujici vSechny politiky a programy Spolecenstvi.

Pripravné prace Komise na novych horizontalnich pokynech pro evropské strukturalni fondy (tj.
pokyny, které plati pro viechny tfi fondy) zacaly na podzim 1997. V této ranné etapé kontaktoval
autora téchto pokynl tehdejsi reditel evropského sociélniho fondu v DG EMPL (zaméstnanost)
a pozadal ho, aby mu pomohl pfi pripravé namétl a navrhd na integraci rovnosti mezi zenami
a muzi. Navrhy byly ambiciézni a mezi nékterymi Gredniky Komise zplsobily Gdiv. Projevil se
vSak maly odpor a navrhy na rovnost zen a muzt byly do navrhu pokynd Komise prevazné



prevzaty. Mnozi zi¢astnéni se neforméaln¢ domnivali, Ze mnohé noveé navrzené pozadavky pfi
projednavani s ¢lenskymi staty nepreziji. Toto presvédceni vychazelo jednak z politik rovnych
prilezitosti v nékterych ¢lenskych statech, jednak, obecnéji, z béznych pokusd clenskych statl
minimalizovat ,narizeni z Bruselu”. AvSak navrhy na rovnost Zen a muz0 obstély v prabéhu
vsech jednani s ¢lenskymi staty. Bylo az prekvapujici, ze Zzadny z navrhd nebyl odmitnut, i kdyz
navrhované znéni bylo v nékolika pripadech zmirnéno.

Narizeni Rady obsahuijici vSeobecna ustanoveni o strukturalnich fondech bylo schvéleno dne
21. ¢ervna 1999. Narizeni obsahuje podstatné nové rysy tykajici se integrace rovnosti mezi Zenami
a muzi, které musi regiony EU i clenské staty vzit v Gvahu pri pripravé a provadéni program(
strukturalnich fond0. PoZadavky by mély vést k podstatné zméné v rozsahu provadéni rovnosti
Zen a muzl ve verejnych programech. Stanovi aplikaci rovnych prilezitosti nejen v ramci tradi¢nich
oblasti, jako je zaméstnanost a podpora malym a stfednim podnikdm, ale rozsifuji ji na relativné
nové oblasti, jako jsou strukturalni investice, prlimyslovy rozvoj a renovace meéstskych ¢asti.

(Inspirovéano studii Dr Mary Braithwaite, viz nize. Celkovy popis vyvoje je obsazen ve studii
nazvané ,Mainstreaming Gender in European Structural Funds”, jejiz autorkou je Dr Mary
Braithwaite. Studie byla vypracovéna pro seminar o mainstreamingu Zen a muzd v evropské
verejné politice, ktery se konal ve dnech 14. a 15. ffjna 2000 - http://wiscinfo.doit.wisc.edu/
eucenter/Conferences/Gender/braith.htm)

Predpoklada se, ze do projektd pozadujicich financovani ze strukturalnich fondd, je
zakomponovano hledisko rovnosti Zen a muzl. Otazka pro priimémého Zadatele o projekt zni,
jak se s tim vyrovnat, kdyz se zdé4, ze dany projekt neobsahuje Zadné zrejmé hledisko Zen a muz
a kdyz neni zaméren na zeny jako na skupinu.
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Predn¢ je dllezité védet, co termin ,integrace hlediska Zzen a muz(” skute¢né znamend. Neékdy se
interpretuje jako konkrétni opatfeni a projekty s vylu¢nym zamérenim na zeny. | kdyz mit zvlastni
opatreni pro Zeny je v zasad¢ dobré, neni to totéz, jako integrace perspektivy Zen a muzQ.

Integrovat toto hledisko do projektu vyzaduje vice, mj. aby otazky Zen a muz@ byly integrovany
do fizeni celého projektového cyklu (se zapojenim aktérl znalych problémd rovnosti Zen
a muzd od stadia planovani, pres integraci hlediska Zzen a muz0 do analyzy situace, vypracovani
strategie projektu, az do stanoveni cild projektu, jejich monitorovani, atd.). Cilem je, aby projekt
jako celek prispival k snizeni existujicich rozdil( v Zivotnich situacich zen a muzd.

Dalezité je také mit jasno v tom, Ze rovnost zen a muz( neni ,zaleZitosti zen”, kterou je treba
vyresit tim, Ze ,pomuizeme” Zenam prekonavat rfizné prekazky. Rovnost zen a muzd je zaleZitosti
celé spolecnosti. Pokud se predklada jako “ zalezitost Zen”, pozornost se odvadi od zakladnich
pricin nerovnosti zen a muzd (tzn. spolecenskych postojl tykajicich se roli a zajmd zen a muzd,
rozdéleni placené a neplacené prace mezi muze a zeny, rozdilnych o¢ekavani od zen a muzg,
atd.).

Uvéadime vynatek z odborného dokumentu Evropské komise €. 3, kde se vysvétluje pojem
genderového mainstreamingu pfi planovani a provadéni projektu:

,Genderovy Mainstreaming” znamena zajistit, aby vSechna vseobecna opatreni a vsechny
operace oteviené a aktivné vzaly v Uvahu - v pribéhu planovani, provadéni, monitorovani
a hodnoceni - jaky maji Ucinek na situace Zen a muzd. Zahrnuje také komplementarni navrh,
provadéni, monitorovani a hodnoceni konkrétnich opatreni a operaci slouzicich k prosazeni
rovnosti a pomoci Zzenam k rovné Gcasti a prospéchu.

Plany a programy by celkové mély prispét k zlepseni rovnosti m uz a Zen a mély by byt schopny
prokazat tento Ucinek pred provedenim, v jeho prabéhu a po jeho skonceni. Mainstreaming
je rozdilny od drivéjsich pristupt k rovnosti prilezitosti ve strukturalnich fondech, které hlavné
kladly ddiraz na konkrétni opatreni ve prospéch zen. Ta jsou dlleZitad, nemohou vsak prekonat
strukturalni nerovnosti v organizaci pracovniho a rodinného zivota, které mnohym zenam brani

v Ucasti na trhu prace a ve verejném Zzivote.
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2.1

Zeny a muzi nemaji stejné role, zdroje, potreby a zajmy. Nepodileji se rovnym zplisobem na
rozhodovéni. Hodnoty prikladané ,Zzenské praci” a ,muzské praci” rovnéz nejsou stejné. Tyto
rozdily jsou rtizné v rliznych zemich a kulturach.

Mnohé politiky jsou vici témto rozdildm ,slepé”. V dasledku toho sluzby a infrastruktury nejsou
vzdy usporadany s prihlédnutim k potfebam Zen. Plati to o poskytovani verejnych a soukromych
infrastruktur a sluzeb a také pro znamé oblasti zaméstnani, odborného vzdélavani a podnikani.

Odborny dokument Evropské komise ¢. 3, Mainstreaming Equal Opportunities for Women and
Men in Structural Fund Programmes and Projects, brezen 2000, Evropska komise.

(Mainstreaming Equal Opportunities for Women and Men into Structural Funds, vysledky
prazkumu soucasné praxe v Némecku, Francii a Velké Britanii, ktery byl proveden jako priprava
na seminar organizovany Evropskou komisi DG XVI (regionaini politika). Seminar se konal 21.
a 22. ledna 1998 v Némecku. Autorkou dokumentu je Mary Braithwaite, ve spolupraci s Renate
Fries a Rona Fitzgerald, listopad 1998.)

P&t zvlast dulezitych oblasti

Politika Spolec¢enstvi definuje pét oblasti, které jsou zvlast dalezité pro snizovani nerovnosti
a prosazeni rovnosti mezi Zenami a muzi. Jsou dllezité i z hlediska jednotlivych projektd.
Vzhledem k prioritdm prikladanym na Grovni Spolecenstvi by bylo logické ocekavat, ze projekty

tykajicf se péti nize uvedenych oblasti by mély byt vystaveny vysSimu riziku znevyhodnéni béhem
hodnoceni a vybéru, pokud nebudou obsahovat hledisko rovnosti pohlavi.

Pristup a Ucast na trhu prace na vSech urovnich;
e Vzdélavani a Skoleni, zvlast pokud jde o dovednosti a kvalifikaci pro povolant;

Zakladani podnikd a jejich rast;

Sladéni pracovniho a rodinného Zivota;

Vyvazena ucast v rozhodovani.



Véeobecna ustanoveni strukturalnich fondd! obsahuji nékolik odstavcd tykajicich se integrace
rovnosti zen a muzd. Tyto pozadavky plati prednostné pro vypracovani centréalnich plant
a programal.

Tyto vseobecné pozadavky vsak mdlzeme promitnout do ,mikroperspektivy” jednotlivych
projektovych zadosti. Vezmeme-li vSeobecné pozadavky jako vychozi bod a dame-li jim ponékud

\

oln€jsi interpretaci, mohou poskytnout dobrou predstavu o tom, co by méla projektova zadost

obsahovat.

1.

N

~ W

Jasny poukaz na umysl zajistit, aby projekt prispé€l k odstranéni nerovnosti a aby prosazoval
rovnost mezi muzi a zenami.
. Jasné udaje o tom:
jak se v projektu prihliZzi k prosazovani rovnosti mezi muzi a Zenami, a
jakd odbornost bude v projektu k dispozici pro prosazovani rovnosti mezi muzi a zenami.

. Naznaceni, jak bude v projektu dosazeno vyvazené Gcasti zen a muzd.

. Klicové udaje relevantni pro projekt, ¢lenéné podle pohlavi, napfiklad:

opatfeni na trhu prace, miry aktivity, zaméstnanost, nezaméstnanost, dlouhodoba

nezaméstnanost; atd.

Skoleni pro povolani a odborné skoleni, Urovné dovednosti a kvalifikace.

Kratké zhodnocenf situace, na kterou se zaméruje projektova zadost pokud jde o rovnost

mezi muzi a Zzenami. Zhodnoceni se mUZe tykat takovych otazek jako:

prilezitosti na trhu prace v daném regionu;

konkrétni prekazky pro dosazeni rovnosti zen a muzy;

odhad oc¢ekavanych ucinkl projektu.

. Kvantifikované ukoly, terminované a méritelné cile pro takové opatreni projektu, kterd prispé&ji
k zlepseni pokud jde o rovnost zen a muzd.
Jasné Udaje o tom, jak bude sledovano hledisko rovnosti zen a muzl v projektu a jak bude
vyhodnoceno.

1 Narizeni Rady 1260/1999 z 21. ¢ervna 1999 (O).L.161, 26.6.1999, str. 0001-0042).
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Jeden z prvnich krokl pri planovani a vypracovani projektu spociva v zajisténi prislusného
odbornika. Ma-li se zajistit, aby vSechny projekty obsahovaly hledisko rovnosti zen a muzg, je
nezbytné zajistit odpovidajici znalosti a dovednosti v otazkach rovnosti. Tyto znalosti je tfeba
najit a zajistit v raném stadiu projektu, predtim nez se napiSe Zadost a/nebo nez je vypracovano
oficialni znénf projektu.

Osoby s odpovidajicimi znalostmi, které je tfeba zapojit do planovani a vypracovani projektové

zadosti a do provadéni projektu je mozné najit v:

- organizacich obcanské spolecnosti pro rovnost zen a muzd na narodni nebo regionalni
drovni;

- hospodarskych komorach, mezi pracovniky se znalosti problematiky rovnosti;

- komisich zen nebo komisich pro otdzky rovnosti v organizacich socialnich partner’ (odbory,
podnikatelskd a profesionalni sdruzeni);

- spolupracuijicich sitich nebo sdruzenich predstavujicich specifické zajmy tykajici se rovnosti
Zen a muzd (napriklad pljde o venkovské Zeny, nebo Zeny z migrujicich a etnickych
mensin);

- vyzkumnych Ustavech a univerzitach specializujicich se na problematiku rovnosti;

oblasti statistiky mezi experty na statistiky v ¢lenéni na Zeny a muze.

Nalezeni osob se spravnymi dovednostmi mize zadateldm o projekt usetfit ¢as i Usili a to se
nezminujeme o mozném odmitnuti financovani. Osoby vybirajici projekty by mély kontrolovat,
zda je tento typ odbornosti obsazen v popisu projektu.



Nutnym krokem je také identifikace vzorcl nerovnosti zen a muzd. Abychom si utvorili celkovou
predstavu o situaci Zzen a muz0 v ramci oblasti kryté projektem, potrebujeme k tomu statistiky
¢lenéné podle pohlavi. Statistiky slouZi jako zakladna pro identifikaci rozdilG a podobnosti
v Zivotnich situacich Zen a muz{, napriklad kdyz jde o trh prace na regionalni Grovni.

Projekt, ktery je schopen prokazat, Ze mj. prisp¢€je k rovnosti mezi Zenami a muzi tim, Ze snizi
rozdily v pracovnich a zivotnich podminkach zen a muzd, by mél mit vétsi Sanci na financni
pridel nez projekt, ktery tyto ambice nema.

Statistiky proto mohou slouzit jako dobra vychozi zékladna pro analyzu projektu. Nize uvadime
nekolik prikladd obecnych statistickych ukazateld. Vycet neni vycerpdvajici. Vzhledem k péti
oblastem zvl&stni dlleZitosti uvedenym v bodé 2.1 je mozné predpokladat, Ze k nezbytnym
budou patfit statistiky tykajici se obyvatelstva, vyuziti ¢asu, prace, vzdélavani a rozhodovani.

Projektova Zaddost nemusi obsahovat mnozstvi statistik, ale z hlediska rovnosti zen a muzi
by mélo byt mozné ucinit si zakladni predstavu o situaci obou pohlavi v prislusném podniku,
organizaci nebo v prislusné ¢asti trhu prace, nebo prdmyslového odvétvi.

Obyvatelstvo

1. Celkové obyvatelstvo v regionu podle vékovych skupin (0-14, 15-64, 65+)
2. Lidé dojizdéjicl uvnitr regionu a mezi regiony

3. Migrace do a z regionu

Rodina a domacnost

4. Manzelsky stav béhem zivotniho cyklu

5. Celkova mira plodnosti

6. SloZeni domaéacnosti (mdze byt uvedeno podle pohlavi osamélych rodic¢i zijicich s détmi
a bez nich)

13
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Vyuziti ¢asu

7. Péce o déti (pocet hodin placené a neplacené prace v tydnu)

8. Péce o nemocné a staré osoby (pocet hodin placené a neplacené prace v tydnu)
9. Prace vdomaécnosti (pocet hodin v tydnu)

Prace

10.Mira ekonomické aktivity podle veku

11. Zamé&stnané obyvatelstvo podle povolani

12.Zaméstnané obyvatelstvo podle primyslovych odvétvi
13.Zameéstnané obyvatelstvo podle odpracovanych hodin v tydnu
14.Zaméstnané obyvatelstvo podle pracovnich podminek

15. Mira nezaméstnanosti podle veékovych skupin

16. Obyvatelstvo mimo pracovni trh podle ddvodu a véku

Hospodarstvi
17. Prmé&rné mésicni vydélky
18. Priimérné dlchody penzistl

Vzdélavani

19.Urover vzdélani podle vékovych skupin (napiiklad 25-44, 45-64)
20.0bory studia v Uplném stfednim a vysokoskolském studiu

21. U¢itelé na zakladnich, stfednich a vysokych skolach

Zdravotnictvi
22.Stredni délka zivota pri narozeni
23. Priciny smrti podle v€kovych skupin

Rozhodovani

24.Clenové Rady a Zastupitelstva

25.Predsedové komisi a vybord Rady a Zastupitelstva

26.Vedouci pracovnici a nejvyse postaveni Cinitelé ve statnim a soukromém sektoru



Mélo by byt mozné najit statistiky clenéné podle pohlavi napfiklad v:

- narodnich a regionalnich statistickych Gradech;

- organizacich zabyvajicich se otazkami rovnosti a Zenskych organizacich;
- organizacich regionalniho a hospodarského rozvoje;

- obchodnich a primyslovych komoréach; a

- vyzkumnych Ustavech.

Ukazatel neni pro Ucely definice jednoduchy pojem, ale je mozné ho popsat jako ,méritko
vysledku”. Znamena to, Ze ukazatele pouZivame k méreni vysledkd dosazenych projektem.
Volba ukazatel( by proto méla odrazet to, co projekt chce dosahnout v oblasti rovnosti zen
a muzu. Jinymi slovy rfeceno, ukazatele nepouzivdme k vSeobecnému popisu situace nebo jako
vychodisko pro analyzu. |sou konkrétnéjsi a mohou byt popsany jako néastroje, kterymi lze mefrit
ucinek projektu.

Béhem etapy planovani je zapotrebi zvolit nékolik ukazateld. PouZijte je k mérent:
- jak vypada situace na pocatku projektu;

- jaka bude v poloviné celkového trvani projektu; a

- jaka bude na konci projektu.

Zvoleni ukazatell usnadni vyhodnoceni projektu.

Kdyz jsme zvolili ukazatele, musime pro kazdy ukazatel uréit konkrétni tkol. Ukol musi byt
konkrétni, jeho spIinéni méritelné, a musi byt stanoveny terminy. Nize uvadime nékolik ukazatel(
a konkrétnich ukold:

- zvyseni poctu méne zastoupeného pohlavi v nékterych Usecich podniku 0 10% do roku 200X;

- zvyseni poctu zen v kategorii manazer( o 5% do roku 200X;

- prijeti planu nebo politiky rovnosti zen a muzd do roku 200X; atd.

15
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Uvadime také vycet nékterych ukazateld, které je mozné v projektu vyuZit. Nezapomerite, ze pro
kazdy zvoleny ukazatel je tfeba stanovit konkrétni Ukol vyjadreny v &islech i procentech.

Rovnost v Gcasti zen a muzl na trhu préace

- Snizena segregace mezi zaméstnanymi zenami a muzi podle povolani v podniku, instituci,
organizaci, které dostavaji financni prispévek;

- Snizeni rozdilu mezi Zenami a muzi v mirdch nezaméstnanosti a dlouhodobé

nezameéstnanosti;

- Uznani profesionalniho statutu manzelek v zemeédé&lskych a rodinnych podnicich;

- Snizeni rozdild v mirach aktivity Zen a muz(;

- Procento podporovanych podnikd, které maji plany zaméstnanosti prihlizejici k rovnosti zen
a muzd.

Rovnost zen a muzl ve vzdélavani a skoleni

- Rovnost v Gi¢asti zen a muzd v kurzech odborného skoleni a vzdélavant;

- SniZeni segregace mezi Zenami a muZi v podniku, instituci, organizaci, kde probihaji vycvikové
kurzy, pokud jde o Zeny a muze na rozhodovacich pozicich nebo uvnitf a mezi konkrétnimi
Useky organizace;

- Rovnost mezi zenami a muzi pokud jde o kvalifikaci a postaveni na trhu prace po absolvovani

vycvikového kurzu;

Procento podporovanych podnikd, které maji plany zaméstnanosti prihlizejici k rovnosti zen

a muzl.

Ucast Zen v podnikdni a rist takovych podnikti
- VWSsi podil zen, které zakladaji novy podnik, zejména v oborech vyzkumu a novych
technologif;

- Vy3si podil podnikd ve vlastnictvi Zzen

Sladeéni pracovniho a rodinného Zivota

- Procento podporovanych podnikd, které maji plany zaméstnanosti prihlizejici k rovnosti zen
a muzld;

- Procento podporovanych podnikd, které svym zaméstnancdm nabizeji socialni sluzby (jesle,
dopravu, atd.);



- ZvySeni poctu mist pro péci o zavislé osoby;

- Vy388i spokojenost zaméstnancl, Zen i muzd, pokud jde o sladéni pracovniho a rodinného
Zivota;

- SniZeni poctu osob, které nemohou pracovat pro nedostatek sluzeb péce o dité a/nebo
usporadani pro dalsi zavislé osoby.

(Inspirovéno odbornou studii 3 ,Mainstreaming Equal Opportunities for Women and Men in
Structural Fund Programmes and Projects, brezen 2000, Evropska komise.)

1. Kde je mozné najit prislusnou odbornost v otazkach rovnosti Zzen a muzd k ziskani rad, jak
integrovat hledisko zen a muz{ do projektu a jak formulovat zadost?

2. Je mozné zapojit zastupce hospodarskych komor, socidlnich partnerl nebo Zenskych
organizaci obezndmenych s problematikou rovnosti zen a muzi?

3. Jak je tfeba definovat cilovou skupinu projektu?
4. Z kolika muzl a kolika zen se skladéa cilova skupina?

5. Byly zjist€ény mozné prekazky pro Ucast nedostatecn€ zastoupeného pohlavi v cilové
skuping&?

6. Udélalo se néco k prekonani nebo zabranéni vzniku téchto prekazek?

7. Kde v rdmci cilové skupiny nalezneme zeny a muze? Na jakych pozicich, v kterych sektorech,
na jaké drovni?
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8. Jaké jsou rozdily mezi zenami a muzi v cilové skupin€? (Napriklad rozdily v pracovni dobg,
v zafazeni, v rozdéleni tkold, v rovni vzdélani, ve vyd€lcich nebo v moznostech pro pracovni
postup a dalsi vzdélani);

9. Jaké jsou podobnosti mezi zenami a muzi v cilové skupiné? (Napriklad podobnosti v pracovni
dobé€, v zarazeni, v rozdéleni Ukold, v Urovni vzdélani, ve vydélcich nebo v moznostech pro
pracovni postup a dalsi vzdéelani);

10. Jak budou pravdépodobné rozdéleny zdroje projektu mezi Zeny a muze? Budou planované

A

aktivity stejnou mérou prospésné pro zeny a muze?

11. Jak mGze projekt, nebo jeho cast, podpofit rovnost mezi Zenami a muZi tim, Ze prispéje
k snizeni rozdild mezi zenami a muzi v cilové skupiné?

12.]Jaké ukazatele je tfeba v projektu zvolit pro rovnost zen a muzd? Jaké Ukoly je tfeba stanovit
pro tyto ukazatele?
Pamatujte na to, Ze tkoly musi byt méritelné, terminované a konkrétni.

13.Jak budeme projekt hodnotit a predkladat dosazené vysledky pro pribézné a zavérecné
hodnoceni?
Spinili jsme své tkoly? Pokud ano, co prispélo k uspéchu? Pokud ne, proc¢ jsme je nespinili
a co je mozné zlepsit?

14. KdyZ se projekt tyka Gcasti Zen a muzl na trhu prace, je v souladu s planem zaméstnanosti
prislusného regionu?

15. Jak prezentovat hledisko Zen a muz( v projektové Zzadosti, aby bylo dosazeno pridané
hodnoty v prabéhu vyrizovani zadosti?



Co nejdrive zapoijit lidi se znalosti problematiky rovnosti Zen a muz do planovani projektu.

. Vyhledat pfrislusné statistiky ¢lenéné podle pohlavi. Zacit se statistikami na Urovni podniku
nebo organizace a pokud mozno pokracovat s porovnanim na regionalni Grovni. Pokud jde
o rozhodnuti, jaké statistiky hledat, vratte se prosim ke kapitole 5.

. Na zakladé nalezenych statistik a s pomoci odbornika na rovnost Zen a muzd zhodnotit
situaci, na kterou se projekt zaméruje, z hlediska rovnosti Zen a muz{. Vyuzit k tomuto
hodnoceni vyse uvedenych otézek.

Vsimnéte si prosim, ze nestaci omezit hodnoceni na zastoupeni zen a muzd.

Na zaklad¢ informaci ziskanych podle bodu 2 a analyzy podle bodu 3 rozhodnout, jaké
ukazatele pro projekt zvolit. Pro kazdy ze zvolenych ukazatel(i stanovit konkrétni Gkoly.

. Vypracovat navrh projektu, vcetné statistik ¢lenénych podle pohlavi a véetné analyzy
z hlediska obou pohlavi na zakladé otazek uvedenych v kapitole 7 a véetné ukazatel a ukold,
které byly stanoveny pro rovnost zen a muzU.

Ujistéte se, Zze bude jasn€ vyjadreno, Ze projekt usiluje o integraci hlediska rovnosti Zen
a muzd a ze by mu to, na zakladé priorit stanovenych pro strukturalni fondy, mélo zlepsit
pozici a vyhlidky, az se bude rozhodovat o jeho financovani.
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Jak jiz bylo uvedeno, Evropska unie povazuje za zvlast dllezité prosazovat rovnost zen a muzl
v nasleduijicich péti oblastech:

Pristup a Ucast na trhu prace na vSech urovnich;

Vzdélavani a skolenf, zvlast pokud jde o dovednosti a kvalifikaci pro povolani;
Zakladani podnikd a jejich rast;

Sladéni pracovniho a rodinného Zivota;

Vyvazena ucast v rozhodovani.

NiZze najdete priklad moznych namétl pro projekty tykajici se rovnosti spadajici do nékteré
z téchto péti oblasti. Naméty je mozné vyuzit bud jako hlavni napln pro cely projekt, nebo jako
inspiraci pro jeden nebo vice konkrétnich Ukoll v ramci projektu.

Pristup a acast na trhu prdce na vsech drovnich;

Vypracovat a provadét podnikovy plan rovnosti Zen a muz(;

Prosazovat zeny jako pracovnice a manazerky ve vyzkumu a vyvoji, v technologii a inovacich;
Zvysit Ucast Zen na vSech profesionalnich Urovnich v rdstovych sektorech, jako jsou
telekomunikace, biotechnologie, cestovni ruch a Zivotni prostiedi;

Zlepsit pristup zen a jejich pfilezitosti pro zaméstnani pomoci Uprav v dopraveé a podpory
v poskytovani péce;

Podporovat muze v povolanich tykajicich se péce a sluzeb pomoci odborného vzdélavani
a opatreni trhu préace.

Vzdélavani a odborné skoleni, zvlast pokud jde o dovednosti a kvalifikaci pro povolani

Podporovat Gcast Zen v kurzech odborného Skoleni, aby ziskaly odbornou kvalifikaci pro
povolant;

Podporovat Ucast zen v kurzech informacnich technologii, zejména na vyssi Grovni;
Podporovat Gc¢ast muzl v kurzech zamérenych na zaméstnani v sektoru sluzeb;

Zlepsit pristup k opatrenim tykajicim se vzdélavani a odborného Skoleni, aby byla dostupna
i pro zeny ve venkovskych oblastech.



Zakladdni podnikd a jejich rist

Organizovat skolici aktivity k otdzkdm rovnosti zen a muz pro manazery a poradce pUsobici
ve sluzbach podporujicich podniky;

Zménit zaméreni a design podpUrnych sluzeb (finan¢nich a odbornych) pro malé a stredni
podniky, aby Iépe plnily potieby Zen, které zakladaji a rozvijeji vlastni podnik;

Zlepsit financ¢nfi sluzby pro Zeny zacinajici podnikat a Zeny rozvijejici podnik;

Podporovat spolupracujici sit¢ a sdruzeni zen vlastnicich podniky a aktivity mentorl -Zen
a aktivity slouzicich zenam;

Podporovat zeny pfi zakladani a rozvijeni podnikd v sektorech telekomunikaci a vysokych
technologii.

Sladeéni pracovniho a rodinného Zivota

Podporovat zfizeni sluzeb péce o déti a dalsi zavislé osoby;

Nabidnout rodi¢dm (otcim i matkdm) moznost prerusit kariéru, vénovat se péci o dité a dalsi
sluzby podporujici rodinu;

Pobizet muze, aby si brali rodicovskou dovolenou a nabidnout jim zvlaStni programy
rodic¢ovské dovolené;

Usnadnit rodi¢dm na rodi¢ovské dovolené kontakt s firmou pomoci zvlastnich program
a omezit tak nutnost preskoleni.

Vyvazena ucast v rozhodovani

Stanovit v projektu Ukol rovného zastoupeni Zen a muz(;

Pri provadéni aktivit projektu prosazovat Zeny do fidicich a rozhodovacich pozic;

V celém pribéhu provadéni projektu pravidelné konzultovat s organizacemi zastupujicimi
zajmy rovnosti Zzen a muzg;

Poskytovat organizacim Zen informace.

(Inspirovano odbornou studii 3 ,Mainstreaming Equal Opportunities for Women and Men in
Structural Fund Programmes and Projects, brezen 2000, Evropska komise.)
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10.1

Rovnost zen a muz by méla byt integrovana do vsech projekt financovanych ze strukturalnich
fondd.

Nize uvadime nékolik praktickych prikladd, jak byla problematika zen a muzd integrovana do
raznych projektovych Zadosti. Priklady predstavuji preklad vynatkd ze skute¢nych zadosti. Proto
mohou byt mezi nimi rozdily pokud jde o styl a argumentaci.

Nize uvedeny popis je ¢ast Usp&Sné zadosti pro prvni etapu (etapa 1) na financovani projektu
zaméreného na cil ¢. 3.

Cil 3

VWchozi situace

V obci Séderhamn jsou pracovnici majici na starosti potraviny a vyzivu rozdéleni do réiznych
provozl. V&tSina z nich jsou zaméstnanci Kostenheten (odbor potravin a vyzivy). Dalsi Gtvary
majici zaméstnance zamérené na tento sektor jsou Omvardnadsforvaltningen (odbor péce)
a Barn-och Ungdomsforvaltningen (odbor péce o déti a mladez).

Abychom dosahli jasn€jsi a prihlednéjsi organizace, vSichni zaméstnanci majici na starosti
potraviny a vyzivu budou, pocinaje rokem 2002/2003 seskupeni a vSichni budou zaméstnani
v odboru potravin a vyZivy.

V soucasné dobé¢ je 60% zaméstnancl zaméstnano na pracovni dobu v rozsahu 80-100%, 23%
zaméstnancl méa pracovni dobu v rozsahu tri ¢tvrtin pIiné pracovni doby a 17% zaméstnancl
ma zkracenou pracovni dobu v rozsahu 50-62% plné pracovni doby. V tomto provozu jsou
zaméstnani dva muzi z celkového poctu 137 zaméstnancd. V pristich péti letech odejde do
dlchodu 28 zaméstnancu.

Potreby
V souvislosti s reorganizaci je zapotrebi analyzovat budouci pozadavky na kompetenci v tomto



provozu a posoudit pocet osob, které chtéji pracovat na plny Uvazek, ale v sou¢asné dobé& maji
zkrédcenou pracovni dobu. Odbor potravin a vyzivy se snazi o zvyseni Gvazku.

Jak se méni spole¢nost, méni se i pozadavky na personal. V souvislosti s reorganizaci proto
zacne nékolik procest. Mezi soucasnymi pracovniky vysoce prevladaji zeny, z 137 zaméstnancl

jsou jen 2 muzi. Skute¢nost, ze v né€kolika pristich letech bude odchazet do dlichodu vétsi pocet
zaméstnancd, vytvari moznost zamérit prijimani novych zaméstnancd prednostné na muZze.

Potreby, které je tfeba posoudit, spadaji prevazné do nasledujicich oblasti: pracovni metody,
veétsi pruznost pracovni doby, potreby specializovanych kompetenci v oblasti rovnosti Zen
a muzl (za Ucelem zvyseni poctu muzl pracujicich v odboru potravin a vyzivy a zménit klicové
faktory, podle nichz se Ukoly rozdéluji mezi muze a Zeny), snizit zamé&stnani na zkraceny
Uvazek (¢astecnou nezameéstnanost) a zmapovat zakladnu pro strategicky rozvoj kompetenci
v odboru.

Zaméstnavatel chce, aby se zménily postoje a zpUsob prace. Velmi dalezité je dat zaméstnanclim
vice moznosti k ovlivnéni jejich pracovnich podminek a pracovni doby. Kazdy bude mit narok na
zameéstnani na plny Gvazek, ale zkracena pracovni doba bude stadle mozné pro ty, kteri si ji preji.
Budouci rozvoj odborného vzdélavani pracovnikl bude zalozen na aktualizované personalni
strategii, vypracované podle vysledkd analyz. Existuje jasny cil dostat do provozu vice muz{
a zlepsit rovnovahu mezi obéma pohlavimi.

Realizace

Pocinaje lednem 2003 zacne proces reorganizace a analyza/posouzeni potreb zaméstnanct
z hlediska jejich kompetenci a potreb Skoleni. Navrzena opatreni budou ovlivnéna pozadavky
vyplyvajicimi z nové organizace a Usilim najit moznosti pro nabidku zaméstnani na plny Uvazek
pro vsechny zaméstnance, ktefi si to preji. Prace probéhnou s podporou Tove Zettergren CFL.

Soucasné se zacatkem reorganizace bude prijato na zkousku 10 novych muzd, kteri projdou
praktickym vycvikem.

V obdobi od 15. do 30. ledna 2003 dostane kazdy zaméstnanec svého mentora, tzn. zkuseného
a znalého pracovnika, ktery bude poskytovat podporu a rady. Béhem tohoto obdobi budou
posouzeny individualni potreby, které prfimo ovlivni naplf budouciho Skoleni. Vedouci projektu
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bude vybrén intern€ z odboru potravin a vyZivy a bude na projektu pracovat na 50% Uvazek.
Bude mit podporu mentora.

Pohled vpred

V Cervnu 2003 bude k dispozici akéni plan, v némz bude jasn€ uvedeno, jaka opatreni
budou zapotiebi formou individualniho skoleni a rozvoje, pomoci zmén pracovnich metod
a pruznéjsich forem prace. Provadéni akéniho planu zacne v srpnu 2003. Bude podana
zaddost zamérena na oblast vzdélavani a vycviku v rémci cile 3. Soucasné, jako prvni krok,
muzdam, kteri zacali na jare s praktickym Skolenim, bude nabidnuto zaméstnani v odboru
potravin a vyZivy na dobu 6 mésicl. Prace bude organizovana formou rotace pracovnich
mist.

Muz@m, kteri budou mit zajem a kteri podaji o¢ekavany vykon budou pocinaje lednem 2004
nabidnuta stala pracovni mista.

Je Zadouci, aby ¢ast projektu, kterd se tyka rovnosti zen a muzl, se stale vyvijela. Vedouci
projektu by mél mit moznost rozvijet tuto ¢ast procesu az do 31. prosince 2003 a vtomto obdobi
bude probihat program rotace pracovnich mist a Skoleni. To zajisti pokracovani procesu.

Shrnuti
Pomoci projektu a organizacnich zmén ma byt dosazeno téchto cild:

- Usnadnit persondlni slou¢eni zaméstnancl z nékolika Utvarg;

- Dosahnout, aby vsichni usilovali o splnéni spolec¢nych cil( organizace;

- Provést posouzeni pracovni doby a pracovnich metod s cilem nabidnout vSem zaméstnanctim
formu zaméstnani, kterou si preji (plna - zkracena pracovni doba);

- Vypracovat individudlni akéni plany;

- Zacit s procesem rovnosti zen a muzl v profesi, kde vysoce prevladaji zeny;

- Zacit s ndborem pracovnikl se zretelem k ocekdvanym odchoddm do dlchoduy;

- Ucinit konkrétni nabidky pracovnich mist uréitému poctu nezaméstnanych muzd;

- Ucinit prvni krok k slozeni pracovnikd, které bude vice vyvazené pokud jde o zastoupeni zen
a muzld;

- Vytvofit piiklad nejlepsi praxe ve Svédsku;



10.2

- Vytvorit harmonicky a vstiicny provoz a vyskolit personal, ktery poskytuje ddchodctim
a détem dobré sluzby a dobré stravovani.

Pripominky:

Toto je popis projektu pro prvni etapu v Zddosti tykajici se cile 3. KdyZ projekt projde tispésné
vwbérem pro prvni etapu, Zadatel dostane moznost ddle rozvinout ideu projektu a predlozit
dikladnéjsi Zadost pro druhou etapu. Shora uvedeny popis ilustruje celkové cile projektu a také
Jjeho hledisko rovnosti Zen a muZi. PredloZené statistiky se tykaji pouze Grovné organizace,
nic se nerikd o segregaci pohlavi v sektoru potravin (stravovdni) a vyZivy v jinych obcich nebo
o situaci v celé zemi. Ndvrh je jasny a jednoduchy, netykd se velkého poctu zaméstnanci a ma

mistni dosah.

Program EQUAL

Nize uvedené shrnuti je vynatek z Uspésné zadosti o skutecné provedeni projektu na zaklade
programu EQUAL (2. etapa). Zadost o 2. etapu mUZe byt predioZena jen pokud jde o projekty,
které prosly 1. etapou.

Celkové shrnuti projektu

Namét zvoleny pro projekt je snizit nepomér mezi Zzenami a muzi a snizit segregaci na zakladé
pohlavi na trhu prace. Partnerstvi, které je sestaveno z pracovist, kde prevliadaji Zeny ¢i muzi,
napriklad Svédské ozbrojené sily a predskolni zarizeni, bude zjistovat a analyzovat faktory
prispivajici k nerovnosti mezi Zenami a muZi a nastartuje procesy vedouci k snizenf diskriminace
na zakladé pohlavi. Rovnost mezi zenami a muzi je otazka tykajici se Zen i muz{ a obé strany
budou mit ze sniZeni nerovnosti prospéch. Aby se tohoto cile dosdhlo, budeme muset hloubgji
vniknout do problému a teprve pak budeme moci dosdhnout skuteéné zmény. Uastnici ziskaj
nejen hlubsi znalost problematiky rovnosti mezi Zenami a muzi. Lépe také porozumi strukture,
ktera je zakladem problému a budou si ji védomi. To jim umoZni objevit, analyzovat a popsat
existujici problémy.

Cilem je, aby vice lidi z méné zastoupeného pohlavi hledalo zaméstnani a zdstalo na novych
pracovnich mistech. To povede k vétsi rlznorodosti v pracovnim zivoté a k lepSimu porozuméni
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mezi Zzenami a muzi. Zvysi se také znalost toho, jak procesy vznikaji, zlepsi se poznatky tykajici
se vypracovani projekt a ziskaji se poznatky jak si pocinat s dynamikou zmén.

Oblasti ¢innosti a operaci

Aby se zménil soucasny stav a abychom mohli zenam i muzdm v nasich organizacich nabidnout
moznosti k rozvoji, je dllezité posoudit i dalsi oblasti nez jsou ty, kde normalné hledame reseni.
Partnerstvi je slozeno z organizaci, v nichz siln€ prevladaji bud muzi nebo Zeny, alespon v téch
castech téchto organizaci, které symbolizuji jejich zakladni posléani, jako jsou vojaci, policisté
nebo hasici. V jinych ¢astech téchto organizaci, napriklad v administrativnim aparatu, maze byt
sloZzeni zen a muzd dokonce opacné.

Neexistence rovnosti na zékladé pohlavi neni problém jednotlivcl, jde o nerovné struktury obou
pohlavi v organizacich.

Jak vyplyvéa ze svédskych statistik, v ozbrojenych silach i v policejnim sboru byla provedena
Setreni tykajici se vyskytu sexuélniho obtéZovani v té€chto organizacich. Vysledky uverejnéné
v letech 1998 a 1999 byly zklaméanim, ale nastartovaly intenzivni praci na prevenci sexualniho
obtéZovani. To je samo o sobé dileZity Ukol, ale existuje dobry divod jit hloubéji a vzit v tvahu
rdzné dalsi faktory. Vyzkum odhalil, Ze vyskyt sexualniho obt€Zovani a diskriminace na zakladé
pohlavi je ¢astéjsi v organizacich, kde jedno z pohlavi prevlada. To je jeden z hlavnich argument(
pro prolomeni soucasné segregace na zakladé pohlavi.

V ozbrojenych silach je zaméstnano priblizné 22.000 lidi a z nich je 11.000 ddstojnikd. V prosinci
2001 mély ozbrojené sily v kategorii ddstojnikl 394 zen, tj. asi 3%. Soucasné bylo 193 Zen
v kategorii zaloznich dUstojnikd. Naproti tomu v administrativnich Utvarech ozbrojenych sil
tvorily zeny 40% celkového stavu. Armada je organizace s prevaznou dominanci muzd a viadnou
v ni ,muzské normy a hodnoty”.

Policejni sprava v Uppsale je pracovisté s prevahou muzd, zejména na Urovni fizeni. V fidicich
funkcich (56 osob) je jedenact Zen, tj. 20%. Mezi policisty je 80% muzl a 20% zen. Mezi
administrativnimi zaméstnanci (administrativnimi policisty) je 25% muzd a 75% zen.

V celé zemi je priblizné 4.500 hasi¢l na plny UGvazek. Jen 7 z nich jsou zeny. Mezi hasici
zaméstnanymi na caste¢ny Uvazek je 11.000 muzl a 110 Zen. V mésté Svedala je jedna Zena



zameéstnana na ¢astec¢ny Gvazek z celkového stavu 26 hasicl. To je mozné porovnat s oblasti péce
o staré lidi ve stejném meésté, kde jsou zaméstnani 4 muzi z celkového poctu 191 zameéstnancu.

| ve Skolach, predskolnich zafizenich a ve zdravotnictvi je velka pfevaha zaméstnanych zen.

Piedskolni zafizeni Montessori ,Humlan” (,Cmelak”) bylo zaloZeno v roce 1991. Od pocatku
dodnes zaméstnava vyhradné Zzeny. | kdyz ,Cmelak” hleda kolegy-muze, zadni muZi se
0 zaméstnani neuchazeji. Jednim z dvodd nizkého poctu muzl v péci o dit€é mdze byt debata
0 Uchylném obtéZovani déti, ktera v poslednich letech probiha. Je to velmi problematické,
protoze je znamo, ze déti potrebuji modelové role zZen i muzd.

Akademiska Sjukhuset (fakultni nemocnice) je dalsi organizace v rdmci partnerstvi s prevahou
zameéstnanych Zen. Pro kulturu v nemocnici jsou charakteristické silné muzské akademické
tradice a pracovnici povazuji existujici struktury za hierarchické. Manazeri na vysoké Urovni jsou,
az na malo vyjimek, muzi. VétSina zaméstnancl na stredni Grovni fizeni jsou vrchni sestry - Zeny.
Je v8ak mozné pozorovat, Ze mezi oSetrovatelskym personalem dochazi castéji k povySovani
muz0 do manazerskych pozic, nez zen. Mezi Iékari je 35% Zen, ale velmi malo z nich jsou
v fidicich funkcich. Razné prizkumy ukézaly, ze 1ékarky maji horsi pracovni prostredi a jsou ve

Z

své praci méné spokojené nez jejich kolegové - muzi.

Ry

Segregace obou pohlavi mze také mit dalsi ic¢inky na provoz. Priklady rozdilG v Ié¢enf pacientd,

Zen a muzd, prokazaly, Ze zenam lékari predepisuji levnéjsi Iéky na choroby srdce, nez muziim
a Ze lékarska pohotovost ¢asto dava vyssi prioritu telefonickym zadostem, které se tykaji muzd.

Cile a priority

Celkovym cilem partnerstvi je prispét k vyssimu uvédomeéni, ze je zapotiebi podporovat rovnost
Zen a muzl. To opét vytvori podminky pro snizeni segregace na zaklad€ pohlavi v organizacich,
kterou vstoupily do partnerstvi. Bude to prospésné pro vsechny zaméstnance v partnerskych
organizacich.

Dlouhodobéjsim cilem je, Ze rovnost Zen a muzd by méla ovlivnit vSechny organizace a Ze vSechna
rozhodnuti by méla byt prijimana z hlediska rovnosti Zen amuzd. Pokud mé genderovy mainstreaming
v praxi fungovat, vSechny organizace si musi osvojit dikladnou znalost mainstreamingové strategie.
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Co chceme doséahnout:

Zvysit uvédomeni o existenci kritérii zvyhodnujicich jedno z pohlavi pfi pfijimani zaméstnancd.
Jaké hodnoty a normy prevladaji v procesu pfijimani zaméstnancd?

Vytvorit moderni pracoviste, kterd jsou atraktivni pro kompetentni Zeny i pro kompetentnfi
muze.

Zvysit porozuméni pro to, co v pracovnim Zivoté znamena byt muzem nebo Zenou.

Zvysit uvédomeni a Sifit znalosti o pracovnich metodach, které vedou k zvySeni vykonnosti
organizaci a tim umoznit U¢innéjsi vyuziti existujicich kompetenci Zzen i muzd.

Zlepsit vztahy mezi zenami a muzi na pracovistich.

Zvysit znalosti o tom, jak zacit s rozvojem a s procesem zmény (jak organizovat
praci smérem k rozvoji a jak zvladnout dynamiku, ke které dochdazi pri organizacnich
zmeénach).

Meéritelné cile, kterych md byt dosazeno k 30. cervnu 2004

Bude proveden alespori jeden rozvojovy projekt pro kazdou organizaci, kterd je ¢lenem
partnerstvi.

Partnerské organizace s vice nez 100 zaméstnanci zacnou k 30. ¢ervnu 2004 nejmén¢ s dvéma
dalSimi rozvojovymi projekty.

Bude vyskoleno 48 rozvojovych pracovnikd/pracovnic pro rovnost zen a muzU.

40 manazer( nejvyssi Urovn€ v partnerskych organizacich absolvuje tfidenni Skoleni pro
manazery.

1.200 zameéstnancl v partnerskych organizacich absolvuje jednodenni seminar.

Projekt a jeho aktivity a cile budou podrobné popsany v ¢asopisech partnerskych organizaci
nebo ve zvlastnim oznadmeni pro zaméstnance.

Bude provedeno a dano k dispozici vyhodnoceni projektu.

Bude vypracovan navrh vyzkumného projektu nebo studie zaloZeny na ziskanych zkusenostech.
Zkusenosti a poznatky z projektu budou rozsireny a ozndmeny klicovym aktérdim pro otazky
rovnosti Yen a muzd ve Svédsku (napiiklad ombudsmanovi pro rovnost Zen a muzd,
odbornikdim pro rovnost zen a muzl v okresnich administrativnich radach a ministryni pro
rovnost zen a muz®).

VSichni zaméstnanci v partnerskych organizacich se zucastni alespon jedné porady na
pracovisti, kterd bude mit hlavni téma rovnost zen a muzd. Ve vétsiné pripadd poradu
povede rozvojovy pracovnik/pracovnice pro rovnost zen a muzd.



Hlavni cast projektu

Hlavni ¢ast projektu bude obsahovat ¢tyri kurzy, na nichz bude vyskoleno 48 rozvojovych
pracovnikd/pracovnic pro rovnost zen a muzl. Cilova skupina bude sestavena z osob
zaméstnanych v partnerskych organizacich. Tito lidé by méli mit dobré moznosti ovliviiovat
rozhodovéani a rozdélovani zdrojd v zicastnénych organizacich. Mohli by to byt lidé s vysokym
formalnim postavenim a také lidé s vysokou Urovni osobni vérohodnosti v ramci organizace,
napriklad zastupci odborové organizace.

Vzdélavani rozvojovych pracovnik(/pracovnic pro rovnost zen a muzd probéhne ve skupinach,
které budou mit nejvyse 12 ¢lend. Kurz bude trvat celkem 15 dn@ rozdélenych do Ctyr c¢asti
v celkovém obdobi 6 mésici. Mezi jednotlivymi ¢astmi dostanou Ucastnici Ukoly, napriklad
analyzovat vlastni pracovisté z hlediska rovnosti zen a muzd.

Kazdou ¢ast Skoleni povedou dva instruktori, jeden muz a jedna zena. Jeden z nich by mél mit
praktickou zkuSenost z prace v otédzkach rovnosti zen a muzl a druhy by mél mit zkusenosti
z vyzkumu nebo akademické cinnosti. Jako lektori budou tedy plsobit vyzkumnici i praktici.

Cilem skolent je nejen poskytnout Ucastnikdim nové znalosti, ale také umoznit jim zacit a provadet
mistni rozvojové projekty v prislusnych partnerskych organizacich. Tyto projekty mizeme
povazovat za dil¢i projekty celkového projektu. O jejich obsahu rozhodnou sami rozvojovi
pracovnici/pracovnice pro rovnost Zzen a muzl ve spolupraci se svymi organizacemi na zakladé
analyzy soucasné organizace prace. Rozvojovi pracovnici/pracovnice pro rovnost zen a muz(
budou mit rozsahlé moznosti pro spolupraci presahujici hranice jednotlivych organizaci.

Vzdéldvani manaZerd

Aby byla vytvorena dobré zékladna pro préci rozvojovych pracovnikd/pracovnic pro rovnost
Zen a muzl a pro vypracovani mistnich projektd, je zapotrebi ziskat podporu vedeni organizaci.
Proto soubézné se skolenim rozvojovych pracovnikl/pracovnic pro rovnost zen a muz bude
poskytnuto vzdélavani také manazerdm partnerskych organizaci. Bude vyskoleno celkem
50 manazer(l zastupujicich partnerské organizace. Skoleni probéhne formou 3 celodennich
seminara.
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Mistni rozvojové projekty

V projektové etapé€ 1 jiz byly zahajeny nasledujici projekty:

- Zeny v hasi¢skych sborech a muzi ve zdravotnictvi

- Rovnost mezi divkami a chlapci - upozornit na réizné zachazeni dospélych s chlapci a dévcaty
a porozumét mechanismdm a dlvoddim, proc k tomu dochazi.

- Vytvorit lepsi pracovni prostredi (ozbrojené sily, policie, fakultni nemocnice).

- ,Stinovani”: dat zaméstnanclim prileZitost kratkodobé zménit pracovni prostredi, aby
porozuméli tomu, co to obnasi byt prislusnikem méné zastoupeného pohlavi na pracovisti.
Mélo by se tak zvysit porozuméni pro rlzné podminky Zen a muzl v pracovnim Zivoté.
Stinovy pracovnik je pozorovatel. Vymény budou provedeny nejen v ramci narodnich
partnerstvi, ale také v rémci nadnarodni spoluprace a zahrnou Spanélsko, Francii, Skotsko
a Ceskou republiku.

Nadndrodni rozmeér

Partnerstvi se napied uskute¢nilo v EQUILIBRE ve Francii a CONSAR ve Spanélsku, v obou
pripadech v soukromém sektoru. Dalsi partnerstvi ,Close the Gap” (zmensit mezeru) bylo ve
Skotsku a ,Partnerstvi v roding” v Ceské republice.

Vymeény probéhnou v rdmci mezinarodni spoluprace za Glasti Spanélska, Francie, Skotska
a Ceské republiky. Ucastniky vyménného programu by mély byt osoby majici moznost ovlivnit
vlastni organizaci. Na zakladé ziskanych zkuSenosti vypracuji Gcastnici zpravu o nejlepsi praxi.

V ramci této mezinarodni spoluprace budou mit zaméstnanci moznost podilet se na vyse
popsaném ,stinovani” a tim si zvysi porozuméni tomu, co znamena byt pfislusnikem maélo
zastoupeného pohlavi. Porozumi tak riznym podminkdm zen a muzd v pracovnim Zivoté.

Kromé nékolika setkani probéhnou dva mezinarodni seminéare. Prvni bude v prosinci 2002 ve
Svédsku. Na seminari budou popsany vsechny existujici narodni situace z hlediska rovnosti Zen

a muzl.

Soucasti mezinarodniho rdémce budou i studijni navstévy.



Priblizny harmonogram

15.5.2002 Zahajeni projektu

Kvéten - srpen 2002 Pripravy, sestaveni a organizace pracovnich skupin
Srpen 2002 Zahajeni ¢innosti pracovnich skupin

Kvéten - prosinec 2002  Zpréava za obdobf

Rijen 2002 Mezinarodni setkani v Nice

Podzim 2002 J1yden zaméstnani”, setkani ve Skotsku

Prosinec 2002 Mezinarodni semina¥ ve Svédsku

Rijen 2002 - duben 2003 Skoleni rozvojovych pracovnikel/pracovnic pro rovnost zen a muzti (4x)
Leden 2003 - ¢erven 2004 Mistni rozvojové projekty

Rijen 2002 - duben 2003  Skolenf manazerd

Leden 2003 - listopad 2003 Mezinarodni ,stinovani”

Leden 2003 - listopad 2003 Nérodni ,stinovani”

Brezen 2003 Mezinarodni setkani ve Spanélsku
Brezen 2003 - brezen 2004 Priprava na provedeni ,etapy 3"
Duben 2003 Studijni navstéva - setkani ve Skotsku
Duben 2003 - zari 2003 ~ Seminare (8x)

Cerven 2003 Mezinarodni setkani v Uppsale
Leden 2004 Mezinarodni setkani v Parizi

Srpen 2003 - ¢erven 2004 Hodnoceni

Brezen 2004 Zavérecna konference ve Skotsku
Duben 2004 Dokoncenf zavérecné zprava za etapu 2
Kvéten 2004 Mezinarodni seminar ve Spanélsku
30. ¢ervna 2004 Skonceni projektu

Zaveérecna zprava z celého projektu bude predana nejpozdéji 30. zari 2004.
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Rozpocet pro 2. fazi partnerstvi pro rozvoj rovnych prilezitosti - Celkovy rozpocet

Néazev projektu: Pracovnici pro rozvoj rovnych prileZitosti

Poradové ¢islo: 143

Narodni vydaje
Druh vydajd
2002 2003 2004 | 2005

Mzdy/odmény 1.444.0002.980.000, 30.000

Prostory
a administrativa

Cestovni naklady 25.000 | 90.000 | 45.000

Porizené sluzby  696.000/1.758.000 |590.000

Porizené zbozi

Seminéare

a konference
Poskytovani informaci
a styk s verejnosti
Sledovani

_ahodnoceni
Ucastnici (mzdy,
prace dobrovolnikd)
Ucastnici (prispévky
na Skolent aj.)

481.500 | 1.817.000 | 110.000

57.000 | 25.000 | 25.000

50.000 | 50.000 |150.000
1.662.000

Uhrnem 2.753.500 8.352.000| 950.000

Urceny cilovy prijemce pomoci (pravnicka osoba):

Sidlo cilového prijemce:

Prijemce ma povinnost vést agendu DPH (hodici se
podtrhnéte):
Identifika¢ni Cislo prijemce:
Kontaktni osoba u prijemce
(v€etné telefonu a elektronické adresy):

Platba bude poukézéna na ucet Post/Bankgiro ¢.:

O finance EU budeme z&dat (hodici se podtrhnéte):

Osoba opravnéna k podepisovani zadosti
o poskytnuti financi od EU:

Podpisovy vzor opravnéné osoby:

Nadnérodni vydaje

2002 2003 2004 | 2005 Celkem

258.000 | 414.000 | 161.000 5.287.000
130.000 | 308.500 | 242.000 840.500
86.000 85.000 3.215.000
52.500 | 22.000 | 43.500 2.526.500
107.000
250.000
1.662.000
526.500 | 744.500 | 501.500 13.888.000
Ozbrojené sily
Lidingbvagen 24
107 85 Stockholm
Ano Ne

202100-4615

Charlotte Isaksson 08-788 82 82
Charlotte.lsaksson@hkv.mil.se

3130937

Ve Ctvrtletnich intervalech s vyjimkou posledniho

Ctvrtleti kazdého roku

Charlotte Isaksson



R Plan financovani
Vyplrite prilozenou Sablonu pldnu financovani

Financovani Celkem 2001 2002 2003 2004
Castka Castka Castka Céstka Céstka
Verejné financovani 6.734.000 1.702.000 4.876.000 161.000
Soukromé financovani 210.000 30.000 150.000 30.000
ESF 6.944.000 1.578.000 4.070.500 1.290.500
Celkem 13.888.000 3.310.000 9.096.500 1.481.500

K zadosti je treba prilozZit doklady o spolufinancovéni. Pocet priloZzenych dokladd: 7

Komentdr k rozpoctu a financnimu pldnu:
Statistiky a popis vychozi situace jsou uvedeny na ndrodni a regiondini drovni. Plan prdce
a casovy plan je velmi podrobny a jsou stanoveny cile. Projekt je vetsi nez projekt popsany pod

VY

.Cilem 37, ucastni se ho vice lidi, md vétsi rozpocet a mezindrodni zdber.

Projekt ma celkovy rozpocet 13,888.000 svédskych korun a ze strukturdlnich fondd ziska
6,944.000 svédskych korun. (Projekty EQUAL musi byt z 50% spolufinancovdny z ndrodnich
zdrojd.) Spolufinancovani poskytl z podstatné cdsti verejny sektor. Partnerstvi musi predlozit
potvrzeni o spolufinancovani.

JelikoZ cilem tohoto EQUAL projektu je podporit rovnost Zen a muZzd, tento priklad neilustruje
integraci hlediska rovnosti Zzen a muzu. Nicméné mdze byt zajimavé ziskat souhrnny pohled na
to, jak maze vypadat prihldska projektu.

Projekty rovnosti musi byt mezindrodni, coZ znamend ustaveni konkrétni spoluprdce s alespori
Jjednim partnerstvim z nékteré jiné zemé Evropské unie. Abyste k tomu dostali dalsi informace
a informace o tom, jak najit partnery, zkuste spis ,Brief no. 8” prirucky EQUAL (Guide on
transnationality). Je k dispozici pod publikovanymi dokumenty v sekci ,library” na internetové
strance EQUAL Evropské komise. Spolecnd databdze EQUAL (ECDB) obsahuje podrobnosti
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o vsech partnerstvich vybranych pro financovani programu EQUAL v kaZdém clenském staté.
Databdze je dostupnd na web strdnce Komise EQUAL: europa.eu.int/comm/equal a mdzete ji
wuZzit k nalezeni partnerd v jinych clenskych statech.

VWzva k predlozeni dalsich Zadosti v programu EQUAL se pldnuje na polovinu roku 2004.

Tato metoda ,Jamstalldhetsreflexen (Gender REFLEX) mUZe byt pouzita pro posouzeni, zda
planovana aktivita, opatreni nebo projekt budou mit dopad na zeny a muze. Tuto metodu
vypracovala Simone Lindsten, odbornice na rovnost Zzen a muzl na okresnim Uradé Vastra
Gotaland ve Svédsku. Metodu déle propracovali na okresnim Gradé ve Varmelandu.

Kdyz si predkladatel projektu projde Ctyfi nasledujici otazky a odpovi na né€, zjisti, zda projekt
obsahuje hledisko rovnosti Zen a muzg.

1. Jsou opatreni/projekt zaméreny na zeny i muze?

Projekty zamérené na Zeny i muze maji dopad na rovnost Zen a muzd, protoZe to znamend,
Ze zdroje - ¢as, penize, informace, atd. - jsou rozdeleny mezi tcastniky projektu.

2. Popiste podminky zvlast pro Zeny a zvlast pro muze, pokud jde o:
- Zastoupeni; rozdéleni Zen a muz0 v riznych fidicich a rozhodovacich orgénech,
- Zdroje; rozdéleni zdroji pro zeny a pro muze a pristup k zdrojdm (mnozstvi),

- Prava, povinnosti a odpovédnosti; kdo co dostane a za jakych podminek (kvalita)?

K tomu, aby bylo mozné tyto podminky popsat, je treba mit statistiky ¢lenéné podle pohlavi.



Pokud jsou shora uvedené podminky rozdilné pro Zeny a pro muze, md opatreni nebo
projekt dopad na rovnost Zen a muZza.

Ma-li se za to, Ze podminky nejsou rizné pro Zeny a pro muZze, je treba to prokdzat pomoci
statistik a dalsich ddayd.

3. Popiste, v jakém sméru je situace muzl a zen podobna a v ¢em se lisi.
Kdyz dospéjeme k pozndni moznych rozdild, snizi se riziko nespravedlivého nebo nerovného
zachdzeni. Znalost riznych podminek pro Zeny a pro muze ndm usnadni odhalit a zménit
nepsané normy a hodnoty.

4. Které méritelné cile ukazuiji, ze se v projektu prihlizi k rovnosti zen a muzd?

Meritelné cile je treba formulovat takovym zplisobem, Ze je jasné, jakym zptsobem by se mél
pinit aspekt rovnosti Zen a muzi zabudovany do projektu.

Doporucuje se prizptisobit REFLEX potfebdm organizace, za predpokladu, Ze se stdle bude
prosazovat rovnost mezi Zenami a muZi.

Pohlavi - tyka se biologicky urc¢enych rozdild mezi muzi a zenami, které jsou univerzaini.

Gender - tyka se sociélnich rozdild mezi zenami a muzi, které jsou naucené a které se v pribéhu
¢asu méni a rozsahle kolisaji uvnit kultur i mezi nimi.

Fi - l i u pouze z Il il iné Il il urcuje,
Priklad - Zatimco rodit mohou pouze Zeny (biologicky podminéno) biologie neurcuje, kdo
bude déti vychovdvat (chovani prislusniki obou pohlavi).

JelikoZ nase vniméani toho, co se povazuje za ,zenské” a ,muzské” role se ¢asem méni, znamena

35



36

to, Ze se také mohou ménit rozdilné role, které prisuzujeme Zzenam a muzdm ve spole¢nosti.
Z toho vyplyva, Ze role Zzen a muzd nejsou stabilni a Ze vyzaduiji ,adrzbu”, aby zGstaly nedotéené,
pravé tak jako motor vyZaduje UdrZbu, aby zlstal v chodu. Takovou ,udrzbu” provadi obecné
spolecnost, ale také jednotlivd rozhodnuti, ktera v kazdodennim zZivoté prijimame.

Rovnost Zen a muzl - znamend, Ze vsechny lidské bytosti mohou svobodné rozvijet své
schopnosti a Ze maji svobodnou volbu bez omezeni, kterd jsou dana striktnimi rolemi
prisuzovanymi zenadm a muz0m,; ze rozdilnému chovani, aspiracim a potfebdm Zen a muzd se
dostane stejného ocenéni a prizné. Formalni rovnost (de jure) je pouze prvni krok k skutecné
rovnosti (de facto). K ndpravé minulé i soucasné diskriminace mtze byt nutné pouzit nerovné
zachazeni a pobidkovéa opatieni (pozitivni akci).

Rada Evropy definovala rovnost Zen a muz{ takto:

Rovnost Zzen a muzl znamena rovné zviditelnéni, rovnou pravomoc a Ucast prislusnikd obou
pohlavi ve vSech sférach verejného a soukromého Zivota. Rovnost Zen a muzl je opakem
nerovnosti zen a muzd, nikoli rozdilG mezi obéma pohlavimi, a jejim cilem je prosazovat plnou
Ucast Zzen a muzl ve spolecnosti.

Nekteré viady prijaly vlastni definici rovnosti zen a muz( a definovaly specifické cile, které chtéji
dosahnout pomoci své politiky. Jeden takovy priklad je:

Cilem politiky rovnosti zen a muzl je zajistit, aby zeny i muzi méli stejna prava, povinnosti
a prilezitosti ve vSech sférach zivota.
(Tato specifickéa definice je doplnéna prizpasobitelnymi dil¢imi cili.)

M¢élo se za to, ze rovnosti Zen a muzd je mozné dosdhnout, kdyz Zendm i muzlm budou dany
stejné prilezitosti. Predpokladalo se, Ze to povede k stejnym vysledk@im. Avsak stejné zachazeni
nutné nevede k rovnosti ve vysledcich, protoze Zeny a muzi maji rozdilné Zivotni podminky
a jsou konfrontovani s rznymi postoji a rdznym ocekavanim.

Genderovy mainstreaming - je dUlezitd strategie pro dosazeni rovnosti zen a muzl. Tato
strategie spociva v zaclenéni hlediska obou pohlavi do kazdodennich otazek, na vSech Grovnich



rozhodovéani a ve vsech oblastech politiky. Znamena to, ze vSechny navrhy je nutné zvazovat
z hlediska prilezitosti Zen a muzd, situaci a potfeb s cilem dosahnout rovnosti zen a muzd.
Rovnosti Zen a muzl je tfeba dosahovat zménou norem a prerozdélenim moci a zdrojl v oblasti
piislusné cinnosti.

Rada Evropy oficialné definovala mainstreaming takto:

Genderovy mainstreaming je (re)organizace, zlepseni, vypracovani a vyhodnoceni procesU
politiky tak, aby vSichni aktéri, kteri se obvykle podileji na pripravé a provadéni politiky zahrnuli
hledisko rovnosti zen a muzd do vSech politik, na vSech Grovnich a ve vsech stadiich.

Statistiky ¢lenéné podle pohlavi/genderova statistika - znamena to, ze vSechny statistické idaje
tykajici se jednotlivcl je treba sbirat zvlast pro obé pohlavi, ze vSechny proménné veli¢iny a jiné
charakteristiky je nutné analyzovat a predkladat tak, aby pohlavi bylo primarnim a prevazujicim
klasifika¢nim rozliSenim a ze do vSech statistik se budou promitat problémy obou pohlavi, které
jsou bezprostrednim zdjmem spole¢nosti.

Statistiky ¢lenéné podle pohlavi jsou zapotrebi k tomu, aby existovala nezkreslena zakladna pro
politicka rozhodnuti. J[sou nutné k tomu, aby se zvySilo uvédoméni a snaze se prosadily zmény
a aby bylo mozné sledovat a vyhodnotit pfijata opatrent.

Obtézovani - kdyz dojde k nezadoucimu chovani tykajicimu se pohlavi osoby za Ucelem nebo
s nasledkem poruseni distojnosti osoby a vytvoreni zastrasujiciho, nepratelského, ponizujiciho,
pokorujiciho nebo urazlivého prostiedi.

Sexualni obtéZovani - kdyz doje k jakékoli formé& nezadouciho verbalniho nebo neverbalniho
nebo fyzického chovani sexudini povahy za Ucelem nebo s nésledkem poruseni dlstojnosti
osoby a vytvoreni zastrasujiciho, nepratelského, ponizujictho, pokorujiciho nebo urézlivého
prostredi.
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