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Pribéh pohovoru:

V uvodu pohovoru predstavil Mgr. Luka$ Klu¢ka, naméstek ministra vnitra, jakozZto
zastupce predkladatele, nominovanou osobu. Jako divod nominace na pozici
generalniho feditele Ceské posty, s. p. uvedl, Ze nominovana osoba méa bohaté
manazerské zkusenosti z puUsobeni vruznych obchodnich spole¢nostech
a specializuje se na fizeni transformacnich projektl, restrukturalizaci podniku
a krizové fizeni.

Ve své prezentaci nominovana osoba nejprve zhodnotila souéasny stav Ceské
posty, s. p., Poté se nominant detailnéji zaméfil na transformaci jmenovaného
statniho podniku a popsal jeji jednotlivée faze — stabilizace, modernizace a
udrzitelnost.

V uvodu hodnoticiho pohovoru byl nominant dotazan, zda se jedna o jeho prvni
manazerskou zkusenost ve statni sféfe. Nasledné byl vyzvan, aby uvedl, podle
jakych pravnich piedpisti se fidi fungovani Ceské posty, s. p., a aby objasnil své
chapani pojmu ,péce fadného hospodare”. Dale se vyjadfil ke sveé vizi digitalizace
jmenovaného statniho podniku, v€etné souvisejici potfeby zlepSeni stavu IT
techniky, a uved|, zda bude v této souvislosti pozadovat poskytnuti finanénich
prostfedkl ze strany zakladatele. DalSi otazky sméfovaly k jeho zamérum se siti
pobodek a k planovanym zmé&nam v digitalizaci sluzeb Ceské posty, s. p., ve vztahu
ke koncovym uzivatelim, zejména seniorum. Vzhledem k tomu, Ze nominant
doposud pusobil pfevazné v soukromé sféfe, byl rovnéz dotazan, zda predpoklada
rozdily mezi podfizenymi v soukromém a statnim sektoru. Nasledné se nominant
vyjadfil také k Balikovné, a. s., a k jejimu budoucimu sméfovani z pohledu
ekonomicko-pravnich aspektu.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmu a jeji Casové dispozice pro
fadny vykon funkce generalniho feditele jmenovaného statniho podniku.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor®) posoudil veSkeré doklady
predlozené v souladu s ustanovenim § 13 nominaéniho zakona, zhodnotil Uroven
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspésné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéz zhodnotil uroven vystupovani nominované osoby a jeji
presvédC&ivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy prfehled nominované osoby o Ccinnosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejihoz organu byla osoba nominovana.



Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pFfedpokladim nominované osoby, Kk jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti
managementu. Hodnocena byla rovnéz uroven zkuSenosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.

Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozne riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do nizZ byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a konec¢né prihlédl téz k potencialnimu riziku stfetu zajmu pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

Mgr. Ing. Vladimir Mana, LL.M., v.r.

predsedajici Vyboru
pro personalni nominace



RICHARD HODUL

CEO, International FMCG, Food/Non-Food & Top
Retail / Omnichannel Executive

Osobni udaje:

v" Narozen 1974
Zenaty (3 déti)
Bydlisté: Praha

v
v
v
v

Profesni shrnuti:

Vysoce zkuseny a strategicky lidr s vice neZ 20 lety praxe na exekutivnich pozicich. Prokazatelna historie fizeni
komplexnich FMCG spoleénosti v oblasti potravin i non-food (multi-brand / globalni / lokalni znacky), B2B a B2C
(vyroba potravin / distribuce), se zamérenim na strategickou transformaci, udrZitelny ziskovy rist, provozni
excelenci, mezindrodni expanzi a fuze & akvizice.

Kariérni cile:

Jako zkuseny manazer v sektoru FMCG a Retail / Omnichannel si kladu za cil vyuZit své odborné znalosti ve
strategickém Fizeni a provozni excelenci na pozici CEO. Mym cilem je fidit transformaci a ziskovy rust, pficemz
vyuZivdm své schopnosti v oblasti leadershipu a inovaci, abych vedl organizaci k dlouhodobému Uspéchu a
vedoucimu postaveni na trhu.

Klicové uspéchy & Profesionalni zkuSenosti

Tehibe

Tchibo GmbH — Hamburk - Stfedni Evropa — Interim Advisory Project (od 10/2025):
= Strategické a exekutivni poradenstvi pro klicovy TC trh / zemi ve stfedni Evropé

= Audit sité a konkurenéniho prostredi

= Doporuceni pro strategicky rlst a expanzi se zamérenim na obrat podnikani

= Strategickd transformace organizace

RHDG, s.r.o. — CEO — Majitel (od 04/2024)

= Strategické a exekutivni poradenstvi

= Komplexni Transformace podnikani a spolecnosti, business turnarouds
= Akcelerované rlistové programy

= Flze a akvizice (M&A)

= Lidé, kultura a tvorba vysoce vykonnych tymu



DREVO
COMPLET

Dfevo Complet, s.r.o. - Executive Investor — Executive Partner (since 03/2024)

= Strategické a exekutivni poradenstvi

= Vykonny dohled nad aktivitami spolecnosti, strategicky dozor a zastupovani zajmU investoru
= Realizace transformacni rlistové strategie

SPORTISIMO

Sportisimo Group — CEO (09 / 2022 - 12/2023):

= Tvorba a implementace strategické transformace, zvySeni obratu na vice nez 500 miliond EUR, tym vice
nez 4 500 zaméstnancd.

= Expanze maloobchodni sité na 238 prodejen, upevnéni vedouciho postaveni na trhu v CR a SK a dale
posileni pozice skupiny jako lidra v regionu stfedni a vychodni Evropy.

= Business turnaroud strategie a plan pro neprofitabilni trhy.

= Implementace strategie optimalizace naklad(, Uspory ve vysi 12 milion EUR.

= Rozvoj a tvorba strategii Category Managementu a omnichannel prodeje v rdmci multibrandovych a
multisportovnich segmentu.

= Nakup a vyroba 14 privatnich znacek a 2 vyrobnich spolecnosti.

= Stabilizace infrastruktury dodavatelského fetézce podporovanou silnou IT inteligenci.(krizové Fizeni)

= Tvorba a rozvoj vrcholového a stfedniho managementu podporujici dalsi Urovern strategické transformace
podnikani.

«  Rizeni a realizace aktivit v oblasti flzi a akvizic.

= Podpora akcionarQ v iniciativdch zamérenych na strategicky rdst a diferenciaci s cilem upevnit a dosahnout
budouciho statusu nejlepsiho ve svém oboru.
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Tchibe
Tchibo Central Europe - Regional General Manager (2019 — 09 / 2022):

= Rizeni regionu / obchodni objem 400 milionti EUR+ v 6 zemich a prostiednictvim 19 distribuénich kanald
pokryvajicich stfedni a vychodni Evropu.

= Business turnaround v Polsku a Madarsku, vyznamny riist objemu obchodu a profitability v Ceské republice
a na Slovensku (v CR narst trzeb a zisku o vice neZ 300 % v letech 2009-2021, na Slovensku o vice nez 400
%).

= Rizeni 4 globalnich kdvovych znagek, sub-brandl a 3 lokalni znacky, rozvoj a uvedeni na trh novych
produktovych inovaci, které se nasledné staly regiondlnimi znackami.

»  Rekordniho rést triniho podilu (v CR z 25 % na vice nez 60 %).

= Tvorba a fizeni inovativni maloobchodni a e-commerce strategie, posileni vykonnosti napfi¢ prodejnimi
kanaly.

= Priprava a realizace projektl v oblasti fuzi a akvizic.

= Vedeni arozvoj tymu s s vice nez 1 300 zaméstnanci, dosazeni ocenéni Top Employer v regionu.



Tchibo CZ/ SK Group CEO (07 / 2009 — 08 / 2019)

= PInad odpovédnost za P&L a vedeni skupinovych operaci v B2B, B2C, vyrobé a inovaci v segmentu kavy /
potravin, nepotravinarskych produktd, strategii kamenného i online maloobchodu a rozvoje podnikani.

»  Vybudovani nezpochybnitelné pozice lidra na celkovém trhu s kavou (CR) a vedouciho postaveni v kli¢ovych
segmentech — Espresso / Café Crema (CR a SR).

= Uspésny a kontinudlni rozvoj lokalni kdvové znacky, ktera se stala jednic¢kou na trhu (45% podil na trhu).

= Rozvoj vlastni zaméstnavatelské znacky a organizacni kultury / ziskani ocenéni nejlepsiho zaméstnavatele.

= Realizace vyznamnych projektl v oblasti fizeni zmén a transformace ve spolupraci s centralou za ucelem
posileni orientace na zakaznika a zvyseni globalni provozni efektivity.

= Rozvoj klastru na nejlepsi v celé skupiné TC (rlst, ziskovost, podil na trhu).

Tchibo Romania General Manager in Bucharest, Romania (06 / 2008 — 06 / 2009)

= Kompletni odpovédnost za P&L v rdmci potravinarské divize a distribucnich kanald.
= Stabilizace obchodni spole¢nosti, organizac¢ni transformace a obrat podnikani, ndvrat k ziskovému rlstu.

Tchibo Group (2000 — 2009):

= Country Manager / Country Lead Slovakia Coffee

= Retail and Expansion Director CZ / SK

= International Food / Coffee Marketing Manager PL and Baltics
= Sales and Marketing Director SK Food / Coffee

Vzdélani:

= Univerzita Komenského, Bratislava, Faculty of Education (1995 —2000)
= Hotelova Akademie, Piestany (1988 — 1992)

Dalsi profesni vzdélavani

= High Performance Leadership (IMD Lausanne).

= Strategic Leadership by Costas Markides.

= Strategic Leadership by Dr. John J. Scherer

= Management training programy (Babson College - US, MCE, Scottwork, Hay, etc)
= Rovojové a tréninkové programy zamérené na transformaci, fizeni zmén a lidi

Jazyky

= Slovensky (Matefsky jazyk)
= Némecky (Plynule)
= Anglicky (Plynule)





