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ZÁZNAM O KONÁNÍ A PRŮBĚHU POHOVORU 

Členové Výboru přítomní pohovoru: 

Ing. Monika Zahálková, předsedkyně 

Ing. Petr Špirhanzl, člen 

Mgr. Ing. Vladimír Mana, LL.M., člen 

Mgr. Alena Lupjanová, sekretariát 

Jana Maxová, sekretariát 

Datum a místo konání pohovoru: 

29. dubna 2026, Úřad vlády České republiky, nábř. E. Beneše 4, 118 00 Praha 1 

Předkladatel: 

Ministerstvo průmyslu a obchodu 

Nominovaná osoba: 

Mgr. Filip Terš 

Právnická osoba s majetkovou účastí státu: 

Elektrotechnický zkušební ústav, s. p. 
Fyzikálně technický zkušební ústav, státní podnik 
Technický a zkušební ústav stavební Praha, s. p. 
Strojírenský zkušební ústav, s. p. 

Orgán: 

Dozorčí rada 

 



Průběh pohovoru: 

V úvodu pohovoru představil Ing. Jaroslav Kubovic, vedoucí Oddělení 
zakladatelských činností a majetkových účastí, jakožto zástupce předkladatele, 
nominovanou osobu. Důvodem nominací do funkce člena dozorčí rady těchto 
státních podniků: Elektrotechnický zkušební ústav, s. p., Fyzikálně technický 
zkušební ústav, státní podnik, Technický a zkušební ústav stavební Praha, s. p., 
a Strojírenský zkušební ústav, s. p., jsou manažerské schopnosti a odborná 
způsobilost nominované osoby, zejména v oblasti veřejné správy a hospodaření 
s majetkem státu, a dále doplnil, že nominace je navrhována i z důvodu 
plánovaného slučování více zkušebních ústavů do jednoho velkého subjektu.  

V rámci své strukturované prezentace nominovaná osoba nejprve uvedla základní 
charakteristiky jednotlivých výše uvedených zkušebních ústavů. Poté nominant 
uvedl jak společné rysy těchto institucí, tak jejich rozdíly a specifika. Následně 
nominant pohovořil o úkolech dozorčí rady, v čem spatřuje svůj přínos pro dozorčí 
rady a uvedl též vize svého případného působení v dozorčích radách uvedených 
státních podniků. 

V průběhu hodnoticího pohovoru byl nominant dotázán na cíle plánovaného 
sloučení vybraných zkušebních ústavů spadajících do gesce Ministerstva průmyslu 
a obchodu. Následně se vyjádřil k tomu, jaké zkušenosti a přínosy mu poskytlo 
působení v dozorčích radách Českých drah, a. s., a Řízení letového provozu, s. p. 
Dále byl nominant vyzván, aby specifikoval, jak hodlá z pozice člena dozorčích rad 
uvedených zkušebních ústavů přispět ke zlepšení komunikace plánovaného 
sloučení směrem k zaměstnancům těchto organizací a aby uvedl konkrétní nástroje, 
které by k tomu využil. V další části pohovoru byla otevřena otázka jeho role 
v dozorčích radách, zejména zda za svou úlohu považuje také stanovení 
harmonogramu dílčích kroků vedoucích ke sloučení zkušebních ústavů. Poté byl 
dotázán, zda je obeznámen s právní úpravou, podle níž se řídí státní podniky, 
a jakým způsobem dozorčí rada ve státním podniku rozhoduje. V návaznosti na to 
nominant uvedl, co jej motivuje k práci v těchto dozorčích radách. Na závěr byl 
dotázán, jak si představuje dosažení cílového stavu, tedy podle jakých kritérií bude 
možné konstatovat, že proces sloučení je dokončen („máme hotovo“). 

V závěru hodnoticího pohovoru byla rovněž zkoumána mediální minulost 
nominované osoby, možnost případného střetu zájmů a její časové dispozice pro 
řádný výkon funkce člena dozorčích rad. 

 

 

Stanovisko 

 

Výbor pro personální nominace (dále jen „Výbor“) posoudil veškeré doklady 
předložené v souladu s ustanovením § 13 nominačního zákona, zhodnotil úroveň 



prezentace nominované osoby, její dosavadní pracovní zkušenosti a její vzdělání 
vzhledem k charakteru a zaměření funkce, již by v případě úspěšné nominace měla 
zastávat. Výbor rovněž zhodnotil úroveň vystupování nominované osoby a její 
přesvědčivost v průběhu pohovoru, schopnost pohotově zodpovědět položené 
otázky a celkový přehled nominované osoby o činnosti právnických osob 
s majetkovou účastí státu, do jejichž orgánů byla osoba nominována. 

Výbor dále přihlédl k osobnostním předpokladům nominované osoby, k jejím 
schopnostem týmové spolupráce a schopnostem a zkušenostem v oblasti 
managementu. Hodnocena byla rovněž úroveň zkušeností s řízením a vedením 
kolektivu, znalosti a odpovídající praxe v oblasti předmětu podnikání nebo činnosti 
právnické osoby s majetkovou účastí státu a finanční znalosti nominované osoby.  

Výbor rovněž vyhodnotil mediální obraz nominované osoby se zvláštním ohledem 
na možné riziko negativní publicity v její minulosti, posoudil schopnost nominované 
osoby řádně vykonávat funkce, do nichž byla nominována s ohledem na její časové 
dispozice, a konečně přihlédl též k potenciálnímu riziku střetu zájmů při výkonu 
funkcí, do nichž byla posuzovaná osoba nominována. 

Na základě zhodnocení všech výše uvedených kritérií ve všech vzájemných 
souvislostech Výbor pro personální nominace  

doporučuje 

vyslovit s navrhovanými personálními nominacemi souhlas. 

 

 

Ing. Monika Zahálková v. r.  

předsedkyně Výboru 
pro personální nominace 
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ŽIVOTOPIS  
 
 
Jméno:    Mgr. Filip TERŠ 
Rok narození:  1970 
Státní příslušnost: Česká republika 

    
 

 
 
HISTORIE VZDĚLÁNÍ:  
 

     
1994 – 2002 Univerzita Karlova, Pedagogická fakulta 

obor: psychologie  
 

1997 – 1998 Barking College, Barking, UK 
ESOL Advanced Course and IT, kurz anglického jazyka a výpočetní techniky 
               

1990 – 1995 Univerzita Karlova, Pedagogická fakulta  
obor: český jazyk – pedagogika; ukončeno státní zkouškou 
specializace: management  
 

1988 – 1990 ČVUT, Stavební fakulta 
obor: konstrukce a dopravní stavby 
 

1984 – 1988 Gymnasium v Praze 3, Na Pražačce 
   

 
 
 
 
PRACOVNÍ ZKUŠENOSTI: 
 
 
2026 – dosud Ministerstvo dopravy 
 
2022 – 2026 Ministerstvo dopravy 
  vrchní ředitel Sekce Kanceláře ministra  

a vnějších vztahů      
 

ředitel odboru Kancelář ministra   (2022) 
 
2010 – 2022 Ministerstvo průmyslu a obchodu 

ředitel odboru Kancelář ministryně/ministra  (2018 – 2022) 
 

pověřen řízením Sekce provozní a legislativní   (2018) 
 

zástupce náměstkyně ministra pro řízení Sekce majetkových účastí 
a právní podpory a poradce    (2015 – 2018) 
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  vrchní ředitel úseku Kabinet ministra   (2010 – 2014) 
 

2009 – 2010 Ministerstvo dopravy 
  vrchní ředitel úseku Kabinet ministra 
 
2004 – 2008 Středočeský kraj 

zástupce ředitele Krajského úřadu pro oblast majetkovou a finanční a vedoucí odboru 
Kancelář hejtmana 

 
2002 – 2008 Středočeský kraj 
  vedoucí oddělení vnějších vztahů a zahraniční spolupráce 
 
2000 – 2002 OSVČ, soukromý lektor anglického jazyka 
 
2000  IMS - Institut pro místní správu, organizační jednotka MV ČR 

Realizace nizozemsko-českého projektu MATRA – „Budování kapacity pro vzdělávání 
úředníků městských, obecních a okresních úřadů České republiky“. 
 

1998 – 2000 The Bell School a. s., lektor anglického a českého jazyka 
 
1996 – 1997 Projekční a realizační kancelář COMPLAN  

Jednání s orgány státní správy a samosprávy a akviziční činnost při výstavbě 
přenosových stanic GSM pro mobilní telefonní síť. 
 

   
2024 – 2026 Dozorčí rada, České dráhy, a. s. 
 
2022 – 2024 Výbor Státního fondu dopravní infrastruktury 
 
2009 – 2010 Dozorčí rada, Řízení letového provozu České republiky, s. p. 
 
 
ZNALOSTI A DOVEDNOSTI: 
 

▪ ZOZ  - obecná část 
▪ úřednická zkouška pro obory státní služby: Finance, Hospodaření s majetkem 

státu a jeho privatizace, Systém veřejné správy, Archivnictví a spisová služba, 
Veřejné financování a zadávání veřejných zakázek, Odborné zabezpečení činnosti 
vlády 

▪ anglický jazyk 
English Speaking Board,  Advanced Stage One in Oral Skills 
University of Cambridge,  First Certificate in English 
Barking College , ESOL Advanced Course 
Pitman Higher Int. Exam 

▪ německý jazyk 
▪ práce na PC 
▪ řidičský průkaz skupiny B 

 




