VYBOR PRO PERSONALNi NOMINACE
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ZAZNAM O KONANi A PRUBEHU POHOVORU

Clenové Vyboru pfitomni pohovoru:
Ing. Monika Zahalkova pfedsedkyné
RNDr. Josef Postranecky, ¢len

Ing. Petr Spirhanzl, &len

PhDr. Jindfich Fryc, €len

Mgr. Alena Lupjanova, sekretariat

Jana Maxova, sekretariat

Datum a misto konani pohovoru:

20. ledna 2026, Urad vlady Ceské republiky, nabF. E. Benese 4, 118 00 Praha 1
Predkladatel:

Ministerstvo primyslu a obchodu

Nominovana osoba:

JUDr. Michaela Pobofilova

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:

CEPS, a. s.

Organ:

Dozordéi rada



Pribéh pohovoru:

V uvodu pohovoru predstavil Ing. Jaroslav Kubovic, vedouci Oddéleni
zakladatelskych Cinnosti a majetkovych ucasti, jakozto zastupce predkladatele,
nominovanou osobu. Jako duvod nominace do funkce c¢lenky dozor¢i rady
spoleénosti CEPS, a. s., uvedl manazerské schopnosti nominované osoby a jeji
bohaté profesni zkuSenosti, zejména v oblasti prava.

V ramci své prezentace nominovana osoba pohovofila o spoleénosti CEPS, a. s.,
zejména o jeji hlavni €innosti, strategickém vyznamu pro stat a uvedla i vybrané
ekonomické ukazatele této spoleCnosti. Nasledné se nominantka zamérila budouci
rozvoj CEPS, a. s. Poté nominantka popsala roli dozoréi rady a seznamila &leny
Vyboru pro personalni nominace s vizemi svého pfipadného plsobeni v dozorci
radé vySe uvedené spolecnosti.

V uvodu hodnoticiho pohovoru byla nominantka pozadana, aby uvedla, jak nahlizi
na oblast strategického rozhodovani CEPS, a. s., versus oblast vefejného zajmu,
zda by preferovala investice spole¢nosti CEPS, a. s., nebo vy$si pfispévky do
statniho rozpoctu. Dale byla nominantka dotazana, ve kterém obdobi pusobila
v dozoréi radé CEPS, a. s., a byla téZ vyzvana, aby toto obdobi zhodnotila a uvedla,
jakych uspéchu se ji podafilo dosahnout. Nasledné odpovédéla na otazku, jaky
manazersky styl preferuje, zda je vice manazerka €i lidryné.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmu a jeji Casové dispozice pro
fadny vykon funkce ¢lenky dozor€i rady.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor“) posoudil veSkeré doklady
predloZené v souladu s ustanovenim § 13 nomina¢niho zékona, zhodnotil uroven
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspésné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéz zhodnotil uroven vystupovani nominované osoby a jeji
presvédc&ivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy prfehled nominované osoby o Ccinnosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejihoz organu byla osoba nominovana.

Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pFfedpokladim nominované osoby, Kk jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti
managementu. Hodnocena byla rovnéz uroven zkusenosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.



Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozné riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do niZ byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a konecné pfihlédl téZ k potencialnimu riziku stfetu zajmu pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

Ing. Monika Zahalkova v. r.

predsedkyné Vyboru
pro personalni nominace



JUDR. MICHAELA POBORILOVA

strukturovany zivotopis

VZDELANI

2024 — probihajici doktorandské studium, Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze
» 2011 - Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze (JUDx.)

= 2005/2010 - Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze (Mgt.)

2001/2005 - Sttedni policejni skola Ministerstva vnitra v Holesové

ZAMERENT

= trestni pravo
» vefejné zakazky

= spravni priavo

ZAMESTNANT

. prosinec 2025/sou&asnost - Odbor poradcii a analyz (Utad vlady CR)

. za¥i 2025 /souéasnost hnuti ANO — hlavni manaZer

. prosinec 2021/prosinec 2025 — konzultant, poradce

> tvorba legislativnich navrhi, rozbory a stanoviska

. anor 2018/listopad 2021 — Odbor poradci a analyz (Utad vlady CR)

> tvorba/zpracovani stanovisek, komplexnich analyz a dalsich podklada

souvisejicich s ¢innostf vlady

. listopad 2014/leden 2018 — feditelka Odboru Legislativa a pravni sluZby

(Ministerstvo financi CR)

> tvorba/zpracovani legislativnich navrhu, ucast na legislativnim procesu, vladni a

parlamentn{ agenda



> pravni zastupovani pfed soudy
> komplexni pravni poradenstvi, véetné smluvnich vztaht

> komplexn{ zajistén{ agendy nahrad $kod zptsobené pii vykonu vefejné moci,

vcetné pravniho zastupovani

> pravni podpora strategickému fizenf pravnickych osob s majetkovou tcasti statu

duben 2014/fijen 2014 - vedouci Oddéleni Pravniho zastupovani

(Ministerstvo financi CR)
> pravnf rozborty a stanoviska pro resort MF CR
> pravni zastupovani pred soudy

» komplexni pravni poradenstvi, véetné smluvnich vztaht

ervenec 2011/bfezen 2014 — pravnik referent (Ministerstvo financi CR)
» pravai rozboty a stanoviska v oblasti sizkovych her
> zastupovani MF CR pied soudy v oblasti sazkovych her

» legislativni ¢innost — pfiprava pravnich pfedpist v oblasti sazkovych her

srpen 2010/&etven 2011 — advokatni koncipientka AK JUDr. Ladislav
Kolackovsky

» pravai rozbory a stanoviska, ptiprava dokument a smluv, pfiprava procesnich
podani (zaloby, vyjadfeni, opravné prostfedky) v oblastech priva trestniho,

spravniho, ob¢anského, rodinného a obchodniho

»  zastupovani klientd pfed soudy a jinymi spravaimi organy

fijen 2008/leden 2010 — Narodni pamatkovy ustav, asistent/ka pravniho

oddéleni

> pravni rozbory, pifprava dokumentd a smluv, odbornych stanovisek, pfiprava
procesnich podani (zaloby, opravné prostfedky) pfedev$im v oblastech prava statni
pamatkové péce, spravniho prava, pracovntho prava, obc¢anského prava, obchodniho

prava a prava autorského



REFERENCE

» JUDr. Robert Pelikan, Ph.D., advokat

AKADEMICKE PRACE

Akademické = 2011 Rigorézni prace — téma: Problematika zastaveni trestnfho stfhanf v judikatufe ceskych

prace soudu

= 2010 Diplomova prace — téma: Virtualni trestné ¢iny

JAZYKY

= Anglicky jazyk: aktivni

= Spanélsky jazyk: pasivni



