
 

VÝBOR PRO PERSONÁLNÍ NOMINACE 

 

Čj. 15922-2026-UVCR 
SPIS-2026-2164 

ZÁZNAM O KONÁNÍ A PRŮBĚHU POHOVORU 

Členové Výboru přítomní pohovoru: 

Ing. Monika Zahálková, předsedkyně 

Ing. Petr Špirhanzl, člen 

PhDr. Jindřich Fryč, člen 

JUDr. Michaela Pobořilová, členka 

Mgr. Ing. Vladimír Mana, LL.M., člen 

Mgr. Alena Lupjanová, sekretariát 

Jana Maxová, sekretariát 

 

Datum a místo konání pohovoru: 

14. dubna 2026, Úřad vlády České republiky, nábř. E. Beneše 4, 118 00 Praha 1 

Předkladatel: 

Ministerstvo financí 

Nominovaná osoba: 

Ing. Michaela Vychodilová 

Právnická osoba s majetkovou účastí státu: 

Exportní garanční a pojišťovací společnost, a.s 

Orgán: 

Dozorčí rada 



Průběh pohovoru: 

V úvodu pohovoru představila Mgr. Veronika Peřinová, ředitelka odboru Strategické 
společnosti a ekologické závazky, jako zástupkyně předkladatele, nominovanou 
osobu. Jako důvod nominace do funkce členky dozorčí rady společnosti Exportní 
garanční a pojišťovací společnost, a.s. (dále jen „EGAP, a.s.“) uvedla, že 
nominovaná osoba má bohaté profesní zkušenosti, odbornou způsobilost 
a kompetence vykonávat činnost člena dozorčí rady.  

V rámci své prezentace nominovaná osoba seznámila členy Výboru pro personální 
nominace se svým profesním i osobním profilem. Následně nominantka představila 
EGAP, a.s., zejména její předmět činnosti, jakými právními předpisy se tato 
společnost řídí a dále uvedla i vybrané ekonomické ukazatele. Poté se nominantka 
věnovala úkolům dozorčí rady a v závěru své prezentace nastínila aktuální témata 
týkající se EGAP, a.s. 

Následoval hodnoticí pohovor, v jehož úvodu byla nominantka dotázána na motivaci 
Evropské investiční banky podílet se na zajišťování exportních úvěrových agentur 
(ECAs). Následně se vyjádřila k otázce, zda je tzv. rizikový apetit společnosti EGAP, 
a.s., vyšší či nižší ve srovnání s komerčními pojišťovnami. Dále byla nominantka 
požádána o vysvětlení, z jakého důvodu v roce 2024 dominovalo v oblasti 
vyplaceného pojistného plnění právě Turecko. Následně byla nominantka dotázána 
na příčiny skutečnosti, že přestože je společnost EGAP, a.s., přibližně pět let po 
sobě zisková, došlo v období let 2025–2026 k poklesu pojištěného exportu. 

V závěru hodnoticího pohovoru byla rovněž zkoumána mediální minulost 
nominované osoby, možnost případného střetu zájmů a její časové dispozice pro 
řádný výkon funkce člena dozorčí rady.  

 

Stanovisko 

 

Výbor pro personální nominace (dále jen „Výbor“) posoudil veškeré doklady 
předložené v souladu s ustanovením § 13 nominačního zákona, zhodnotil úroveň 
prezentace nominované osoby, její dosavadní pracovní zkušenosti a její vzdělání 
vzhledem k charakteru a zaměření funkce, již by v případě úspěšné nominace měla 
zastávat. Výbor rovněž zhodnotil úroveň vystupování nominované osoby a její 
přesvědčivost v průběhu pohovoru, schopnost pohotově zodpovědět položené 
otázky a celkový přehled nominované osoby o činnosti právnické osoby 
s majetkovou účastí státu, do jejíhož orgánu byla osoba nominována. 

Výbor dále přihlédl k osobnostním předpokladům nominované osoby, k jejím 
schopnostem týmové spolupráce a schopnostem a zkušenostem v oblasti 
managementu. Hodnocena byla rovněž úroveň zkušeností s řízením a vedením 



kolektivu, znalosti a odpovídající praxe v oblasti předmětu podnikání nebo činnosti 
právnické osoby s majetkovou účastí státu a finanční znalosti nominované osoby.  

Výbor rovněž vyhodnotil mediální obraz nominované osoby se zvláštním ohledem 
na možné riziko negativní publicity v její minulosti, posoudil schopnost nominované 
osoby řádně vykonávat funkci, do níž byla nominována s ohledem na její časové 
dispozice, a konečně přihlédl též k potenciálnímu riziku střetu zájmů při výkonu 
funkce, do níž byla posuzovaná osoba nominována. 

Na základě zhodnocení všech výše uvedených kritérií ve všech vzájemných 
souvislostech Výbor pro personální nominace  

doporučuje 

vyslovit s navrhovanou personální nominací souhlas. 

 

 

 

Ing. Monika Zahálková v. r. 

předsedkyně Výboru 
pro personální nominace 
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Europass – životopis 
 

Ing. Michaela Vychodilová   
 
 

  

 
Pracovní zkušenosti 

7/2018 – dosud  
 

 
 
 
Ministerstvo financí ČR, Praha 
Odbor strategické společnosti a investiční pobídky 
Vyšší ministerský rada 
- příprava koncepčních materiálů v oblasti finanční politiky státu v oblasti podpory 

exportu a pojišťování a financování vývozních úvěrů s podporou státu, hospodaření 
s majetkem státu a výkonu akcionářských práv státu 

- zajišťování plnění práv a povinností ministerstva jako akcionáře v souladu s platnou 
legislativou, kontrola hospodaření společností s majetkovou účastí státu 

- zajišťování činností vyplývajících ze zákona o pojišťování a financování vývozu se 
státní podporou  

- spolupráce na úpravě systému podpory exportu, tvorba návrhů nových právních úprav 
a prováděcích předpisů týkající se podpory exportu 

- člen kontrolního týmu pro stanovení správnosti výše dotace požadované Českou 
exportní bankou dle zákona o podpoře exportu 

-  člen zkušební komise pro úřednické zkoušky 
 

  

12/2010 – 6/2018 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1/2010-11/2010 
 
 
 
 
 

2/2007-9/2009 
 
¨ 
 
 
 
 
 
 
 

Česká exportní banka, a. s., Praha 
Team Leader / Relationship Manager  
- vedení úvěrového týmu, řízení rozsahu času, kvality výstupů a komunikace na 

projektech 
- posuzování úvěrových obchodních případů, navrhování podmínek k jejich 

poskytnutí 
- příprava úvěrových návrhů obchodních transakcí v souladu se standardy banky, 

strukturování úvěrových obchodů a jejich obhajoba při schvalování 
- spolupráce s právními a dalšími externími poradci  
- prezentace banky na konferencích a podnikatelských zahraničních misích 

 
 

TRINITY Bank, a.s., Praha 
Úvěrový manažer pro korporátní společnosti 
- hodnocení úvěrového rizika klientů, příprava úvěrových návrhů 
- zodpovědnost za výnosy z přiděleného portfolia klientů 

 
SKANSKA REALITY, a.s., Praha 
Vedoucí oddělení financování 
- zodpovědnost za řízení cash-flow společnosti, styk s bankami, vyhodnocování 

finanční situace společnosti 
- zajištění pravidelného reportingu směrem k mateřské společnosti Skanska 
- příprava podkladů pro audit, jednání s auditory 
- personální práce – vedení týmu 
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7/1989 – 1/2007 
 

Československá obchodní banka, a.s., Praha (KBC Group) 
Řada pozic počínaje pracovníkem Back office úvěrového oddělení až po pozici 
Corporate Relationship Manager pro velké korporátní společnosti  

 
 

- spolupráce s velkými korporátními klienty, zodpovědnost za nastavení strategie vůči 
klientům v souladu s globální strategií banky, zodpovědnost za výnosy a náklady za 
přidělené portfolio klientů 

- vedení týmu obsluhujícího klientské portfolio, včetně hodnocení úvěrového rizika       
a přípravy úvěrových návrhů 

- spolupráce na přípravě specifických druhů financování (syndikované, projektové 
financování a exportní financování) se specializovanými útvary banky 

- akvizice, získávání nových klientů 
- účast v interních týmech (řešení segmentace klientů, řešení migrace klientů mezi 

bankovními systémy, vývoj nových produktů) 
  

 
Vzdělání, odborná 

příprava a kurzy 
 

2018 - 2019 
 
 

2008 - 2009 
 
 
 
 

2000 - 2002 
 
 

 
2001 

 
 
 

1990 - 2007 
 

 
 
 

 
1985 - 1989 

 
 
 

 
 
 
 
Úřednické zkoušky pro obory státní služby Finance; Finanční a ekonomická 
spolupráce se zahraničím – Ministerstvo financí ČR 
 
Postgraduální kurzy na Vysoké škole ekonomické, Praha  
- IFRS 
- Manažerské účetnictví 
 
Bankovní institut vysoká škola, a.s., Praha 
- bankovnictví 
- bankovní management 
 
Odborná stáž v KBC Brusel, Belgie 
- analýza podnikové ekonomiky, hodnocení úvěrového rizika, finanční řízení banky 

 
 
Řada certifikovaných odborných seminářů organizovaných ČSOB 
- se zaměřením na finanční analýzu firem, hodnocení podnikatelských záměrů           

a úvěrového rizika, soft skills a manažerské dovednosti 
 
 
Vysoká škola ekonomická v Praze, Praha  
Akademický titul – Inženýr ekonomie 
 

Znalost jazyků  
  

Mateřský jazyk Čeština 
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Jiné jazyky 
 

 
 
 

Angličtina 
Ruština  

Angličtina, Ruština 
Porozumění Mluvení Psaní 

Poslech Čtení Ústní interakce Samostatný ústní 
projev 

 

 B2  B2  B2  B2  B2 
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