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ZÁZNAM O KONÁNÍ A PRŮBĚHU POHOVORU 

 

Členové Výboru přítomní pohovoru: 

Ing. Monika Zahálková, předsedkyně 

Ing. Petr Špirhanzl, člen  

PhDr. Jindřich Fryč, člen 

Mgr. Ing. Vladimír Mana, LL.M., člen 

Jana Maxová, sekretariát 

Mgr. Alena Lupjanová, sekretariát 

 

Datum a místo konání pohovoru: 

30. března 2026, Úřad vlády České republiky, nábř. E. Beneše 4, 118 00 Praha 1 

Předkladatel: 

Ministerstvo průmyslu a obchodu 

Nominovaná osoba: 

Ing. Tereza Kubicová 

Právnická osoba s majetkovou účastí státu: 

Státní investiční a rozvojová společnost a.s. 

Orgán: 

Dozorčí rada  



Průběh pohovoru: 

V úvodu pohovoru představil Ing. Jaroslav Kubovic, vedoucí Oddělení 
zakladatelských činností a majetkových účastí, jakožto zástupce předkladatele, 
nominovanou osobu. Důvodem nominace do funkce členky dozorčí rady 
společnosti Státní investiční a rozvojová společnost a.s. (dále jen „SIRS a.s.“) jsou 
manažerské schopnosti v oblasti zavádění inovací a technologického rozvoje.  

V rámci své prezentace nominovaná osoba seznámila členy Výboru pro personální 
nominace se svým profesním profilem. Poté nominantka uvedla své klíčové 
kompetence a jak vnímá roli členky dozorčí rady SIRS a.s. Dále se nominantka 
zaměřila na objasnění propojení SIRS a.s., CzechInvestu a Ministerstva průmyslu 
a obchodu. Následně uvedla priority svého případného působení ve funkci členky 
dozorčí rady SIRS a.s. 

V úvodu hodnoticího pohovoru byla nominovaná osoba dotázána, zda stále působí 
jako tajemnice projektu „Česká cesta do vesmíru“. Dále nominantka vyjádřila svůj 
názor na případné sloučení agentur CzechInvest a CzechTrade, včetně důvodů, na 
jejichž základě vnímá potřebu takového kroku. Nominantka byla následně 
požádána, aby uvedla, zda již má zkušenost s členstvím v dozorčí radě. Poté 
nominantka reagovala na otázku, jak chápe pojem „péče řádného hospodáře“ a čí 
zájmy by v rámci výkonu funkce členky dozorčí rady hájila. V neposlední řadě byla 
požádána o vymezení priorit, které vnímá jako klíčové pro další směřování 
společnosti SIRS a.s. 

V závěru hodnoticího pohovoru byla rovněž zkoumána mediální minulost 
nominované osoby, možnost případného střetu zájmů a její časové dispozice pro 
řádný výkon funkce členky dozorčí rady. 

 

Stanovisko 

 

Výbor pro personální nominace (dále jen „Výbor“) posoudil veškeré doklady 
předložené v souladu s ustanovením § 13 nominačního zákona, zhodnotil úroveň 
prezentace nominované osoby, její dosavadní pracovní zkušenosti a její vzdělání 
vzhledem k charakteru a zaměření funkce, již by v případě úspěšné nominace měla 
zastávat. Výbor rovněž zhodnotil úroveň vystupování nominované osoby a její 
přesvědčivost v průběhu pohovoru, schopnost pohotově zodpovědět položené 
otázky a celkový přehled nominované osoby o činnosti právnické osoby 
s majetkovou účastí státu, do jejíhož orgánu byla osoba nominována. 

Výbor dále přihlédl k osobnostním předpokladům nominované osoby, k jejím 
schopnostem týmové spolupráce a schopnostem a zkušenostem v oblasti 
managementu. Hodnocena byla rovněž úroveň zkušeností s řízením a vedením 
kolektivu, znalosti a odpovídající praxe v oblasti předmětu podnikání nebo činnosti 
právnické osoby s majetkovou účastí státu a finanční znalosti nominované osoby.  



Výbor rovněž vyhodnotil mediální obraz nominované osoby se zvláštním ohledem 
na možné riziko negativní publicity v její minulosti, posoudil schopnost nominované 
osoby řádně vykonávat funkci, do níž byla nominována s ohledem na její časové 
dispozice, a konečně přihlédl též k potenciálnímu riziku střetu zájmů při  výkonu 
funkce, do níž byla posuzovaná osoba nominována. 

Na základě zhodnocení všech výše uvedených kritérií ve všech vzájemných 
souvislostech Výbor pro personální nominace  

doporučuje 

vyslovit s navrhovanou personální nominací souhlas. 

 

 

Ing. Monika Zahálková v. r. 

předsedkyně Výboru 
pro personální nominace 

 



Tereza Kubicová 

Senior manažerka | technologický rozvoj | inovace, startupy a vesmír  

Praha, Česká republika |  | 

Profil 
Zkušená manažerka v oblasti zavádění inovací, technologického rozvoje, startupů a kosmických 

aktivit s více než 10 lety praxe v řízení komplexních projektů a velkých týmů. Zodpovědná za 

strategické iniciativy na národní úrovni, včetně spolupráce s ESA a státní správou. Silné 

kompetence v leadershipu, vyjednávání, řízení změn a krizovém managementu.  

Pracovní zkušenosti 

Náměstkyně pro technologický rozvoj – CzechInvest (prosinec 2021 – prosinec 

2025) 

• Kompletní odpovědnost za program Technologická inkubace 

• Řízení týmů napříč agenturou (~80 lidí) 

• Vyjednávání strategických partnerství  

• Vyjednávání s ministerstvy a klíčovými stakeholdery 

• Řízení rizik a změn 

• Řízení a koordinace velkých akcí včetně Czech Space Week 

• Zavádění inovací  

Tajemnice národního projektu Česká cesta do vesmíru – Ministerstvo dopravy / 

CENDIS s.p. (2024 – dosud) 

• Vedení PR týmu 

• Koordinace národního projektu 

• Strategická komunikace a vyjednávání 

• Organizace klíčových akcí (Zero-G let, Space Buzz) 

• Příprava České mise na ISS  

Ředitelka odboru interních projektů – CzechInvest (2017–2021) 

• Odpovědnost za projekty agentury 

• Vedení týmu (~10 lidí) 

• Nastavení procesů a řízení projektů 

• Řízení ESA BIC 

• Vymýšlení a příprava nových projektů  



Projektová a finanční manažerka – CzechInvest (2014–2017) 

• Finanční řízení ESA BIC Prague 

• Mezinárodní projekt CLUS3 

• Hodnocení klastrů (ESCA) 

Projektová manažerka – GNSS Centre of Excellence (2012–2014) 

• Příprava vzniku centra  

• Práce na přípravě nových projektů  

• Práce na studiích a textech  

• Komunikace s partnery  

Vzdělání 
➢ ČVUT – Management regionálních projektů (2010–2013) – titul Ing.  

 

➢ Univerzita Hradec Králové – Management cestovního ruchu (2007–2010) – titul Bc.  

Klíčové kompetence 
Leadership | Strategické řízení | Projektový management | Inovace | Řízení rizik | Řízení změn | 

Marketing | Finanční řízení 

Jazyky 
Čeština (rodilý mluvčí), Angličtina (C1), Němčina (C1) 




