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ZAZNAM O KONANi A PRUBEHU POHOVORU

Clenové Vyboru pfitomni pohovoru:
Ing. Monika Zahalkova, predsedkyné
Ing. Petr Spirhanzl, &len

JUDr. Michaela Pobofilova, ¢lenka
Mgr. Ing. Vladimir Mana, LL.M., ¢len
Jana Maxova, sekretariat

Mgr. Alena Lupjanova, sekretariat

Datum a misto konani pohovoru:

3. bfezna 2026, Urad vlady Ceské republiky, nabf. E. BeneSe 4, 118 00 Praha 1
Predkladatel:

Ministerstvo financi

Nominovana osoba:

Ing. Petra Izdinska

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:

THERMAL-F, a. s.

Organ:

Predstavenstvo



Pribéh pohovoru:

V uvodu pohovoru pfedstavila Mgr. Veronika Pefinova, feditelka Odboru strategické
spoleCnosti a investicni pobidky Ministerstva financi, jakozto zastupkyné
predkladatele, nominovanou osobu. Ddvodem nominace je vyhodnoceni
nominované osoby jako nejvhodnéjsi ve vybérovém fizeni na obsazeni pozice ¢lena
predstavenstva spolecnosti Thermal-F, a.s. realizovaném na Ministerstvu financi.

Uvodem své prezentace seznamila nominovana osoba &leny Vyboru pro personalni
nominace se svym profesnim profilem, pfi¢emz se zaméfila na své plsobeni ve
spole¢nosti Thermal-F, a. s., kde zastavala rizné pozice v oblasti auditu a financi.
Nasledné na zakladé provedené SWOT analyzy nominantka popsala silné a slabé
stranky spolecnosti z hlediska finanéniho fizeni a pfedlozila cile, strategie a opatfeni
zaméfena na jeho dalSi rozvoj. Poté se vénovala analyze soucasného stavu
digitalizace ve spole¢nosti THERMAL-F, a. s., a identifikovala kliCové kroky
potfebné k modernizaci spole¢nosti.

Na zacatku hodnoticiho pohovoru byla nominantka pozadana, aby zhodnotila sve
predchozi pusobeni ve spole€nosti THERMAL-F, a. s., a vysvétlila, z jakych duvod
dosud nedoslo k realizaci krokd potfebnych pro modernizaci informacnich systému.
Nasledné odpovidala na dotaz tykajici se aktualné prevaZzujici klientely hotelu
Thermal. Poté se vyjadfila k otazce struktury trzeb hotelu, konkrétné k podilu
hotelovych a nehotelovych sluzeb. DalSi okruh otazek se rovnéz vztahoval
k informacnim systémam, zejména k jejich stavu a po¢tu zaméstnanctli v oblasti IT.
Nasledné byla nominantka vyzvana, aby sdélila svUj nazor na to, zda by hotel
Thermal mél zlstat ve vlastnictvi statu.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmua a jeji Casové dispozice pro
radny vykon funkce ¢lenky predstavenstva.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor“) posoudil veSkeré doklady
predlozené v souladu s ustanovenim § 13 nominaéniho zakona, zhodnotil Uroven
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspé&sné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéZz zhodnotil uroven vystupovani nominované osoby a jeji
presvédCivost v prubéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy pFehled nominované osoby o Ccinnosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejihoz organu byla osoba nominovana.



Vybor dale pfihlédl k osobnostnim pFfedpokladim nominované osoby, Kk jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti
managementu. Hodnocena byla rovnéz uroven zkuSenosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti pfedmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.

Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozne riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do nizZ byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a konec¢né prihlédl téz k potencialnimu riziku stfetu zajmu pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

Ing. Monika Zahalkova v. r.

predsedkyné Vyboru
pro personalni nominace



B curopass

Petra IZdinska

7 wr

Datum narozeni: 1975 | Statni prislusnost: Ceska republika | Pohlavi: Zena | Telefonni &islo:
(+420) (Mobilni telefon) | E-mailova adresa:

Adresa: Sokolov, Cesko

e PRACOVNIi ZKUSENOSTI

THERMAL-F, A.S.

@® CLENKA PREDSTAVENSTVA - 1.4.2022 - 31.3. 2026

V pozici ¢lenky predstavenstva povérena rizenim financniho tseku jsem byla zodpovédna za:
* Ucetnictvi
* IT a implementace IT systém
« mésicni a rocni uzavérky
« inventarizaci
+ schvalovani jednotlivych plateb
* tvorbu smérnic
« priprava rozpoctu jako podklad pro management hotelu
* mésicni reporting, zpracovani CASH FLOW, forecastu
+ ad hoc analyzy
* Fizeni skladu a ¢aste¢né nakupu
* externi mzdovou ucetni
- jednani a spoluprace s pojistovnami, bankami, dafovym poradce, auditorem, FU, pravniky a dodavateli SW

Béhem doby doslo k implementaci:

« pokladnich systémd VECTRON v€etné napojeni do Fidelia

« nové Ustfedny v&etné nastaveni IFC umozZriujici zadavani statusu uklizenosti pokoje a odtéZovani minibar
pres pokojové telefony

- vytvofeni a napojeni IFC mezi Fideliem a MEMBERPRO ( IS spole¢nosti Saunia, s.r.o. umoZznujici Cipovani
vstupl do aredlu Saunia Thermal Resortu a natéZovani konzumace nasich host)

« upgrade IS DESIGNA - fidici parkovaci systém

« Castecny prechod na e-fakturaci prostrednictvim akceptace ISDOC jak pro pfijaté, tak pro vydané faktury

+ evidence majetku prostrednictvim QR kodu

« instalace QR kodU do faktur ve Fideliu

* nastaveni automatizovaného zatc¢tovani plateb kartou z banky do tcetniho systému WAM ( obrat v rozsahu
cca. 100 mil. K&/rok)

Spole¢nost béhem dané doby Gspé3né ukondila Cerpani dotacnich tituld CZ.05.5.18/0.0/0.0/20_146/0014343
Instalace nuceného vétrani s rekuperaci do zazemi bazénu hotelu Thermal a CZ.05.5.18/0.0/0.0/17_070/0006860
Snizeni energetické narocnosti hotelu.

® VEDOUCI FINANCNIHO USEKU - 1.8.2018 - 31.3. 2022

V pozici vedouci finan¢niho Useku jsem byla zodpovédna za:
* UCetnictvi
» mésicni a rocni uzavérky
* inventarizaci
+ schvalovani jednotlivych plateb
* tvorbu smérnic
» pfiprava rozpoctu jako podklad pro management hotelu
« mési¢ni reporting, zpracovani CASH FLOW, forecastu
» pfiprava casti podkladl pro auditora
+ ad hoc analyzy
« Ekoleni zaméstnancl ( excel atd.)
« vypolet FOOD COSTu a jeho nasledna analyza

Po odchodu Ing. Ko3arka bylo dale moji povinnosti schvalovat spravnost jednotlivych faktur ve schvalovacim
systému WORKFLOW.



V roce 2018 a ¢ast roku 2019 byl Ing. Ko3arko povéfen Fizenim hotelu a v této dobé jsem jej zastupovala pfi
nékterych jednani - napf. zastupci bank, auditorem atd.

INTERNi AUDITOR/CONTROLLER - THERMAL-F, A.S. - 1.6. 2015 - 1.7. 2018

V pozici interniho auditora/controllera jsem byla zodpovédna za:

» kontrolu internich procesu

» prenastaveni systém(

» provadéni audit( ve spolenosti a spolupréce na nastaven{ kontrolnich mechanisma
« spoluprace na tvorb& smérnic

+ analyza a nastaveni GDPR

« pfiprava rozpoctu

» mési¢ni reporting, zpracovani CASH FLOW, forecastu

- pfevedeni vykazu zisku a ztraty do USALI (pro potFeby predstavenstva)

» pfiprava &asti podkladl pro auditora

» ad hoc analyzy

« &koleni zaméstnancl ( excel atd.)

» vypocet FOOD COSTu a jeho nasledna analyza

- pfiprava podkladd pro pojistovnu po pozaru v roce 2017- véetné kalkulace nahrady Skody z titulu ztraty zisku

V roce 2015 jsem spolupracovala na zméné internich procest souvisejici se zménou reportovani trzeb do Gcetnictvi. Od
zmény jsou trzby reportovany podle rozbydlenosti a nikoliv podle hodnoty vystavenych faktur.

Na zékladé rozhodnuti managementu a ve spolupréci s hlavni Gcetni jsem v roce 2016 provedla zmé&nu stfediskoveého
hospodarent, tak aby stfediska odpovidala rozdéleni v US GAAP a umoZnila nastaveni odpovédnosti jednotlivych
vedouci za stfediskové hospodareni.

Vroce 2019

PLANT CONTROLLER - O-l MANUFACTURING CZECH REPUBLIC, A.S. - 1.10. 2006 - 1.5. 2015

V pozici plant controllera jsem byla zodpovédna za:

mésicni uzaverky

pripravu rozpoctu ( budget)

pripravu forecastu

analyzu odchylek mezi skute¢nosti, rozpoctem a forecastem

investice v zavodé ( maximalni realizovana investice byla ve vysi 280 mil. K¢)

kalkulace navratnosti investic

U&etnictvi podle US GAAP a ve spolupraci s hlavni Gcetni i za ¢ast Ceského Gcetnictvi

inventarizaci majetku

standard costing ( kalkulace nakladové hodnoty vyrobku). Zde se zavod pohyboval mezi TOP zévody v Evropé z
pohledu pfesnosti kalkulaci. V roce 2014 jsem byla vybrana jako zastupce za Country Group do poradenského
tymu se zamé&Fenim na presnost vypottu standard costing a nastaveni postupl pro nastaveni SCu ostatnich
spolecnosti v ramci skupiny.

schvalovani objednavek a plateb

ekonomiku zavodu

» komunikace s auditory internimi ( z materské spolecnosti) i externimi

« kalkulace Uspor v ramci Lean Six Sigma

» kalkulace ad hoc + analyzy dle poZadavku vedeni spolecnosti

PRACOVNICE ODDELENI PRODEJE - GLAVERBEL CZECH, A.S. - 2002 - 1.9. 2004

V této pozici jsem byla zodpovédna za pracovani objednavek, organizace dopravy, feSeni reklamaci a jina komunikace s
klienty ze zahranici.

VZDELANI A ODBORNA PRIPRAVA

1.9.1993 - 1.7. 1998 Plzef, Cesko
VYSOKOSKOLSKE VZDELANI Zapadoceska univerzita, Fakulta ekonomicka

Adresa Univerzitni 22, 301 00, Plzef, Cesko | Internetové stranky www.fek.zcu.cz



o ZNALOST JAZYKU

Matefsky jazyk/jazyky: CESTINA
Dalsi jazyk(y):

POROZUMENI MLUVENY PROJEV PSANI
2oz Samostatny Ustni Mluvena
Poslech Cteni projev komunikace
ANGLICTINA B2 B2 B2 B2 B2
NEMCINA B1 B1 B1 B1 B1
RUSTINA B1 B1 A2 A2 A2

Urovné: A1 a A2: uZivatel zdkladd jazyka (zacdtecnik), B1 a B2: samostatny uZivatel (mirné pokroCily), C1 a C2: zkuSeny uZivatel (pokrocily)

o DOVEDNOSTI

o RIDIESKY PRUKAZ

Ridi€sky prikaz: B
e ZAJMY A KONICKY

Rodina, analyzy, excel, prace s databazemi, zpév, turistika ( pési, cyklo a vodacka), ru€ni prace

Analyzy - historie a analyza historickych udalosti, ekonomické analyzy, Gcetnictvi,

Excel - programovani v excelu- pfiprava reportl vcetné maker, v minulosti jsem vytvarela i jednoduché programy v MS
Access

Stolni hry - SUDOKU, kanasta

Rucni prace - Siti, hackovani, pleteni

Turistika v€etné horské, outdoor, vodacka turistika

Zpév





