VYBOR PRO PERSONALNi NOMINACE

Gj. 9484-2026-UVCR
SPIS-2026-1154

ZAZNAM O KONANi A PRUBEHU POHOVORU

Clenové Vyboru pfitomni pohovoru:
Ing. Monika Zahalkova, pfedsedkyné
Ing. Petr Spirhanzl, &len

Mgr. Ing. Vladimir Mana, LL.M., ¢len
Mgr. Alena Lupjanova, sekretariat

Jana Maxova, sekretariat

Datum a misto konani pohovoru:

3. bfezna 2026, Urad vliady Ceské republiky, nabf. E. BeneSe 4, 118 00 Praha 1
Predkladatel:

Ministerstvo financi

Nominovana osoba:

Ing. Otakar Hora, CSc.

Pravnicka osoba s majetkovou ucasti statu:

MERO CR, a.s.

Organ:

Dozordéi rada



Pribéh pohovoru:

V uvodu pohovoru predstavila Mgr. Veronika Pefinova, feditelka odboru Strategické
spoleCnosti a ekologické zavazky, jako zastupce predkladatele, nominovanou
osobu. Jako diivod nominace do funkce &lena dozorgi rady spole¢nosti MERO CR,
a.s., uvedla kompetence a odbornou zpusobilost nominované osoby vykonavat tuto
funkci. Nominant v sou€asné dobé pusobi jako ¢len, mistopfedseda a pfedseda
fady vyborl pro audit spoleCnosti, resp. subjektd vefejného zajmu statniho
i privatniho sektoru.

V dvodu své prezentace se nominovana osoba predstavila a seznamila Cleny
Vyboru pro personalni nominace se svym profesnim profilem. Nasledné hovofila o
historii vzniku spole¢nosti MERO CR, a.s., a zminila také ekonomické souvislosti
mezi spoleénostmi MERO CR, a.s., a Orlen Unipetrol a.s. V dali éasti prezentace
se nominant zaméfil na rozvoj spoleCnosti a jeji investice v poslednich letech.

V ramci hodnoticiho pohovoru byl nominant poZzadan o objasnéni procesu
privatizace spole¢nosti Unipetrol. Poté byl nominant dotazan na dozorové organy
MERO Germany GmbH a na vztah této spole¢nosti k MERO CR, a.s. Dale nominant
odpovédél na otazku tykajici se jeho osobnich cilt v dozorCi radé a krokU, které
planuje ucinit po nastupu do funkce. V dalsi ¢asti diskuse byla vénovana pozornost
feSeni problémd souvisejicich sropovody TAL a TAL+ vkontextu zmény typu
pfepravované ropy.

V zavéru hodnoticiho pohovoru byla rovnéz zkoumana medialni minulost
nominované osoby, moznost pfipadného stfetu zajmua a jeji Casové dispozice pro
radny vykon funkce ¢lena dozor€i rady.

Stanovisko

Vybor pro personalni nominace (dale jen ,Vybor“) posoudil veSkeré doklady
predloZené v souladu s ustanovenim § 13 nomina¢niho zékona, zhodnotil uroven
prezentace nominované osoby, jeji dosavadni pracovni zkuSenosti a jeji vzdélani
vzhledem k charakteru a zaméreni funkce, jiz by v pfipadé uspésné nominace méla
zastavat. Vybor rovnéz zhodnotil uroven vystupovani nominované osoby a jeji
presvédC&ivost v pribéhu pohovoru, schopnost pohotové zodpovédét polozené
otazky a celkovy prehled nominované osoby o Ccinnosti pravnické osoby
s majetkovou ucasti statu, do jejihoz organu byla osoba nominovana.

Vybor dale pfihlédl k osobnostnim predpokladdm nominované osoby, Kk jejim
schopnostem tymové spoluprace a schopnostem a zkuSenostem v oblasti
managementu. Hodnocena byla rovnéz uroven zkusenosti s fizenim a vedenim
kolektivu, znalosti a odpovidajici praxe v oblasti predmétu podnikani nebo Cinnosti
pravnické osoby s majetkovou ucasti statu a finanéni znalosti nominované osoby.



Vybor rovnéz vyhodnotil medialni obraz nominované osoby se zvlastnim ohledem
na mozné riziko negativni publicity v jeji minulosti, posoudil schopnost nominované
osoby fadné vykonavat funkci, do niZ byla nominovana s ohledem na jeji Casové
dispozice, a konecné pfihlédl téZ k potencialnimu riziku stfetu zajmu pfi vykonu
funkce, do niz byla posuzovana osoba nominovana.

Na zakladé zhodnoceni vSech vySe uvedenych kritérii ve vSech vzajemnych
souvislostech Vybor pro personalni nominace

doporucuje

vyslovit s navrhovanou personalni nominaci souhlas.

Ing. Monika Zahalkova v. r.

predsedkyné Vyboru
pro personalni nominace



Zivotopis

Osobni udaje

JMENO A PRIJMENI
ADRESA

TEL.

E-MAIL

NARODNOST
DATUM NAROZENI
VZDELANI

ODBORNA KVALIFIKACE

Pracovni zku$enosti

Ing. Otakar Hora, CSc.
Praha 9

Ceska
1960

Vysoké skola ekonomicka v Praze,

1984 abs. obor Ekonomické informace a kontrola
1993 obhajoba diserta¢ni prace (CSc.)

Auditor - ev. &islo Komory auditord CR - 1197

(registrace prerusena 2017)

1984 - 1989
Vysoké skola ekonomické v Praze, Katedra Ucetnictvi

odborny asistent

1989 - 1991
Vysoka skola ekonomické, Katedra manazerského
Ucetnictvi

zéstupce vedouciho katedry

1991-1993
KPMG Continental Europe
Auditor

1992 - 2022
Vysoké skola ekonomické v Praze

¢len védecké rady Fakulty financi a Géetnictvi

1993 -1996
KPMG Ceskéa republika Audit, s.r.o.
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Auditor

1996 - 05/2016

KPMG Ceska republika Audit
Partner v oddéleni Auditu,

- od roku 2001 jednatel spolec¢nosti

- COO

- odroku 2014 CIO

1998 - 2000

vice-prezident Komory auditort Ceské republiky

2001 - 05/2016

Partner odpovédny za sektor energetiky

(tézba vyhrazenych nerostd, vyroba a distribuce
elektfiny, tézba a distribuce plynu, distribuce vody,

petrochemicky vyrobni a zpracovatelsky sektor),

2010-2022
Vysoké skola ekonomické v Praze

¢len grantové rady Fakulty financi a Gcetnictvi

2016 - dosud

Clen, mistoptedseda a predseda fady vyborl pro audit
spolecnosti, resp. subjektd verejného zajmu statniho i
privatniho sektoru, napf. CEZ, Spréva zeleznic, Ceské

drahy, Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava

2018 -2022

Predseda dozoréi rady spole¢nosti CEZ, a.s.
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Nejvyznamnéjsi klienti
po dobu pusobeni v
KPMG v pozici partnera
zodpovédného za
zakazku

Unipetrol, a.s.

Unipetrol RPA, a.s.

Benzina, a.s.

Ceska rafinérska, a.s.

Prazska energetika, a.s.

CEPRO, a.s.

OMV, s.r.o.

Linde (skupina v CR)

Czech Coal (skupina v CR)

Elektrarna Chvaletice, a.s.

Mosteckd uhelné spole¢nost, a.s. (a skupina v CR)
Teplarny Brno, a.s.

Siemens (skupina v CR)

KKCG (skupina v CR)

Skoda Holding (a skupina pod Skoda Holding v CR)
Spréva zelezni¢nich dopravnich cest, s.o.

Saint Gogain (skupina v CR)

Benteler (skupina v CR)

Hornbach (skupina v CR)
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