
 

VÝBOR PRO PERSONÁLNÍ NOMINACE 

 

Čj. 24288-2026-UVCR 
SPIS-2026-3190 

ZÁZNAM O KONÁNÍ A PRŮBĚHU POHOVORU 

Členové Výboru přítomní pohovoru: 

Ing. Monika Zahálková, předsedkyně 

Ing. Petr Špirhanzl, člen 

Mgr. Ing. Vladimír Mana, LL.M., člen 

JUDr. Michaela Pobořilová, členka 

Mgr. Alena Lupjanová, sekretariát 

Mgr. Ivana Beránková, sekretariát 

 

Datum a místo konání pohovoru: 

9. června 2026, Úřad vlády České republiky, nábř. E. Beneše 4, 118 00 Praha 1 

Předkladatel: 

Ministerstvo průmyslu a obchodu 

Nominovaná osoba: 

Ing. Pavel Chýňava, MBA 

Právnická osoba s majetkovou účastí státu: 

Elektrotechnický zkušební ústav, s. p. 

Orgán: 

Dozorčí rada 

 



Průběh pohovoru: 

V úvodu pohovoru představil Ing. Jaroslav Kubovic, vedoucí Oddělení 
zakladatelských činností a majetkových účastí, jakožto zástupce předkladatele, 
nominovanou osobu. Důvodem nominace do funkce člena dozorčí rady státního 
podniku Elektrotechnický zkušební ústav, s. p., jsou manažerské schopnosti a fakt, 
že se jedná o odborníka na strategické finanční řízení a optimalizaci procesů.  

V rámci své prezentace nominovaná osoba nejprve seznámila členy Výboru pro 
personální nominace se svým profesním profilem a uvedla též své klíčové 
kompetence. Následně se nominant věnoval popisu své role v dozorčí radě a sdělil, 
v čem spatřuje svůj přínos pro dozorčí radu. Poté se zaměřil na vize svého 
případného fungování v dozorčí radě Elektrotechnického zkušebního ústavu, s. p. 

V průběhu hodnoticího pohovoru byl nominant dotázán, zda působí v jiné dozorčí 
radě. Následně se vyjádřil k otázce, zda se podílel na nastavování podoby 
reportingu pro dozorčí radu. Nominant dále odpověděl na dotaz, zda a v čem vnímá 
rozdíly mezi nastavováním reportingu pro soukromé společnosti a pro státní podnik. 
Nominantovi byla rovněž položena otázka, v jakých finančních objemech se 
pohybuje obrat Elektrotechnického zkušebního ústavu, s. p. Následně nominant 
reagoval na otázky, jakým právním předpisem se řídí státní podnik a kdo je 
statutárním zástupcem Elektrotechnického zkušebního ústavu, s. p. Poté nominant 
vyjádřil svůj názor na to, zda je právní forma státního podniku pro tento zkušební 
ústav vhodná. Nominant též odpověděl na otázku, co bude při svém případném 
působení v dozorčí radě Elektrotechnického zkušebního ústavu, s. p., dělat jinak 
oproti svému předchozímu působení a jaký bude jeho první krok v této funkci. 

V závěru hodnoticího pohovoru byla rovněž zkoumána mediální minulost 
nominované osoby, možnost případného střetu zájmů a její časové dispozice pro 
řádný výkon funkce člena dozorčí rady. 

 

 

Stanovisko 

 

Výbor pro personální nominace (dále jen „Výbor“) posoudil veškeré doklady 
předložené v souladu s ustanovením § 13 nominačního zákona, zhodnotil úroveň 
prezentace nominované osoby, její dosavadní pracovní zkušenosti a její vzdělání 
vzhledem k charakteru a zaměření funkce, již by v případě úspěšné nominace měla 
zastávat. Výbor rovněž zhodnotil úroveň vystupování nominované osoby a její 
přesvědčivost v průběhu pohovoru, schopnost pohotově zodpovědět položené 
otázky a celkový přehled nominované osoby o činnosti právnických osob 
s majetkovou účastí státu, do jejichž orgánů byla osoba nominována. 



Výbor dále přihlédl k osobnostním předpokladům nominované osoby, k jejím 
schopnostem týmové spolupráce a schopnostem a zkušenostem v oblasti 
managementu. Hodnocena byla rovněž úroveň zkušeností s řízením a vedením 
kolektivu, znalosti a odpovídající praxe v oblasti předmětu podnikání nebo činnosti 
právnické osoby s majetkovou účastí státu a finanční znalosti nominované osoby.  

Výbor rovněž vyhodnotil mediální obraz nominované osoby se zvláštním ohledem 
na možné riziko negativní publicity v její minulosti, posoudil schopnost nominované 
osoby řádně vykonávat funkce, do nichž byla nominována s ohledem na její časové 
dispozice, a konečně přihlédl též k potenciálnímu riziku střetu zájmů při výkonu 
funkcí, do nichž byla posuzovaná osoba nominována. 

Na základě zhodnocení všech výše uvedených kritérií ve všech vzájemných 
souvislostech Výbor pro personální nominace  

doporučuje 

vyslovit s navrhovanou personální nominací souhlas. 

 

 

Ing. Monika Zahálková v. r.  

předsedkyně Výboru 
pro personální nominace 

 



PAVEL CHÝŇAVA 

Finance Executive | CFO | Treasury & Controlling 

Lysá nad Labem, Česká republika |                              |                                |  

PROFIL 

Seniorní manažer v oblasti financí a podnikového řízení s rozsáhlými mezinárodními 

zkušenostmi v oblasti treasury, controllingu, IFRS, M&A a strategického řízení. Dlouhodobě odpovědný za finanční 

stabilitu, růst a transformaci výrobních a mezinárodních skupin. 

KLÍČOVÉ KOMPETENCE 

• Strategické finanční řízení a business partnering 

• Treasury, cash flow management a řízení rizik 

• IFRS reporting a konsolidace 

• M&A a post-akviziční integrace 

• Business Intelligence, Reportingové nástroje, AI 

• Rozpočtování, forecasting a KPI management 

• Vedení multikulturních týmů 

• Optimalizace procesů a provozní efektivita 

 

PRACOVNÍ ZKUŠENOSTI 

Lipoelastic a.s. | 2024 – doposud 

Finanční ředitel 

• Komplexní řízení finančního úseku společnosti  

• Optimalizace procesů a zvyšování efektivity ve společnosti 

• Cash flow management a optimalizace pracovního kapitálu 

• Implementace nástrojů pro reporting a datovou analytiku 

• Podpora mezinárodní expanze a optimalizace finančních procesů 

• Nastavení KPI, rozpočtování a manažerského reporting 

• Realizace M&A projektů  

 

Pražské služby, a.s. | 2022 – 2024 

Finanční ředitel 

• Komplexní řízení finančního úseku společnosti včetně controllingu, treasury, účetnictví a daní 

• Cash flow management a optimalizace pracovního kapitálu 

• Spolupráce s auditory, bankami, pojištovnami a externími poradci 

• Realizace M&A projektů 

Linet Group SE / Linet spol. s r.o. | 2008 – 2021 



Vice President Treasury & Tax | Vice President Treasury & Controlling | CFO 

• Řízení financí, treasury, controllingu, IT, nákupu a interního auditu 

• Růst skupiny z 65 mil. € na 325 mil. € obratu 

• Implementace SAP S/4HANA a nástrojů Business Intelligence 

• Refinancování skupiny syndikovaným úvěrem 170 mil. € 

• Realizace M&A projektů v Evropě 

• Odpovědnost za IFRS subkonsolidaci a cash pooling 

 

Motorpal, a.s. | 2003 – 2007 

Předseda představenstva | Finanční ředitel 

• Restrukturalizace společnosti a optimalizace nákladů 

• Refinancování společnosti a řízení měnových rizik 

• Nastavení controllingových a řídicích procesů 

 

Czipin & Proudfoot Consulting | 2001 – 2003 

Projektový manažer 

• Řízení projektů s cílem zvýšení produktivity ve výrobních podnicích 

• Implementace opatření vedoucích k provozním úsporám 

 

VZDĚLÁNÍ 

LIGS University — MBA (2016) 

Vysoká škola ekonomická v Praze — Mezinárodní obchod (1995) 

 

JAZYKY 

• Čeština — rodilý mluvčí 

• Angličtina — plná profesionální způsobilost 

 

TECHNOLOGIE 

SAP S/4HANA, Abra, Helios, Salesforce, MS Excel, Word, PowerPoint, Access, BI nástroje, AI Claude, MS Copilot 

Curriculum Vitae | Pavel Chýňava 


