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8 Pilir XI - Zkvalitinovani charakteristik podnikani

Jak jsme uvadéli v kapitole 1.3 sdilime pojeti WEF promitajici se ve 3 urovnich ekonomického
rozvoje:

Zakladnimi ¢tyfmi pozadavky pro rozvoj zaloZeny na vyvoji faktort jsou kvalitni i) Instituce, 1i)
Infrastruktura, iii) Makroekonomické prosttedi, iv) Zdravi a zakladni vzdélani.

K Sesti pfedpokladim rozvoje zaloZeného na rustu efektivnosti patii kvalitni 1) Vyssi
vzdélavani a vycvik, i) Efektivnost trthu se zbozim a sluzbami, iii) Efektivnost trhu prace, iv)
Rozvoj finan¢niho trhu, v) Technologicka pfipravenost, vi) Velikost trhu.

Ke klicovym pfedpokladim pro rist zaloZeny na inovacich pak patii 1) Kultivovanéjsi
(Sofistikované) podnikani ii) samotné Inovace vcetné jejich realné implementace

Zatimco rozvoj zalozeny na rustu faktort pfevazuje v rozvojovych ekonomikach, rozvoj zalozeny
na efektivnosti pfevazuje v ekonomikach tranzitivntho (pfechodového) typu.

Obrazek 1. Schéma mixu rozvoje zaloZzeného na rozvaji faktord, na jejich efektivnosti a na inovacich.
Zdroj: autofi v navaznosti na strukturu GClI WEF

Rozvoj fizeny inovacemi: l
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......................................................................... _ '
Rozvoj fizeny uéinnosti:
¢ Zakladni podminky fungovani trhl jsou nastoleny
+ Ekonomicky rast je hnan predevsim zvySovanim Gcinnosti trhd —
nakladové efektivni imitaéni ekonomika
Prevazuje v tranzitivnich ekonomikach

Rozvoj fizeny faktory: ;

« Ekonomicky rust je pohanén predevdim posilovanim zakladnich S
podminek fungovani trhu :

« Prfevazuje v rozvojovych zemich ;

A rozvoj zalozeny na inovacich, jakkoliv neni vylucny, pfevazuje ve vyspélych ekonomikach, mezi
né se pomérné nedavno zafadila i ekonomika CR. A pro tento rozvoj je nezastupitelny jedendcty
uvedeny ,,pilif sofistikace podnikani. Tento pilif musi byt dobfe zakotven v zakladech
,»pyramidy*, ale dosahuje az k jejimu vrcholu. Snoubi se v ném jak neovlivnitelné tak ovlivnitelné
podminky podnikani, jez jsou odrazeny dle vlastni aktivity podnikd v charakteristikdch jejich
podnikani v malé oteviené ekonomice.

Urcity obrazek o pfispévcich jednotlivych faktort rastu naznacuje Obrazek 2 v kap. 1.1.
8.1 Mezinarodni srovnani

8.1.1 Orientaé¢ni pozice CR

V tomto pilifi se predbézné hodnoceni podnikani v CR podle orientaénich indikatora GCI da
shrnout do tff zakladnich skupin. Prvni z nich tvoff body 1, 2 a 9, tedy kvantita a kvalita mistnich
dodavateli a ochota delegovat autoritu. Zde se subjekty pusobici v CR jevi bez vyraznéjsich



problému a obstoji velmi Gspésné i v mezinarodnim srovnani. Druhou skupinou jsou body 3 az
5, které fesi stav vyvoje klastrd, zdroj konkurenéni vyhody a $ifi hodnotového fetézce. V téchto
bodech hodnoceni nase podnikani zaostava za vyspélou Evropou i svétovymi $pickami, avsak
obecné je vidét jisty naskok pred dalsimi novymi clenskymi zemémi EU jako je Slovinsko,
Polsko, ¢i Slovensko. Tento naskok vsak nenf tak vyrazny jako u prvni skupiny indikatora.

Obrazek 2: Srovnani deviti indikatord s EU6 a stfedoevropskymi zemémi

-
Index konkurenceschopnosti 2010 Zdroj: Svetove ekonomicke forum

11. pilir: Sofistikovanost podnikani
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Tret{ a posledni skupinu tvoif otazky 6, 7 a 8, ve kterych si subjekty z CR vedou velmi §patné.
Piedevsim jde o bod 6, tedy kontrolu mezinarodni distribuce, ve které jsou subjekty z CR a
Slovenska hodnoceny na uplném chvostu svétového zebficku. V otazkach sofistikace vyrobniho
procesu a rozsahu marketingu, které do této skupiny taktéz patfi, jsou zfejmé subjekty ptisobici v
CR stile pozadu za evropskou $pickou a navic se nerysuje ani vyraznéjsi piedstih pied podniky ze
zemi Stfedni Evropy jako Slovensko, Polsko, ¢i Slovinsko.

Obrazek 3: Srovnani deviti indikatord s EU6 a stfedoevropskymi zemémi

—+—AVG EU6 ——CZE —4+—AVGCEE -—=—CZE

Legenda k tabulce WEF GCI :

1 EU6 — Finsko, Mmecko, Rakousko, Belgie, Nizozemi, Svédsko, 2 CBBvensko, Polsko, Slovinsko,
Madarsko



8.1.2 Pouceni z pristupti riznych zemi

Sub-pilif 11.03 — stav vyvoje klastri: Ackoli se nase podniky v tomto bodu zfejmé odpoutaly od
subjektd v mnohem hufe hodnocenych zemich vychodni Evropy, tak jsme pfesto fazeni na
nelichotivé 41. misto zebficku (byt’ i zde je na misté se pokusit kvantifikaci prohloubit). Trochu
jednostrannym lidrem této sekce je Italie, ktera je znama svou hustou siti podnikd propojenych v
pramyslovych klastrech na severu zemeé. Velké mnozstvi téchto klastri bez zjevné konkurencéni
(technologické, ¢i jiné) vyhody vsak rychle podléha levnéjsi zahrani¢ni konkurenci. S ohledem na
vyznamny podil nasich podnika kontrolovanych vlastnicky ze zahranic¢i by bylo vhodné ovéfit
zapojeni podniki do nadnarodnich klastri (pozornosti zejména zasluhuje tisicovka podnikid
v automobilovém pramyslu s diverzifikovanymi prodeji raznym finalistam). Pouc¢nou inspiraci je
vytvafeni nékolika oblasti se skvélou infrastrukturou a sdilenymi sluzbami pusobicimi jako
katalyzator urychlujici rozvoj podniki s vysokou pfidanou hodnotou.

Sub-pilit 11.04 — zdroj konkurencni vyhody: Jak je vidét z analyzy v kapitole 1.2 vyse a kap.
8.1.3 nize mezi polozkami exportu s velkou kumulativni komparativni vyhodou je malo produktt
s aplikovanymi originalnimi i transferovanymi inovacemi. Jak ukazuje némecky a finsky ptiklad,
napadité produkty nejlépe odpovidajici na existujici ¢i vznikajici (domaci 1 mezinarodni) poptavku
piinasejf (byt’ docasné) vyssi ziskovost a jsou robustnéjsf vici zménam ménovych kurst ' . Tuto
situaci je nutno dikladné analyzovat a nisledné konat, protoze podobné jako v Recku,
Portugalsku ¢ Spanélsku s probihajici konvergenci CR k ostatnim evropskym stitim muze
vyhoda nizsich nakladt prace pominout a prodej standardnich ,komodit™ je vysoce cenové (a
tedy 1 kursove) citlivy.

Sub-pilit 11.06 — kontrola mezinarodni distribuce: Tento bod patii mezi nejvétsi slabinu
celého pilife, protoze horsi indikatory nez nase podniky vykazuji uz pouze podniky z 22 zemi
svéta a z Evropy pouze tfi zemé — a z nich je v EU pouze Slovensko. Zcasti je to dano 1 dosud
malou mirou producentd - finalisth v téchto zemich, jejich pfevazné subdodavatelskym
charakterem v ramci nadnarodnich korporaci s globalnim rozhodovanim. Poucenim je v reakei na
nedavnou krizi i mimofadné zvysena aktivita narodnich vlad G7 v oblasti ekonomické diplomacie
na dynamickych ,tfetich® trzich mimo OECD, kde se u vétdiny vyznamnych zakazek jedna o
statnf zakazky samotnych vlad ¢i statnich podnikt dosud dynamicky rostoucich zemi.
Bezprecedentni nasazeni presidentd a predsedt vlad zemi G7 piineslo jejich soukromym
podnikéim-finalistim jednorazové velky objem zakizek®

Sub-pili# 11.08 — rozsah marketingu: Relativné $patny vysledek CR v tomto bodé, aviak vysoké
hodnoceni jak v poctu, tak kvalit¢ dodavatelskych firem, znamena, ze pfes pocetnost domacich
vyrobcu tito nemusi sahat po sofistikovanych marketingovych nastrojich, aby na trhu obstali. To
ukazuje na nizkou miru konkurence na domacich trzich, ktera muaze byt dana stédrymi statnimi
zakazkami, které firmy dostate¢n¢ ,,nakrmi“. To by vysvétlovalo i1 extrémné nizkou hodnotu
(,,nadbytecné®) mezinarodni distribuce. Vyrazné zlepseni by v tomto ohledu meéla pfinést az
revize systému statnich zakazek a nové protikorupéni zakony. Dokud nebudou domaci firmy
nuceny byt konkurenceschopné jak na domacim, tak i na mezinirodnim trhu, tak budou
pokulhavat inovace 1 sofistikovanost vyrobnfho procesu.

1 Vviz prispivek M.Mejstik, 1989, Innovation as a quality change: Effedt®xport and export subsidy, 4th
Annual Congress of European Economic Associatiamhttp://ies. fsv.cuni.cz/

2 K tomu podrobgji BermanGroup (2010), Socio-ekonomick& analyza,GBW Analyza ¥cnych priorit a
potreb oblasti v psobnosti MPO v programovacim obdobi 2014+, MERO
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8.2 Analyza soucasného stavu v Ceské republice

8.2.1 Klicové problémy konkurenceschopnosti vdané oblasti

Ceské podnikatelské subjekty se pred rokem 1990 orientovaly zejména na neefektivni,
,»extenzivni® rast zaloZzeny na riastu zdroji. Po roce 1990 disponovaly rozsahlymi zdroji pomérné
kvalifikovanych a relativné levnych pracovnich sil, ale trpély ztratou likvidni poptavky a velkym
nedostatkem kapitadlu na svou restrukturalizaci nutnou k prosazeni se na svych domacich i
evropskych trzich.

Priliv pfimych zahranic¢nich investic, jejichz akumulovana vyse ke konci zaff 2010 dosahla vyse
pfes 2350 mld. K¢, pomohl tento nedostatek kapitalu zmirnit. Soucasné tento piiliv poslednich
dvacet let zisadné ovliviioval vécnou i vlastnickou strukturu podniki. Slo jak o investice
privatizacni, akviziécné-modernizacni nebo investice na zelené louce ovlivnéné raznymi
strategickymi a komparativnimi vyhodami v¢. komparativné nizké ceny prace a investicnich
pobidek. Vedle stovek drobnych investorti jen nékolik ceskych skupin dosahlo kritické
nadnarodni velikosti a investovalo v poslednich letech do zahranici.

Tabulka 1: Vyvoj a struktura investii poziceCR v letech 1993 — 2009 (mld¢/B) Zdroj: CNB

1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009

aktiva, v tom v %: 782 1448 1875 1888 2119 2375 2 357
pfimé investice v zahranici 1.2 19 47 55 7.3 10,2 1,2
portfoliové investice 26 125 249 282 282 213 209
finanéni derivaty X 0.4 2.3 2.8 3.3 6,7 50
ostatni investice 48 6 509 293 287 30,4 7 305
pasiva, v tom v %: 723 1640 2711 2 969 3534 3898 3966
piimé investice v CR 27.0 499 55,0 56,1 o745 56,2 56,5
portfoliové investice 17,3 10,0 16,2 16,4 1657 13,0 16,6
finanéni dervaty X 0,3 1,2 1,2 15 41 29
ostatni investice 567 397 276 26,2 252 26,7 242

saldo investiéni pozice 59 -192 -835 -1 081 -1415 -1 523 -1 609

Tempo zahraniénich investic se v poslednich letech vyrazné zpomalilo zejména diky
euroamerické krizi, ale 1 diky omezeni pobidek. Jak jsme vidéli v kapitole 1.2, zatimco pramyslové
podniky si dokazaly riznou adaptaci i po roce 2008 wudrzet cenovou/nikladovou
konkurenceschopnost méfenou realnym efektivnim sménnym kursem, ve zbytku narodniho
hospodatstvi se to nepodafilo. Jak ukazuje komparace celostatni hodinové produktivity prace
(HDP v PPP/odpracovanou hodinu) uvedend v kapitole 1.1 v tabulce.2, jeji pramérna uroven
byla v roce 2009 za CR stale zhruba poloviéni oproti vyspélym ekonomikim Eurozény nebo
USA, ale jiz s vyraznym odstupem za Slovinskem ale dokonce i za Slovenskem. Predbézné udaje
za rok 2010 naznacuji vyraznéjsi pokrizovy rust zejména v pramyslu, ale ani zbytek svéta nespi.

Zahrani¢ni kapital 1 diky reinvestovanému zisku nicméné urychlil postupnou modernizaci a
restrukturalizaci podnikt, a zapojeni mnohych z nich do subdodavatelské sit¢ nadnarodnich
korporaci, coz se postupné projevilo v pieklopeni zaporné do aktivni bilance obchodu zbozim.
Bilance obchodu se sluzbami byla diky turistickému pramyslu vzdy kladna. Jiz fadu let vsak u
analytiki vyvolavda pozornost rostouci podil zisku repatriovaného formou dividend svym
matefskym spolecnostem, ktery indikuje fakt, ze splacené investice jsou matky jiz mnohdy
schopny efektivnéji vyuzit v zahrani¢i. Evroamericka financéni krize tento proces urychlila tak, ze
nékteré finanéni instituce CR repatriovaly svym matkim rozhodujici ¢ast svého zisku po zdanéni.
Ptes kladny pfebytek bilance obchodu se zbozim a sluzbami tak bilance bézného uctu zustala
pasivn{ a v poslednim roce deficit bézného uctu narostl jiz na 3.8% HDP.



Obrazek 4: Vyvoj a struktura bilance bézného uctu v % HDP Zdroj: CsU, MFCR zpracoval V.Posta
CSU zménil pojeti obchodni bilance na tzv.narodni pojeti
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Postupné preklopeni bilance zahrani¢éniho obchodu zbozim ze zaporného do aktivniho salda
nereagovalo na mezirocni pokles vyvozu vletech recese a piebytek vyvozu na dovozem se
stabilizoval na historicky rekordnich hodnotach.

Obrazek 5: Vztah dynamiky vyvozu a roénich obchodnich bilanci Zdroj: CSU, MFCR zpracoval
V.Posta
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Naznacuje to specificky tvar zejména naseho evropského zahraniéntho obchodu. Souhlasime se
zaveéry rozboru BermanGroup (2010), Ze ,,v ramci vyrobnich a montaznich aktivit nadnarodnich
spolec¢nosti (NNS) ve zpracovatelském primyslu na tzemi CR jsou vyznamné zastoupeny i
dovazi. Svou roli na zvyseni pfebytku obchodni bilance v roce 2009 vsak také mohlo sehrat
uvedeni nékterych nové vybudovanych kapacit NNS do ostrého provozu.” BermanGroup
(2010) doklada na zakladé 280 interview s fediteli podnikd, Ze: ,,Na postupny posun CR od
dlouhodoby trend ve zpracovatelském pramyslu na dzemi CR upozornuje také vétsina feditelt
navstivenych firem vcetné firem ve sluzbach, na které ma tento trend vyznamny dopad. Osloveni
feditelé zduraznuji, Ze cileny posun k produkei sofistikovanéjsich komponent a celkd vnimaji jako
jedinou moznou strategii rozvoje svych firem. V kontextu vyvoje mistnich cen vstupu,
dlouhodobého  vyrazného posilovani koruny a dynamiky vyuzivani nakladové vyhody
rozvijejicich se ekonomik ze strany nadnarodnich spolecnosti se podle jejich nazoru bude prostor
pro standardizovanou produkci jednoduchych dilt neustale zuzovat.*

Analyzy dokladaji, ze po celém svété roste podil mezindrodntho obchodu uvnitf regiont’ a cesky
export do EU je toho dikazem. Cesky export &eli i na trhu EU (jak jsme vidéli zejména u
standardnich komodit) silici zahranicni konkurenci, nicméné pfes docasny pokles celkového
objemu importu do EU zatim stale jesté trochu posiloval své trzni podily. K tomu nepochybné
piispiva i vyse zminény tvar zahrani¢ntho obchodu.

Tabulka 2: Zrdny trznich podil dovoz do EU ze zeth Zdroj: MMF, MurgaSova (2010)

Changesin the Market Shares for the Importsinto E U from

Machinery & Transport Equipment Manufacturing
1999-09 2007-09 1999-09 2007-09

China 8.0 1.8 China 9.2 2.1
United States -3.7 0.7 United States -1.2 0.5
Poland 2.0 0.7 Poland 1.0 0.4
Czech Republic 2.2 0.6 Switzerland -0.5 0.4
Romania 0.7 0.4 Japan -1.1 0.3
Spain 0.2 0.3 Netherlands -0.3 0.3
Slovak Republic 1.0 0.3 Bangladesh 0.5 0.3
Hungary 0.9 0.1 Turkey 0.6 -0.1
Turkey 1.0 0.0 India 0.6 0.2
India 0.4 0.3 Czech Republic 0.5 0.1
Switzerland -0.1 0.2 Slovak Republic 0.4 0.1

Kde se rodi pfebytek toka bilance obchodu a sluzbami? Je to diky relativni sofistikovanosti
podnikani u vyrobku a sluzeb?

8.2.1.1 Predbézny rozbor komparativnich vyhod zbozi

Zacnéme u zbozi. Neni pfekvapivé, Zze vétsina studii zahrani¢niho obchodu zduraznuje stale
rostouci{ vyznam mezinarodn{ specializace zalozené na komparativnich vyhodach zemé a jeji
lidského kapitalu, na jeji konkurenceschopnosti. Mnohé z komparativnich vyhod jsou vice méné

® Tyka se to jak jihovychodni Asie, Latinské AmerikyEU15. Podrobgji J.Francois, Worz J., (2010), A
Structural Decomposition of International Trade ]Wimonthly report 12/10
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docasné, jak jsme ukazali v kapitole 1.3 pro piipad jednotkovych pracovnich nakladu a realného
efektivniho sménného kursu. Rychle se vyviji i konkurenceschopnost samotnych vyrobkua
konfrontovana ménicim se strukturou poptavky (pfikladem mohou byt dramatické zmény na
globalnim trhu mobilnich telefont diky komoditizaci stale levnéjsich ,,chytrych telefont
s prulomovymi produktovymi inovacemi nabizenymi globalné novymi vyrobci, ktef{ eroduji
pozici dosavadnich hracd). V tomto smyslu se svét globalizuje - stava se ,,plochym®.

Francois, Worz (2010) dekomponuji rychle rostouci mezinarodni obchod novych ¢lenskych zemi
a v souvislosti s jejich mezinarodni specializaci upozornuji na ocekavany pokles vyznamu urcitych
produktovych trhtt a budouci nutnost reorientace stavajictho tvaru specializace. Vznika otazka,
jakym smérem se profiluji exportéii z Ceské republiky? Prvni nastel nadcho tvaru specializace lze
vyvodit z pohledu na odvétvi zpracovatelského pramyslu (OKEC).

Obrazek 6: Vztah obchodni bilance k obratu vs. Ippdicelkovém exportu zbozi za éwm zpracovatelského
primyslu (OKEY) v roce 2009 Zdroj: BermanGroup (2010)
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Nase analyza provadéna spolecné s Czech Trade sla mnohem dile nad ramec dvoucifernych
oborovych skupin OKEC (34 autom.pramysl) k $esticiferné HS-6 klasifikaci na 7000 celnich
polozek zbozi. Pokud na svislou osu vyneseme index LFI (vysvétleny niZze) zasadné ovlivnény
pomérem obchodni bilance k obratu obchodu zjist'ujeme, ze nase mira specializace je mnohem
vyhranénéjsi, nebot’” se i v ramci automobilového pramyslu vydéluje pomérné velmi maly pocet
zbozovych skupin (celnich polozek) s vyznamnou kladnou obchodni bilanci.



Obrazek 7: LFI a podil na celkovém exportu zbozttzazové skupiny v roce 2009 Zdroj: Data: Interoadil
Merchandise Trade Statistics (IMTS), United NatiSietistics Divisionzpracovani autosi
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Podil na celkovém exportu zboii

Na dalsim obrazku jsme exportni role zbozovych skupin jesté vice vizualizovali a sledovali jsme,
zda a v jaké mife jejich pozici rok 2009 (pro zahrani¢ni obchod krizovy) ovlivnil.
Obrazek 8: Vyvoj objemu a konkurenceschopnosti zahrani¢niho obchodu se zbozim v letech 2008 a

2009 Zdroj: Data: International Merchandise Trade Statistics (IMTS), United Nations Statistics
Division, zpracovani autofi
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Pozice zbozovych skupin i pfes dopad financni krize ztstala pomérné robustni, byt’ na Spici
exportu doznala jistych zmén. Jen stézi opakovatelny vzestup zaznamenala kategorie nejmensich
osobnich vozidel (motor vratny pistovy zazehovy, do 1000cm3), komparativni vyhodu udrzela
1 mala osobn{ vozidla (motor vratny pistovy zazehovy, 1000cm3 - 1500cm3), ale docasné trochu
ztratila stfedni kategorie osobnich vozidel s naftovym a jest¢ vice s benzinovym motorem,
vyroba aut.karoserii.

Urcitou orientacni pfedstavu o hlubsi odpovédi na poloZené otazky lze ziskat kombinaci
riznych nastrojui studia komparativnich vyhod a hodnotovych fetézca. Jiz v kapitole 1.3 jsme
rozebirali jeden z nastroju — realné efektivni sménné kursy (REER). Dal$i mozné méfeni je tzv.
Lafayav index (Lafay, 1992), piipadn¢ lze pouzit Krugmantv specializacni index (Krugman,
1991), anebo Balassovu projevenou komparativni vyhodu (Balassa, Bela, 1965).

Studie Czech Trade analyzovala komparativni vyhody — tzv. Lafayovym indexem (LFI)
obchod zbozim v letech predchazejicich roku 2009, tedy vzajemné obchodni vztahy mezi vSemi
staty svéta pro vice neZ 7000 celnich poloZek, které zachycuje klasifikace HS-6 pouzivana
v UNCTAD. Ve spolupraci s Czech Tradem jsme analyzu nastrojem LFI rozsifili pro zbozi o rok
2009. Stejnym indexem jsme analyzovali pro podstatné chudsi datovou zakladnu ¢lenénou na 50
polozek obchod sluzbami v letech 2008-9.

Analyzu indextt LFI jsme rozsifili o analyzu ovliviujicich faktord. LFI jsme separovali po
jednotlivych polozkach i) samotnou komparativni vyhodu danou pomérem specifické zbozové
bilance obchodu k zahrani¢cnimu obchodnimu obratu minus pramér tohoto poméru za odvétvi
napf. celkova zbozova bilance ke zbozovému obratu v roce 2009 ¢inila +4.8%, 1ii) podil polozky
na obratu zahrani¢niho obchodu. Index LFI je nasobkem polozek i) a ii).

BOX Lafay Index (LFI) pro zahrani¢ni obchod se zboZim a sluZbami
Definice
Lafay Index vychazi z metodologie od (Lafay 1992) a je definovan jako®:

X:‘_;u‘r_ M:‘jr_ E§=1{Xij'r_ M:‘}'t} (X:'jr"' M:‘jr}

LFI;;. = ¥ ¥
HE Xz'_;l'r+ Mi_;l'r _J;F:j_ X:'_;u'r+ M:'_;l'r} E_J;:l{Xi_;l'r_i_ Mz'_;l'r}

100

Kde X znaci export, M import, i zemi, t rok, j obchodovany obor sluzeb nebo zbozi z celkového
poctu obchodovanych sluzeb nebo zbozi k.

V nagem piipadé pocitime LFI pouze pro jednu zemi, Ceskou republiku, i, pro roky 2008 a 2009.
Obor j nabyva jednu zvice nez 50, k, obchodovanych obort sluzeb nebo vice nez 5000
obchodovanych obort zbozi. Pocitame sluzby a zbozi zvlast’ pfedevsim kvuli rizné detailni
agregaci obort u zbozi a sluzeb.

Rozklad a interpretace
Pro interpretaci LFI si podivejme na jeho tfi hlavni komponenty. LFI je mozné zapsat také jako:

4 Lafay, G., 1992. The Measurement of Revealed Goatiwye Advantages in MG Dagenais and P. A. Muet
(eds), International Trade Modelling, London: Chapn&. Hall.
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LFI= (LFI1—=LFI2)*LFI3
Kde:
LFr1,, =t~ My

e Xi_;l'r + Mz'_;l'r
LFI 1 je exportni specializace v oboru j. LFI 1 je vétsi, ¢im vétsi je jsou exporty j oproti
importim j relativné k otevienosti v i (souctu exportti a importi). Neboli v pfipadé¢ LFI 2 jde o
pomér obchodni bilance (= ,,Cistého exportu®) k obchodnimu obratu oboru

E_J;:j_{Xi_;fr - M:‘_;‘r]

LFI2;; = —
4 E;F:l{Xi}'r + M:‘jr]

LFI 2 je exportni specializace dané zemé¢ ve sluzbach nebo zbozi celkem. LFI 2 je pro danou
zemi a rok z definice konstantni, tedy neovliviiuje relativni vysledky LFI pro ruzné sluzby
vjednom roce vramci jedné zemé. LFI 2 slouzi spise ke kalibrovani LFI a pfipadnému
porovnavani s dal§imi zemémi nebo s jinymi roky. Neboli v piipadé LFI 2 jde o pomér celkové
obchodni bilance (= ,,¢istého exportu®) k celkovému obchodnimu obratu

_— {Xi}'r+ M:‘jr} .
o §=1{X ije + M:‘jr}

LFI3 100

LFI 3: podil oboru j na celkové otevienosti ve sluzbach nebo zbozi. Cim vic se obor j exportuje
a importuje, tim je LFI 3 vétsi. Neboli v piipadé LFI 3 jde o podil obchodniho obratu oboru
k celkovému obchodnimu obratu.

Celkove¢ lze LFI interpretovat jako kalibrovany ukazatel, ktery je tim vétsi, ¢im:

Vétsi jsou exporty nez importy oboru j (projevena komparativni vyhoda v oboru j)

Vétsi jsou exporty a importy oboru j nez ostatnich oborua (dulezitost obchodu v oboru j)

Tabulka 3 a

Tabulka 4 ukazuji 10 exportnich skupin produkti s nejvétsi a s nejnizsi projevenou komparativni
vyhodou dle LFI pro zbozi, za rok 2009, které jsme vynesli do nasledujictho obrazku.
Pozoruhodna je vysoka specializace a koncentrace malého poctu klicovych exportéru, ale téz
importéra u produktd s nejnizsi projevenou komparativni vyhodou.

Tabulka 3: Top 10 exportnich kategorii produktd s nejvétsSi projevenou komparativni vyhodou dle LFI

pro zbozi za rok 2009. Data: International Merchandise Trade Statistics (IMTS), United Nations
Statistics Division, zpracovani autof

Bilance k| o4 hodil na obratu
obratu
minus zahr.obchodu
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| pramér |(X+M)/Suma(X+M)
Export
Poradi (mil.
vLFI  Popis druhu zbozi usD) LFI LFI1-2 LFI 3
Osobni vozidla , motor vratny pistovy
1 zazehovy, do 1000cm3 2544 1,34 0,90 1,48
Osobni vozidla , motor vratny pistovy
2 zazehovy, 1000cm3 - 1500cm3 2906 1,25 0,64 1,96
Zpracovatelské jednotky (jiné nez zatizeni
3 pro automatické zpracovani dat) 2136 1,07 0,82 1,30
Osobni vozidla , motor pistovy vznétovy,
4 1500cm3 -2500cm3 2258 0,79 0,47 1,70
Césti karoserii, véetné kabin traktord,
5 automobild osobnich, nakladnich 2087 0,58 0,34 1,72
Zafizeni pro automatické zpracovani dat,
obsahujici CPU i vstup/vystup jednotku, i
6 kombinované 1304 0,57 0,65 0,87
Osobni vozidla, motor vratny pistovy
7 zazehovy, 1500cm3 - 3000cm3 1429 0,52 0,49 1,06
8 Elektricka energie 1652 0,32 0,21 1,49
Cerpadla pohonych hmot, mazadel pro
9 pistové motory 685 0,31 0,68 0,45
Pristroje svételné nebo vizualni elektrické
10 signalizace pro motorova vozidla 643 0,30 0,73 0,41

V roce 2009 mezi obchodovatelnym zbozim na spici exportu jak z hlediska kladné obchodni
bilance, tak z hlediska objemového v popfedi nadile vystupuji zbozové skupiny vyroby
automobilového pramyslu a odlisSnymi polozkou jsou jen vyrobky vypocetni techniky a export
elektfiny. Neméné zajimavych je deset zbozovych polozek s nejnizs§i projevenou komparativni
vyhodou dle LFI (a tedy s pfevahou importu tj. se zapornou obchodni bilanci), kam spadaji dle
ocekavani ropa, plyn ale téz dovazené malé motory (pro uspésné exportované malé automobily),
casti zafizeni na automatické zpracovani dat, dalsi elektrotechnické soucastky a 1éky.

za rok 2009. Data: International Merchandise Trade Statistics (IMTS), United Nations Statistics
Division, zpracovani autofi

gilance k | 76 podil na obratu

obratu zahr.obchodu
minus

pramér | (X+M)/Suma(X+M)

Export
Poradi (mil.
v LFI  Popis druhu zboiZi usD) LFI LFI1-2 LFI 3
5220 Drat z médi rafinované, nad 6mm 21 .21 -1.04 0.20
Motory vratné pistové, 250-1000 cm3 pro 0.25 021 -1.05 0.20
5221 motorova vozidla
Pfenosna zafizeni pro automatické 721 026 -025 1.03

zpracovani dat, < 10kg, obsahujici
5222 minimdlné CPU, kldvesnici i displej
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5223

5224

5225

5226

5227

5228

5229

Ropné oleje, stifedni a tézké

Zaftizeni polovodicova fotosenzitivni,
svitivky

Césti vysilacd, radard, rozhlasovych
pfijimaca a televiznich aparatl

Céasti stroj na automatické zpracovani dat
Léky ze smiSenych, nesmiSenych vyrobka,
ostatni, odmérené

Zemni plyn v plynném stavu
Oleje mineralni a z nerost( Zivicnych,
surové

320

608

400

824

644

378

9

-0.43

-0.46

-0.84

-0.95

-0.97

-1.49

-1.75

-0.56

-0.42

-0.68

-0.53

-0.60

-0.81

-1.04

0.75

1.10

1.23

1.80

1.62

1.83

1.68

Pozornéjsi pohled na takto nahlizenou kumulativni komparativni vyhodu v roce 2009 na Obrazek
9 ukazuje, mira specializace exportu je vysoka. Prvnich 50 zbozovych skupin (z celkem mnoha
tisic moznych) vycerpava pfes polovinu komparativnich vyhod normujeme-li je prostfednictvim
Lafayova indexu. Podobné zavéry vyplyvaji z analyzy pro poslednich nékolik let, kdy koncentrace
komparativni vyhody ztstava téméf konstantni a velmi vysoka.

Obrazek 9: Kumulovana komparativni vyhoda CR dle LFI v roce 2009 (rzna mnozstvi produktd —
mikro a makro pohled). Data: International Merchandise Trade Statistics (IMTS), United Nations
Statistics Division, zpracovani autosi
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8.2.1.2 Predbézny rozbor komparativnich vyhod obchodu se sluzbami

Historicky byly mnohé sluzby vice lokalizované a tudiz méné mezinarodné obchodovatelné nez
zbozi, ale v ¢ase mira obchodovatelnosti sluzeb stile nartistd. Mnoho otevienych ekonomik se
zacalo stale vice orientovat na export sluzeb, ale vnitrounijni obchod sluzbami zaostival. ’
Evroamericka krize vSak nékteré vyvazené finanéni sluzby odhalila jako bubliny — $lo napiiklad o
nadmérné mezinarodni bankovnictvi na Islandu. V Irsku vyhodné danové podminky a 100%

° Poukazuje na tmap®. vlivny Jean Pisani-FerryEurope needs a growth strategy, 7 December 200Qy.brueghel.org
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statni garance vkladu pfilakaly nékteré evropské centraly vcéetné financnich instituci: bankovnich
(Citibank) a nebankovnich zahrnujicich zaloZzeni ucelovych SPV nastroja sekuritizace —
,,conduits®. Rozvijené nastroje sekuritizace bankovnich aktiv se vsak ukazaly jako nezvladnuté a
financnf krize jejich vyznam zasadné¢ zredukovala.

Obréazek 10: Zména v rastu exportu sluzeb v CR a na Slovensku

17
Change in Exports of Services, percent of GDP
16
Czech Republic
15
== e== S|ovak Republic
14 | _
Other countries
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9 3
8 3
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Zdroj:Murgasova,MMF(2010)

Obdobné¢ jako u zbozi 1 v oblasti mezinarodnfho obchodu se sluzbami zjist'ujeme (bohuzel

s ohledem na dostupnost dat ve velké agregaci) vysokou koncentraci komparativni ch vyhod a
ptfebytku bilance s obchodem sluzbami u tradi¢nich skupin sluzeb. Jedinou vyjimkou jsou sluzby
vypocetn{ techniky.

Obrazek 11: LFI a podil na celkovém exportu sluzalskupiny sluzeb v roce 2009 Zdroj dat: IMF Batant
Payments Statistics a Statistics of Internationedd® in Services and Tourism, United Nations Stasis
Division, vlastni vypéet
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Vysokou komparativni vyhodu a koncentraci klicovych skupin sluzeb v oblasti mezinarodniho
cestovniho ruchu, silni¢ni nakladni a letecké osobni dopravy nerozmetaly ani poklesy obchodnich
obrati mezi roky 2008-9.

Obrazek 12: Vyvoj objemu a konkurenceschopnostiamamiho obchodu se sluzbami v letech 2008 a 2009.
Zdroj dat: IMF Balance of Payments Statistics atiStas of International Trade in Services and Tiemr,
United Nations Statistics Division, vlastni v¢pb
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Rozbor komparativnich vyhod pomoci kritéria LFI shrnuty v obrazcich 11 a 12 a detailizovany
v Tabulce 5 potvrzuje, ze se vétsina sluzeb s trvalou komparativni vyhodou opirala bud’ o domaci
kulturni a turistické atraktivity, nebo o vyhodnou geografii CR podporujici montazni huby
logistikou. Jinymi slovy $lo v téchto piikladech o vyuziti polohové renty. Az na tii vyjimky -
sluzby vypocetni techniky, reklamni sluzby a leteckou osobni dopravu — ostatnich sedm sluzeb
s nejvétsi projevenou komparativni vyhodou neni vazano ani na inovace ani na pfevazné vysoce
kvalifikovany personal, coz dava rozsahlou S$anci kzaméstnani nizkopifjmovych (a
stfednépiijmovych) skupin zaméstnancu.

Tabulka 5: 10 druhd sluzeb s nejvétsi projevenou komparativni vyhodou dle LFI pro sluzby, 2009.

Bilance [% podil na obratu

k obratu zahr.obchodu
minus

pramér | (X+M)/Suma(X+M)

Export
Pofadi (mil.
v LFI Popis druhu sluZby USD) LFI |LFI11-2 LFI3
Cestovni ruch netykajici se vzdélani
1 nebo zdravi 3935 2,37 0,14 17,08
2 Letecka osobni doprava 887 2,02 0,84 2,41
3 Cestovni ruch - sluzebni cesty, 1340 1,96 0,42 4,70
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kongresy

Silni¢ni nakladni doprava 2652
Cestovni ruch tykajici se zdravi 546
Technické sluzby 685
Reklamni sluzby 665
Stavebni a montazni price v
zahranici 431
Sluzby vypocetni techniky 1260

Ostatni obchodni sluzby - ziskové
operace 185

1,52
0,88
0,75
0,66

0,59
0,58

0,46

0,13
0,48
0,28
0,25

0,38
0,10

0,97

11,58
1,84
2,65
2,63

1,55
5,64

0,47

Obrazek 13: Sluzby LFI kumulativhe
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Bilance k | % podil na obratu
ob.ratu zahr.obchodu
minus
pramér | (X+M)/Suma(X+M)

Export

Pofadi (mil.

v LFI Popis druhu sluZby USD) | LFI |[LFI1-2 LFI 3
49 Telekomunikacni sluzby 479 -0,36 | -0,13 2,71
50 Postovni a kuryrni sluzby 49 -0,36 | -0,61 0,59
51 Cestovni ruch tykajici se vzdélani 303 -0,43 | -0,23 1,91

Poradenstvi v podnikani a fizeni,

52 public relations 429 -0,57 -0,21 2,66
53 Pronajem stroju a zafizen{ 81 -0,60 -0,61 0,98




54 Financni sluzby 66 -0,70 -0,70 1,00

55 Vyzkum a vyvoj 183 | -0,90 -0,51 1,77
Letecka doprava, ostatni nez pouze

56 osobni nebo nakladni 218 -1,08 -0,51 2,11
Ostatni autorské honorafe, licenéni

57 poplatky apod. 96 -1,44 -0,77 1,87

58 Jiné sluzby obchodni povahy 2143 | -4,95 -0,32 15,34

Navzdory rozsahlym pfimym zahranicnim investicim - do financnich sluzeb (banky), do
dopravnich sluzeb potrubim aj. - které podstatné ovlivnily uroven sluzeb domacim zakaznikim,
doklada tabulka 6 velmi neradostny pohled na sluzby s komparativni mezinarodné obchodni
nevyhodou, u nichz pfevlada jejich import nad exportem (projevuje se v zapornych vysledcich
LFI). Jsme vyraznymi cistymi dovozci mezinarodnich sluzeb telekomunikacnich, postovnich a
kuryrnich, poradenskych (v podnikani a fizeni, PR), pfevazné do zahrani¢i platime autorské
honorafe, nakupujeme licence ale i vyzkum a vyvoj. Pfevazuje jak zahrani¢ni prondjem stroju a
zafizeni, tak financni sluzby, kde vétsina ceskych financ¢nich nebankovnich vkladu je spravovana
zahrani¢nimi spole¢nostmi. Vice nez 15 % obchodniho obratu sluzeb dosahl v roce 2009 prudce
rostouci objem jinych sluzeb obchodni povahy mnohdy vysvétlovany raznymi obchodnimi
transfery do zahraniéi ¢i motivaci danoveé optimaliza¢nimi faktory, které zatim nejsme schopni
detailn¢ analyzovat.

Jedinou vyjimkou je rozvoj sluzeb sinformaénimi technologiemi. Vedle ,mezinarodnich
opravaren® sidli v Cechach v tuto chvili bez jakékoliv statni pomoci napt. dvé spole¢nosti, které
obhospodafuji kazda pfes 110-120 miliont domacich i1 zahrani¢nich klientd antivirovymi
programy. Jako soucast agresivni marketingové strategie tito klienti dostavaji z vétsi c¢asti sluzbu
neplacené, ale z mensi ¢asti jsou sluzby v podobé elektronicky poskytovanych antivirovych
programu placené. Tyto spolecnosti musi prubézné vyvijet své produkty, kazdy den hlidat trh.
Pokud by jim nahodou né¢jaké viry utekly, tak brzy svij podil na trhu ztrati. Pfesto ¢i pravé pro
to, Ze jsou pod neustalym tlakem, si tymy téchto vysoce kvalifikovanych lidi z Ceska a zéasti i ze
zahranici, dokazaly timto pfistupem k siroké skupiné snad az ctvrt miliardy zakaznikd vytvofit a
udrzet mimofadnou konkurenéni vyhodu.

Veelku Ize fici, ze import dominuje nad exportéry u sluzeb fazenych mezi inovativni a kreativni.

Je nutno dodat, ze v této kapitole pfedpokladame, ze obchodovatelné zbozi a sluzby jsou
produkovany jen tehdy, pokud jejich produkce v delsim casovém horizontu spliuje ocekavani
investort o sektorové ziskovosti.

8.2.2 Klicové okruhy problému

8.2.2.1 (Nedostatecné) Efektivni vyuZiti polohové renty a inovaci

V nasem rozboru se nesmime omezit ani na agregatni odvétvi ani na jednotlivé polozky, ale
musime zkoumat vzajemné vazby uvnitf celych hodnotovych fetézct zbozi a sluzeb. Postupné
jsme zkoumali nejlepsich 20 polozek (vyrobkovych skupin) skupin, které pfedstavuji 38%
kumulované komparativni vyhody a i dalsi polozky s komparativni vyhodou a nevyhodou.

Shriime si alespon orientacné nejrychleji rostouci odvétvi a hlavn{ hrace v zahrani¢nim obchodé:

1. automobilovy pramysl - finalni vyrobci (Skoda Auto, Huyndai, TPCA) a velci
subdodavatelé zahrani¢ni (vyrobci motort malych aut, atd) i domaci (vyrobci pneumatik,
sedadel,...) s exportem zejména do Némecka

2. vyroba strojirenskych zafizeni (napf. Siemens ABB, Honeywell)
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3. elektrotechnicky pramysl v¢. high tech (napf.Foxconn,HewletPackard, Pegatron, Wistron,
Gemteki, Inventec, Panasonic, Olympus, AVX/Kyocera)

4. zejména v poslednich letech rostou servisni sluzby - a to zejména tzv repair centra, ktera
opravuji elektroniku, ptipadné délaji montaz anebo kompletaci pro finalni prodeje. Cini
tak bud’ tim, Ze nabizeji svou kapacitu velkym znackam a vyrabéji nebo opravuji jejich
zbozi (v Cesku pisobi napt. firmy jako Celestica, Teleplan, Moduslink) anebo jsou to
pfimo vyrobci, ktefi zde maji servisni nebo kompletacni centra (Acer, Asus atd). V této
oblasti vidime velky potencial i do budoucna a urcite by stalo za to ji podpofit.

5. Samostatnou kapitolou jsou pak centra sdilenych sluzeb (shared services centers) jako
Esso/Exxon nebo Accenture.

Jaké jsou jejich spolecné charakteristiky? Spojuje je nejen mezinarodné slusna technicka
kompetence, ale i fakt, ze se opiraji o rozvinutou logistiku a rozhodujici orientaci na evropsky
blizké zemé (jak jsme dolozili jiz v kapitole 1 této studie vyse). Jak dokumentuje i index GCI nase
firmy jsou skvélé jako subdodavatelé, ale jejich velkou slabosti je neznalost zahrani¢nich trha
(Kvalita distribu¢nich kanala dle GCI 117. misto). Jiz v roce 2009 autofi této kapitoly spolecné
s J.Vozabem zformulovali zavér prezentovany v BermanGroup(2010), ze ,,uzemni omezeni
aktivnfho salda obchodni bilance téméf vyhradné na evropsky blizké zemé ukazuje, ze funkcni
specializaci CR v ramci svétového obchodu lze charakterizovat jako vyrobni zékladnu pro trhy
v Evropé a blizkém okoli, pficemz rozsah a charakter vyuziti této zakladny je fizen ze zahranici.
Endogenni podnikatelsky sektor je dosud slaby a jeho rozvoj silné zavisly na poptavce ze strany
pobocek nadnarodnich korporaci lokalizovanjch v CR a jejim blizkém okoli. Nazorné tuto
specializaci CR charakteristickou i pro mnoho dal$ich novych a starych ¢lent EU presentuje

Obrazek 14.

Obrazek 14: Postupné modifikovany tvar hodnotového fetézce
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Pievlada v CR

Zdroj: EEIP, 2009

Ale zpét k technickym kompetencim, které alespon ve strojirenstvi rostou. V obdobi 1995-2009
doslo k vjraznému poklesu podilu na exportu OKEC tiidy 6 polotovary a materialy ve prospéch
tfidy 7 stroji a dopravnich prostiedki, jejiz podil na celkovém vyvozu CR v roce 2009 dosahl
53,3 %, jak jsme uvadeéli jiz v kapitole 1. Nase detailni empiricka analyza komparativnich vyhod
ve shodé se zavéry BermanGroup (2010) doklada, e prechod CR k aktivnimu saldu obchodni
bilance byl tedy tazen zejména polozkami v ramci tiidy 7, kde jsou na rozdil od tiidy 6
(polotovary a materialy) zejména finalni produkty a jejich dil¢i ¢asti - moduly. To je v souladu s
vyse uvedenym zavérem, ze v ramci outsourcingu vyrobnich a montaznich aktivit nadnarodnich
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spole¢nosti ve zpracovatelském pramyslu lokalizovanych v CR jsou v poslednich letech
vyznamné zastoupeny relativné slozitéjsi komponenty a finalni produkty, zatimco vyznamna cast
jednoduchych dild a materialt se dovazi.

Vétsina z vyznamnych exportéra zatim koncentruje tézisté své strategie v oblasti findlnf montaze
ti. montze finalniho vyrobku z vjrobkovych moduli vyrabénych zde & dovazenych®. Cast
podniki v Cesku — jak jsme dolozili - se postupné vice etabluje ve vyrobé sloZitéjsich moduli a
komponent vyrabénych ze soucastek a polotovard a stavaji se tak regionalnimi (nikoliv
globalnimi) integratory — leadery - mnohych strojirenskych produktt, které jsou stale slozitéjsi,
byt pfevazuji standardnéjsi komodity. Produkty zalozené na vlastnim designu a vyzkumu
pfibyvaji, ale jsou v mensiné.

Toto odrazi pfedevsim historicky vyvoj, kdy se v minulosti mnohé exportné velmi uspésné
podniky v CR z nemalé ¢sti staly montovnou bez hlubsich inovativnich procesi opfenou nejen
o relativné nizké jednotkové naklady prace, ale i o unikatni ekonomickou geografii a
infrastrukturu’. Obvykly pfedpoklad dodani zde smontovanych/opravenych vyrobka na ceské
(zapadni) hranice jsou tfi hodiny. Kritickym bodem nenf jen fyzické, ale i ,,papirové® odbaveni,
které musi byt opfeno o spolehlivé a pruzné fungujici instituty celntho aj. odbaveni po 24 hodin.
Celn{ instituty — mysli se i zakony - musi byt v souladu s EU, ale konkurenceschopné s nasimi
konkurenty (Holandsko, Slovinsko). Neni-li néktera z téchto podminek trvaleji naplnéna
hrozi citelna ztrata stale perspektivnich pracovnich mist pro nizko- a stfednépfijmové
skupiny obyvatel ale i nevyuZiti potencialu polohové renty. Zhorseni vykonu celni sluzby
v dusledku zruseni nékterych pracovist’ ¢i pracovnich mist celnic s nepfetrzitym provozem
v minulosti pfisp¢lo k uzavfeni nékterych montoven/opravaren. Nedostate¢né silni¢ni spojeni
Ostravy severni cestou pfes Hradec Kralové zhorSuje pozici severomoravskych
montoven/opravaren v dasledku odklonéni logistickych tokt pfes Polsko a vychodni Némecko
(kapacity pak mohou byt rozsifovany pfimo v Polsku, které si navic uchovava i
nakladovou/cenovou konkurenceschopnost jak jsme vidéli v kapitole 1.3).

Technické kompetence podnikt jsou historicky pomérné vysoké, ale schopnosti firem
identifikovat koncové trhy, reagovat na né a distribuovat pfimo své produkty jsou
omezené a velka ¢ast pfidané hodnoty se tak rozplyva v rukou jinych ¢lankd hodnotového
fetézce, které investuji své usili do netechnickych kompetenci souvisejicich se ziskavanim novych
trht, do ,business a competitive intelligence® a s pfedstthem s dobrou pravdépodobnosti
uspéchu predpovidaji a identifikuji soucasné a budouci koncové trhy. V roli tohoto ¢lanku jsou -
byt ne vzdy™- uspésné nadnarodni spole¢nosti nebo zahraniéni distributofi, mnohdy blizci
vznikajicim trham. Udaj o 32% naseho vivozu do Némecka s globilné obchodujicimi
spole¢nostmi (jen v Ciné se odhaduje a2 deset tisic registrovanych firem s némeckou Géasti) je
vymluvny. Nechceme byt naivni, ale tento tvar specializace by mohl byt alespon ¢astecné zmirnén
rozvojem netechnickych kompetenci souvisejicich se ziskavanim novych trht (strategické
fizeni, marketing, inovacni management, pravni a ekonomické dovednosti v oblasti obchodu,
pfimé investice v zahrani¢i) a vyuZitim sdilenych sluzZeb business a competitive intelligence
v CR rozvijenych spole¢nosti CzechTrade a rostoucim po¢tem soukromych firem.

Jak je to tedy s inovaéni pozici podniki z Ceska Nepfiblizuji se zemim zamétujicim se na high-
tech produkty, které vykazuji nejvyssi miru pfidané hodnoty a nejvétsi potencial pro budouci

® Schematické ifiklady moduii: kompletni ,motor®, ¥strojova deskati ,zrcatko" (ne skiéko) automobilu

" Standardni model montovny je zaloZen na nakupwaadvek just-in-time*, pesré davkovanych cengv
konkurenceschopnymi subdodavateli na jeji¢btiAsemblaz, test fukkosti, gipadné baleni pro distribuci a
fyzicka expedice materialu u drofjich vyrobkKi mnohdycaso¥ nepgekraiuji 24-48 hodin.

8| u nas jsme se setkaltadou takto motivovanych net&mych JV projekt mezinarodnich korporaci.
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rist.” Vyvoj v ¢ase ukazuje, Ze prozatim dochdzi jen k omezenym zménam ve struktute rozlozenf
kumulované komparativni vyhody. Specializace na automobilovy pramysl v CR jiz probéhla,
ovSem na strukturu inovacnich procest ani védy a vyvoje to nemélo vyraznéjsi vliv. Vyzkumné
prace navazujici na vyrobni procesy probihaji v zahrani¢nich matefskych podnicich a vétsinou se
jen mélo presunuly do CR, i kdy v automobilovém pramyslu dochazi k hlubokym inova¢nim
zménam. To nenf piiznivy signal pro nasi dlouhodobou konkurenceschopnost.

Ptedbézny, orientacni pohled do této problematiky podava Benchmarking - souhrnné hodnoceni
jednotlivich odvétvi Ceska provedené BermanGroup (2010). Autofi vychazi z vysledka své
strukturalni analyzy, podle které byly vybrany hlavni indikatory pro hodnoceni — hlavni faktory
ovliviiujici dosavadni vyvoj ceské ekonomiky spolecné s hodnocenim znalostni narocnosti
odvétvi jako dulezitého ukazatele pro budouci konkurenceschopnost. Hodnoceni odvétvi
provedli podle tii hlavnich dimenzi jejich vykonnosti — exportni vykonnosti, produktivity a
znalostni narocnosti. Jejich skére podle téchto ukazatela bylo nasledné standardizovano a
propojeno s vyznamnosti odvétvi pro ¢eskou ekonomiku, a to podle podilu na zaméstnanosti a
trzbach ve zpracovatelském pramyslu. Vysledkem je klasifikace odvétvi zobrazena nize -

Obrazek 15.

Obréazek 15: Benchmarking exportni vykonnosti a znalostni naroénosti OKEC dle BermanGroup(2010)

° Tento historicky vyvoj se zatfeni na exporty a jejich kvalitu v porovnani s nagémionem i nejvysgejsimi
a nejdynamitéjSimi zeng¢mi swta je zachycen také ve studii Jansky, P. (201GirRiunit values of Central and
Eastern European exports: Rising quality in tréams#’, Int. J. Economic Policy in Emerging Econogi¥ol. 3,

No. 2, pp.147-157. Studigipasi proCeskou republiku i &které velmi pozitivni vysledky: na rozdil nidad

od Ciny, kvalita expori CR v obdobi 1995-2005 rostla nejen absaiutle i relativié k vysglym zemim. Je
dobré si tak ipomenout, Ze se natasto d& specializovat v relativhkvalitnich produktech a na&sti jsme se
vyhnuli totalni zavislosti na nekvalitnich produbitea s tim spojené levné pracovni sile, které se bade
dostavat méha mér.
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Poznamka:

Znalostni naroZnost — podil vydajl na VaV v hrubé pfidané hodnoté za roky 2006-2009 a podil zaméstnanci VaV
v podnikovém sektoru na celkové zaméstnanosti v letech 2006-2009. 0 = prumér za CR.

Exportni vykonnost — index vyvozu mezi roky 2003 a 2009, produkiivita — 0fetni pfidana hodnota na
zaméstnance. 0 = primér za CR.

Velikost bublin — priméma velikost odvétvi podle trZzeb a zaméstnanosti 2006-2008; vzhledem k tomu, Ze dileZita
neni absolutni velikost odvétvi_ ale pouze pomér mezi odvétvimi, neni zde uvedeno pfesné méfitko. Mezi
odv&tvimi neni hodnoceno OKEC 16 kvili svemu specifickému postaveni.

Zdroj: CSU, Panorama Pramyslu

Podle této klasifikace se autorim zda, ze mezi odvétvimi zpracovatelského pramyslu existuji tfi
odlisné skupiny.

Nejvetsi skupina odvétvi spada podle znalostni naroc¢nosti i exportni vykonnosti a produktivity
pod pramér, resp. u nékolika odvétvi k praméru zpracovatelského primyslu celkem. V této
skupiné se nachazeji velikostné nejvyznamnéjsi a také tradicni odvétvi ekonomiky Ceska, jako
napifklad odvétvi kovodélné vyroby ¢i potravinafsky pramysl, textilni a odévni pramysl ¢i
plastikafsky pramysl.

Do druhé skupiny autofi vyclenili dvé odvétvi, ktera jsou v nasi ekonomice velikostné vyznamna,
zaroven je lze podle hodnocenych ukazatela fadit k praméru zpracovatelského prumyslu. Jedna
se o vyrobu stroju a vyrobu elektrickych strojua. Obé tato odvétvi patii také k velikostné
vyznamnym pro ceskou ekonomiku, podle pfiznivych charakteristik je navic patrné, Ze hraji
dulezitou roli i v jejim rastu.

Posledni skupinu péti odvétvi od zbyvajicich nejvice odliSuje charakteristickd nadpramérna
exportni vikonnost a produktivita, ale také a predeviim znalostni naro¢nost. S vjjimkou OKEC
34, tedy vyroby dopravnich prostfedkd se jednd zatim spiSe o mensi obory, které se vsak dle
autord mohou stat diky jejich progresivité dilezitou hnaci silou diversifikace ¢eské ekonomiky a
také posilovani jeji konkurenceschopnosti ve znalostné a technologicky intenzivnéjsich aktivitach.

Celkové se podle této klasifikace autorum zda, ze nejvétsi cast ceské ekonomiky je tvofena stale
tradicnimi obory, resp. aktivitami, jejichz konkurenceschopnost je zalozena na tradi¢nich
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faktorech rustu, predevs$im na zvySovani efektivnosti a produktivity. Vedle nich se zde objevuje
nckolik mensich zarodka progresivnich a potencialné rychle rastovych obort.

Propojime-li zavéry nasich a uvedenych pfredbéznych analyz, dosahuje sice z hlediska struktury
rozlozeni kumulativnich vihod CR trochu vy&si drovné diverzifikace , oviem pii blizéi analyze
produkta se ukazuje, e povaha a rozvinutost vyrobcii je v CR na rozdil od vedoucich stati
diametralné odlisna. Zatimco Némecko ale i severské staty na svém tizemi s primyslem
propojuji védecka a designova centra, v CR toto propojeni, ale i tato implementa&né
orientovana stfediska chybi. Navic i podil pfidané hodnoty vychazejici z védy a vyzkumu
hovoii jasné v neprospéch CR." Zustavame tedy prevazné zavisli na zahraniéni podnikavosti.
Urcitou nad¢ji slibuji, jak domaci inovacné zdatni exportéfi (napf. Linet, AVG, AVAST) tak
vyrobci slozitéjsich moduli — pobocky nadnirodnich spole¢nosti v Cesku, kteff jsou
v hodnotovych fetézcich relativné blizko (globalnim) integratorim a jejich klicovym
dodavatelim, pfitom nékteré mezi né pfimo patii. Z toho vyplyva i vyznamny inovacni potencial
tady podniki v Cesku, byt je daleko za piednimi vyrobci v partnerskjch zemich (zejména
v Némecku). Cilem pokracujiciho spole¢ného rozboru se spolecnosti CzechTrade je podrobné;jsi
analyza téchto slabych mist ¢eské ekonomiky.

Tim spise je nutné citlivé doladovat podminky, které napomohou dalsimu zkvalitnovani
charakteristik podnikani tak, aby se aktivni cinnosti domaci i1 nadnarodné fizenych
podnikatelskych subjektd dotvarela takova skladba portfolia ¢eského zbozi a sluzeb, ktera by
nebyla potencialni hrozbou, ale pfilezitosti pro udrzitelny rast HDP i obchodni bilance.

19Viz material Inovani politikaCR a jeji implikace pro mezinarodni konkurencescluspnCzechTrade, 2010
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8.2.2 Cile zvySeni konkurenceschopnosti v dané oblasti

Vyzvou se postupné stava rast ¢i jen udrzeni exportni vikonnosti CR pfi poklesu intenzity piilivu
piimych zahranic¢nich investic a poklesu budovani novych vyrobnich kapacit zahrani¢nich firem
na tzemi CR. Jde o to aby byly podminkami, lidskymi zdroji motivovany reinvestovat ve vétsi
mife své zisky v Cesku a obsluhovat odsud klienty v zahrani¢i. V nemensi mite to plati pro
sebevédomé konajici domaci konkurenceschopné exportéry.

Ackoliv mnohé analjzy konkurenceschopnosti fadi CR k zemim zalozenym na inovacich, nic
nebrani vyuzivat ve strategii konkurenceschopnosti imita¢ni potencial; zaroven je nutné vyfesit
deficience v zakladnich faktorech — u instituci (prvni I) a v oblasti infrastruktury (druhé I), coz
umozni plnéji vyuzivat potencidl polohové renty CR. S postupnym relativnim oslabovanim
vyznamu tradicniho pramyslu bude v hodnotovych fetézcich oslabovat dloha pfepracovani a
tyzickych pfesunt hmoty a posilovat vyznam sluzeb a inovaci, k ¢emuz je nutno s pfedstthem
nastavit podminky ovlivnitelné vefejnym sektorem (tret{ I)"".

— MIX konkurenceschopnych STRATEGII ve vazbé na Strategii tfech 1.

Problém 31 se sestavé z nasledujicich problému, které ohrozuji konkurenceschopnosti CR:

* neadekvatni instituce (zatéz neefektivity vefejného sektoru; pokud nedojde k zasadni
proméné fungovani statu, efektivity statni spravy, tak bude mit ceska ekonomika
problém)

* nedostatecna infrastruktura (nedostatecné vyuziti potencidlu polohové renty)

* nevyuziti inovacnfho potencialu (dynamizace hodnotového fetézce dle perspektivy trhi,
celozivotni vzdélani zaméfené na flexibilitu)

Strategie konkurenceschopnosti a odstranéni problému 31 pfedpoklada:

* analyzu a identifikaci budoucich trht a komparativni vyhody,

* identifikaci nastroju k vyuziti komparativnich vyhod,

* efektivni implementaci opatfeni k maximalnimu zuzitkovani vyhod a k systematickému
vyuzivani novych pfilezitosti na svétovych trzich.

Obrazek  16: Problém 31 Ceské  republiky Zdroj: World  Economic ~ Forum
http://www3.weforum.org/docs/WEF GlobalCompetitivenessReport 2010-11.pdf
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U obchodovatelného zbozi a sluzeb zajistit fair podminky mezinarodni konkurence a
obchodu — jsme neustale svédky zavadéni novych tarifnich a netarifnich prekazek, které
omezuji konkurenceschopnost naseho zbozi a sluzeb v zahraniéi (zvysSeni ¢inska cla na
nckteré exportné uspeésné polozky)

Napomoci postupnému vyprofilovani logistického centra v CR (logistického hubu) pro
vyuzit{ potencidlu polohové renty (pfi vyrobé, 1 poskytovani sluzeb véetné¢ obchodu) a
inovacné zdatnych podnika.

Strategie 3 I — Infrastruktura

Strategicka poloha Ceské republiky v centru Evropy poskytuje nasi zemi komparativni vyhodu:

Silné stranky: Jiz v soucasné dobé vytvorfila slusné podminky pro organizac¢ni inovace
v oblasti vyroby, opravarenstvi opfené o vyspélou logistiku, coz se promita ve struktufe
vyvazenych/dovazenych vyrobku i v uspésné rozvijenych a exportuschopnych nikladnich
dopravnich sluzbach (silnice, Zeleznice, letecka doprava, potrubni pfeprava, pfenosové
sité elektfiny), které poskytuji tisice nizkoptijmovych a stfednépifjmovych pracovnich
mist

Prilezitosti: Efektivné zvySovat ucinnost v nékterych odvétvich (zejm. v odvétvich
zavislych na logistice — napf. montovny/opravay) a tim i konkurenceschopnost, kdyz
maximalné vyuzije svou strategickou polohu a vytézi tak potencial polohové renty.
S rostouci minituarizaci techniky (napf. notebooky) klesa pramérna velikost
pfepravovanych naklada, ale roste vyrazné jejich cetnost. Tim se vytvoil pfedpoklady
pro uchovani a tvorbu nizkopifjmovych a stfednépfijmovych pracovnich mist
v horizontu dalsi dekady.

Hrozby ve stfednédobém horizontu — ztrata nizkopfijmovych a stfednépfijmovych
pracovnich mist v disledku nekonkurenceschopnych podminek pro logistické operace
(Iepsi dopravni cesty pfes Polsko a Némecko ¢i dokonce Rakousko povedou k pfevodu
montaznich a opravarenskych sluzeb do Polska, Mad’arska aj.)

Hrozby v dlouhodobém horizontu — s ménicim se charakterem vyrobkua (poroste podil
nakladt na software, napéjeci sité a komunikaéni a satelitni sluzby u osobnich automobila
na ukor klesajicich pofizovacich nakladu na fyzickou ¢ast automobilu) se budou ménit
pozadavky na infrastrukturu a logistiku. Zasadné to proméni 1 tvar logistického hubu.

K maximalnimu vyuziti potencialu polohové renty je nutné:

Propojit tuzemskou infrastrukturu na zahraniéni sohledem na bézné standardy
ekologicnosti
(Nastavit instituce souvisejici s logistikou tak, aby vyhovovaly uzivatelum - dalsi bod)
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Obrazek 17: Vzdalenost z Prahy 300 km a 600 km
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Logisticka infrastruktura:

* Vybavenost multimodalni dopravni infrastrukturou (Letist¢ Praha, regionalni letiste,
silni¢ni a zeleznicn{ sité) a jeji napojeni na zahranicni dopravni sité, dopravni telematika
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Celnice a efektivni nastaveni procestt odbavovani zbozi véetné e-cla
Adekviatni energeticka infrastruktura

Moderni telekomunikacni infrastruktura s napojenim na satelitnf sluzby
Digitalizace informacnich sluzeb

Obréazek 18: Sit dalnic a rychlostnich komunikaci v CR
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Obrazek 19: Déalkové trasy silnic a dalnic zafazené do evropské sité TEN-T (2004)
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Obrazek 20: Transevropska sit' vysokorychlostnich Zeleznic

Zdroj: EK

Strategie 3 I - Instituce (problematika je rozebrana v kapitole 2 — Instituce)
CR jako logisticky hub z hlediska instituci

Konstatovali jsme, Ze strategickd poloha Ceské republiky v centru Evropy poskytuje nasi zemi
komparativni vyhodu, diky niz by se CR mohla stat logistickym hubem Evropy a pfilakat natrvalo
centraly velkych zahrani¢nich podnikd. Nutnou podminkou pro plné vyuziti polohové renty CR
je vSak, vedle kvalitn{ fyzické infrastruktury, infrastruktura institucionalni. K té patfi napfiklad:

* efektivni sit’ celnic pfizptisobenych potiebam podniki'?

>
. , , .. , .. . v sz o 013
* efektivni systém cizinecké policie a ipravy zaméstnavani cizinca

b

e soucinnost obci pfi vydavani povoleni, budovani infrastruktury atp.'
vy ) )

12 At uZ polohou — tzn. %e se celnice nachazi v blizkpstiniku — nebo nafklad provozni dobou
piizpisobenou pdebam vicesgmnych provoa atp.

Zvlase€ vyznamnym faktorem je flexibilita celnich sluzebjména u podnik které jsou zcela zaloZzeny na
zuzitkovavani polohové renty (tj. distych montoven). Pro tyto podniky jetldzity jakykoliv systém
administrace cel a dani spojenych s dovozem a wmo¥ této souvislosti Ize uvazovat o tom, jak nedusit
Upravu aktivniho zusSlec¢hvaciho styku, zda ddeského prava nezavést moznost ,fiskalniho zastupagti
zjednoduseni vraceni DPH firmam bez registraé®\Nizozemi, kde institut fiskalniho zastupce axist- viz
nag. http://macocustoms.com/default.asp?page=Limited @ederal_Fiscal Representatioa této vyhody
ponmerné znané tézi).

13 zde mizeme hodnotit dva aspekty spojené s cizineckoucipalipravni Gpravou pobytu cizilicJedna se za
prvé o transfery $pkovych odbornilt (manazet, experti, védci) do CR zejména v ramci koncekra za druhé

o zajifovani levné pracovni sily etich zemi (neltbneni pravépodobné, Ze by se vSechny pracovni pozice
daly obsaditeskymi pracovniky {i ptijatelnych nakladech).

14 yeetrs jiz zmingnych otazek spojenych s fungovanim stavebniho zikuoy. zakona o vyvlastmi.
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* flexibilni vefejné sluzby'” apod.
Pokud chce CR vyuzivat naplno svych moznosti, je potfeba, aby nastaveni instituci tyto moznosti
neblokovalo, ale naopak rozvijelo.

Strategie 3 I — Inovace

Hlavni pfedpoklady rozvoje inovaci:

* Identifikace poptavky po inovacich a pfizpusobeni instituci (systém podpory védy a
vyzkumu, Skolstvi, politika vzdélanosti a inovaci aj.) a infrastruktury (funkéni tedy
smysluplné podnikatelské inkubatory, podpora start-upt aj.) této poptavee

* Posileni obchodnich a manazerskych dovednosti na strané nabidky (vyzkumna pracovisté
musi byt schopna svij vizkum prodat) ...aloha Technologické Agentury, Czechinvestu i
CzechTradu (navaznost na 8.kapitolu)

*  Vytvofeni systému, kde se nabidka a poptavka po védé a vyzkumu bude moci efektivné
stfetavat (prvni pokusy napf. www.inovace.cz )

* Identifikace komparativnich vyhod, ale i slabin a pfizptisobeni podpory védy, vyzkumu a

inovaci témto zjisténim — tzn. zaclenéni védy, vyzkumu a inovaci do mixu
konkurenceschopnych strategii (kam spadaji i pfedchozi 2 strategie — tj. rozvoj instituci a
infrastruktury)

*  Udrzet a zlepsit pfedpoklady pro diastojné a zajimavé pracovni podminky zahrani¢nich
vysoce kvalifikovanych a velmi dobfe placenych specialisti, nutnych pro rozvijeni
organizacnich, technologickych a vyrobkovych inovaci. V pfednich Centers of Excellence
vzdy pfevazuji zahranicni experti soustfedéni za timto ucelem v dané lokalité, ale vytvaii
se cluster pro rozvijeni domacich specialistt (napf. kosmické technologie).

Ukazuje se, ze samotna geografickd poloha CR je pii splnéni daliich podminek vyjznamnym
zdrojem mnohdy efektivnéj$im nez danové ulevy. U téch je navic dulezité presunout fokus
pobidek na firmy, které budou spoléhat na domaci VaV. Cilem je vyuZivat specifik Ceska a
volit vidy takové inovace, které odpovidaji dlouhodobé koupéschopnym trhiim
existujicim ¢&i anticipovanym (tzv. appropriate efficient technology) a mistni regulaci
(not all regulation is global). Strategie ,,FAST SECOND* naznacuje schopnost prosadit
se i rychlou aplikaci ,,druhé“ nejlepsi inovace.

V citovanych analyzach bylo ukazano, ze i v tradi¢nich odvétvich jiz byla ukoncena hlavni vlna
restrukturalizace a pfes silnou konkurenci nizkonakladovych zemi jsou na tzemi CR firmy, které
se dovedou v téchto oborech prosadit. To ukazuje, ze podporu inovaci nelze zaméfovat pouze na
tzv. znalostné intenzivni odvétvi, ktera se vyznacuji vysokou udrovni investic do vyzkumu a
vyvoje. Ty jsou totiz pouze jednim z pfedpokladu inovaci, navic v fadé oboru relativné¢ méné
vyznamnym nez fada dalsich faktord souvisejicich s podnikavosti a manazerskym fizenim. Mnozi
domaci exportéfi trpi informacni asymetrii a prostfednictvim externich distribu¢nich kanala
pfichazeji o wvelkou cast pfidané hodnoty. V ramci podpory rozvoje endogenniho
podnikatelského sektoru je klicovym tématem rozvoj netechnickych kompetenci souvisejicich se
ziskavanim novych trha (strategické fizeni, marketing, inovacni management, pravni a
ekonomické dovednosti v zahrani¢nim obchodg, logistice atd.). Nedostatecna rozvinutost téchto

15 pii realokaci manazérnebo jinych vrcholovych za¥stnané zahraninich firem (ale v ufité mite nastava
tento problém i u jakychkoliv jinych zahr&nich pracovnik) hrajecasto roli dostupnost Skolek, Skokadi a
zdravotnickych z&zeni, které jsou adaptovany na poskytovani sleincim. Zatimco v Praze tyto sluzby
jsou dostupné, v regionech, kde je rozvoj obchodrodnikani velmi podporovan, jsou tyto sluzby poms
problematické.
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kompetenci je totiz hlavni prekazkou zhodnoceni jinak relativné rozvinutych technickych
kompetenci na globalnich trzich a jednou z pficin, ze spolecnosti se sidlem v Cesku se obtizné
posunuji vyse v hodnotovém fetézci.

Jak diskutuje tato zprava v nasledujici 8.kapitole rozvoj domacich inovaci, ten si nelze pfedstavit
bez toku nové vznikajicich (a posléze po nedspéchu zanikajicich) firem, které budou testovat
realnost inovaci a jejich relevanci pro trhy. K tomu obvykle pomohou i u nas vznikajici prevazné
soukromé ¢i PPP ,seed” fondy rizikového kapitalu a sit” vhodnych spole¢né sdilenych sluzeb.

Je tfeba dofesit vécné a institucionalni uspofadani exportni politiky a ekonomické diplomacie,
kterd by zejména ve staitech mimo OECD vice respektovala nejen diplomatické, nybrz i
ekonomické zajmy zemé. Zde jde 1 o schopnost adekvatné delegovat autoritu. Pfi dotvareni sité
zahranic¢nich zastoupeni by se m¢l vyhodnotit a brat v Gvahu téz jejich ekonomicky pfinos.

V neposledni fad¢ je tieba dale zlepsovat podminky pro rozvoj Siroké skaly turistickych sluzeb,
které vytvofily a budou dale vytvaret velky potencial nizkopfijmovych a stfednépifjmovych
pracovnich mist. Konkurenceschopnost turistiky nesouvisi pouze s pracovnimi naklady, ale
se §iroce pojatymi kulturnimi pfedpoklady (ddrzba pamatek, konkurenceschopnost filmového
prumyslu jako vyznamného kulturné-propagacniho nastroje, zdroje zaméstnanosti v fadé
unikatnich profesi aj.) a aktivni propagaci v zahranic{ integrovanou s proexportni politikou.

ID Cil Casovy

horizont

C1 | U obchodovatelného zbozi a sluzeb zajistit fair podminky mezinarodni | 2011 - 2014

konkurence a obchodu

Zvyseni
exportu,
odstrafiovani

produkujicich

sluzby

C2 | Napomoci postupnému dobudovani vefejné infrastruktury pro vyuzitl | 2011 - 2025 | Zvyseni

Metrika splnéni cile

objemu
postupné
bariér
obchodu, rtst odvétvi

obchodovatelné zbozi a

poctu

potencialu polohové renty (pfi vyrobé¢, i poskytovani sluzeb vcetné
obchodu) a inovacné zdatnych podnika

spolec¢nosti vyuzivajicich
vihodné polohy CR,
zvyseni poctu aspésnych
inovacnich podnik,
rast HDP a obratu
zahrani¢ntho obchodu

C3

Dotvatet fungovani instituci pro vyuziti potenciilu polohové renty
(zejména v oblasti celnic a celnich pfedpist — napf. zvazit tzv. Fiskalni
zastoupeni) a inovacné zdatnych podnikti (ne vSechna regulace je
globalni)

2011 - 2012

Zvyseni poctu
spolec¢nosti vyuzivajicich
vihodné polohy CR,
zvyseni poctu aspésnych
inovacnich podnik,
rast HDP a obratu
zahrani¢ntho obchodu

C4

Dotvatet vzdelavaci systém pro flexibilni podnikini a finanéni
gramotnost

2011 a nasl.

Snizeni
nezaméstnanych
absolventd,
poctu pracovnich mist,
ktera jsou neobsazena,
zvysend spoluprace
vzdélavacich zafizeni a
podnika

poctu

snizeni
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C5

Darnové dlevy a pfipadné ekonomické pobidky cilit na odvétvi napojend
na a vyuzivajici domaci VaV

2011 a nasl.

Narast podilu VaV na
HDP, narast podilu
firem, které ceské VaV
vyuzivaji, nardst objemu
soukromého kapitalu ve
VaV

C6 | Institucionalni dofeseni proexportni politiky a ekonomické diplomacie. | 2011 Zvyseni objemu exportu
Ekonomické zajmy zemé by mély mit napfisté stejnou vahu jako zajmy zejména na trhy mimo
diplomatické. EU, zvyseni poctu

exportnich firem

C7 | Podpora nastroji competitive a business intelligence dostupnych pro | 2011 - 2012 | Efektivnéjsi  pronikani
MSP MSP na nové trhy,

zrychleni rastu  MSP,
hospodatsky rast a rast
exportu

C8 | Rozvoj turistickych sluzeb a dalsich kulturnich pfedpokladd (4drzby | 2011 Koncepce rozvoje
pamatek, kinematografie a dalsich aktivit, které maji potencial turistiky, koncepce
prezentovat ,,znacku® CRv zahranicf) a propagace v zahranici rozvoje kinematografie,

pamatek; zvyseni
poveédomi o CR,

ceskych produktech a
sluzbach  (lze  vyuzit
metriku vyhledavani
informaci o CR na
internetu, popf. index
sily znacek zemi)
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8.2.3 Navrhy jednotlivych variant ireSeni a stru¢né shrnuti jejich prinosa a nakladi

Naklady-mimo

ID Opatfeni DV G Naklady-vefejné rozpocty rozpotty Piinosy
Alftivne vystupovat ,porom snaham} ?ektefyc}{ MZV, P Piinosy pfedevsim pro ceské podniky,
statll nebo skupin stati o zavedeni ¢i posilen{ Nulové — jedna se pouze o . Iy ) ) W
Ola ., . . .12 MPO, o s .. . které na mezinarodnich trzich soutézi
bariér volnému obchodu (na mezinarodnf i | siln¢jsi formulaci nasich pozic , , .
- . vlada a bez rovnych podminek se neuplatni
evropské Grovni)
Pobidkam, které narusuji trh, se spise vyhybat 1 . Naklady na zmény | Naklady na pfipadnou | Piinosy plynouci pfedevsim z toho,
O1b a zavadét je jen tehdy, kdyz je to nutné pro ndsl Vlada pobidkovych systému (pokud | adaptaci  na  zmény | aby se CR vyhnula ,soutézeni* mezi
udrzeni konkurenceschopnosti CR ' se ukaze, Ze jsou tfeba) pobidek staty ve vysi ¢i objemu pobidek
Analyza pfekdzek volnému obchodu, které Naklady na  zpétnou
maji nejvétsi negativni dopad na ceské MZV, Naklady na  systematické | vazbu  k tomu,  jaké
Olc exportéry a  nasledné  bilaterdlni  ¢i| 2 MPO, jednani  (ckonomicka  a|pfekazky obchodu jsou [ Rozvoj zahrani¢ntho obchodu
multilaterdlni jednani k odstranéni téchto vlada obchodn{ diplomacie) nejvyznamné;jsi (ve
prekazek vlastnim zajmu)
Vyhodnoceni dopadt dobré a $patné
Analyza klicovych prvka fyzické MD, MPO | ., , Naklady na  zpétnou ln’frastruktury oa posi’mky, lft~ere, Jjsou 1
. PR . Naklady na analjzu a . | nas usazeny predevsim kvuli vyhodné
O2a infrastruktury pro podniky zavislé na rychlém | 1 (Czechlnv - e vazbu  (ve  vlastnim . ‘e
. dotazovani podnika .. poloze v centru Evropy a jeho vyuziti
dovozu a vyvozu est) z4jmu) . ; S
jako podkladu pro vystavbu fyzické
infrastruktury
= TR — — -
Vistavba  Klicové  silniéni,  Zeleznicni o [#hruba 20 mld. KE rofal l\ph 4o na mimeé a dalsy | FEEREVAS systém - dopravni
O2b infrastruktury a2 zajisténi interoperability [ 1- 15 | Ma0; RSD, |8 navySovanim plus cca. 160 o0y miq, e | nfrastruktury  vstifeny® k vyuziviaf
s okolnimi st}ét ) SZDC mld. (kumulativné 2014 - roénd) y ' polohové renty CR a krozvoji
" 2027) obchodu a podnikini

'8 Orientang viz Navrh superstrategie dopralitp://www.mdcr.cz/NR/rdonlyres/CFACEEEC-173D-4DA8C9-DFD04BBD531D/0/Superstrategietextovacast.pdf
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veve

Pravdépodobn¢ by  se | pfenosu, ochrana zivotntho prostiedi,
Posilovani  energetické  infrastruktury MPO, hl drazit | zajisténi  stabilnich lehlivych
O2¢ osilova, energeticke astruktury  af, o CEPS, Neékolik set miliard K¢ mohlo odrazit | zajisténi stabilnich a  spolehlivje
zavadéni smart grids ERU v kone¢nych cenach | dodavek  pro  velké  odbératele,
energie jednodussi  zapojeni obnovitelnych
zdroju, snizen{ rizik blackoutt
Ezt\;aérnimclu?tlgisz;lifgto F*‘rosdl'f:r?cév iiiib% MPO, Nekolik - desftek miliard K& Rozvoj inovaci a zrychleni jejich
02d VACIY clustery Unxubatony, seier Y15 [MSMT, | (east pravdépodobné ) 2 9
pro zacinajici podniky, inovaéni centra, . , X komercializace
e uiviy s , regiony z Bvropskych fondu)
virtualni trzi$té inovaci atp.)
MPO, Naklady zavisi na tom, zda do siti zainvestuje vefejny [ Rozvoj podnikani a sluzeb zavislych
O2e Rozvoj broadbandu a telekomunikaénich siti |27 | CTU, ) i / Jey | Foz72) Poch Y
. sektor nebo telekomunikacni firmy na pifstupu k internetu
regiony
Zvyseni poctu zahrani¢nich
O3 Zavedeni moznosti fiskalniho zastoupeni do 1 MFE Naklady na tvorbu legislativy spolecnosti, které budou CR vyuzZivat
ceského prava a jeji implementaci jako hub pro své operace, zvyseni
obratu zahrani¢niho obchodu
Opmmah’zace systému  celnic  (tak, ) aby Cape.x a opex  spojené Rozvoj podniki zavisljch na rychlé
provozni dobou a polohou odpovidalo s optimalizac{ systému celnic - oy o
O3b Iy g 12 MF . M . logistice, zvySeni obratu zahrani¢niho
potiebam podniki zavislych na rychlosti (mozné  otevieni novych obehodu
procleni, zvladnuti systému ,,e-clo®) celnic apod.)
Naklady na zifzeni novych
MPO, moznosti komunikace s urady
03¢ Nastaven{ dalsich ufada tak, aby nebrzdily 55 MPSV, (napf. ufady price, CSSZ, Rozvoj podnikani, hospodatsky rust
plynuly rozvoj podnika samosprav | finan¢ni dfady, apod.) - apod.
y, MV aj. | online, v prodlouzenych
ufednich hodinach apod.
Plynulejsi tok informaci o pracovnim trhu MPSV, Piinosy pro trh prace — sniZzeni poctu
O4a mezi ufady prace, podniky a vzdélavacimi | 1 vzdélavaci | Administrativni naklady nezaméstnanych absolventd, snizeni
zafizenimi zafizeni vydaji na nezaméstnané
Umoznit  duastojnéjsi  formy  registrace Naklady  na  zpémou Eifl?soosgoilky Vy?iz(i;lnzitencm}lllsdizzﬁ
O4b it dustoiiepst - fommy - regl 1 MV Administrativai naklady vazbu  (ve  vlastnim |5V p ocnotou
pracujicich cizinct experta . (centers of excellence, mezinarodni
zajmu) DT
skolicf stidiska,...)
Podpora  vzdélavani  osob  samostatné Rozvoj OSVC, predchazeni
O4c vydélecné cinnych — finanéni a pravni |2 MPSV Naklady na vzdélavani problémim plynoucim z neznalosti
gramotnost h prava a zfinanéni negramotnost,
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zvyseni produktivity

Analyzovat moznosti podpory VaV a jeji MPO, , ) Niklady = na PEOU L e ntifikace nejvhodnéjsich postupt
Oba : . S e b x Naklady na analyzu vazbu  (ve  vlastnim L A ]
souvislosti s aktivitami na podporu podnikani MSMT 24jmu) k podpofe tuzemské aplikované VaV
Optimalizace podpory VaV' pro konkréini MPO, Niklady ~ na  zaveden| VaKiady na pfipadnou|pe o1 dlo byt vywsvant VaV
O5b odvétvi ¢ typy podniki (technologicka | 2 -5 MSMT, J . adaptaci  (ve  vlastnim . . . . .
vhodnych systému .. spolecnostmi a rozvoj VaV a inovaci
centra, vouchery, apod.) MF zajmu)
Jednotny postoj zahrani¢nich zastoupeni . o L.
intch fedkicl, instituet v gim dbory MZV, Nikladv Koordinaci Zlepseni pozice Ceskych exportérii
O6a UZAYCRCESKYCR INSAtuCt v 24mu podpoty {4 3+ | \pO, axadyoma o koordinac v zahrani¢i, systematické budovani
exportu  (véetné  piipadného  slouceni ¢innostf R
s A MMR znacky ¢eskych firem v zahranici
nekterych zastoupeni do jedné instituce)
IC}CntloﬁkaCC / potrgb .ceslfych exportc.ifu/ a MPO, Niklady na analjzu 2 Naklady na zpétnou Zlepsemw pozice cesl?ycl} exportérd
O6b pfizpasobeni instituct zahrani¢ntho [ 1 -3 . . ;o vazbu  (ve  vlastnim | v zahrani¢i, systematické budovani
. o MZV implementaci doporuceni . v 1.
zastoupeni témto potfebim zajmu) znacky ceskych firem v zahranici
Vytvofeni a implementace strategie podpory MPO, Naklady na  vypracovani Nakdady = na “petnou Zlepsernw pozice CCSI?YC}’I exportert
O6c¢c 1 . vazbu  (ve  vlastnim | v zahrani¢i, systematické budovani
exportu MzZV strategie P Do ool
zajmu) znacky Ceskych firem v zahranici
Koordinace  zahrani¢nich  aktivit  vSech Resorty, I Zlepseni pozice ceskych exportéra
o v S y Administrativni ndklady na o .
Oo6d ceskych  vefejnych instituci za ucelem |1 parlament, o v zahranicf, systematické budovani
L . . koordinaci Do ool
podpory ekonomické diplomacie kraje aj. znacky Ceskych firem v zahranici
Lepsi zacileni MSP na zahrani¢nf trhy,
Identifikace  komparativnich ~ vyhod CR rozvoj  exportu,  kvalitni  zdroj
O7a pomoci robustnich dat a zprostfedkovani 1.2 |mro Niklady na analjzu informaci o ¢eském exportu a pozici

téchto informaci zejména MSP (které nemaji
svyj vlastni aparat na studium trha)

na svétovém trhu (podklad pro napf.
pobidkova
legislativy)

schémata ¢ zmény
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O7b

Zapracovani metod  fore-sightingu  do
ceskych politik podpory pramyslu, obchodu,
exportu i do pobidkovych schémat

2-3

MPO,
vlada

Naklady na implementaci

Identifikace novych trendd na trhu a
jejich reflexe v politice statu vaci
podnikateldm by méla umoznit lepsi
nasmérovani  zdroji  stitu  na
perspektivni  odvétvi a  zlepsovani
konkurenceschopnosti na
zahrani¢nich trzich.

O8a

Analyza hlavnich faktort, které ovlivauji
povédomi o CR jako zemi a o ceskych
spolecnostech, pramyslu, kultufe apod., a
nasledné vyuziti téchto faktord k prezentaci
CR v zahrani¢i

Resorty,
samosprav

y

Naklady na  analyzu
naslednou implementaci

a

Dukladnd  analyza faktord, které
v zahrani¢i ovliviuji vaimani CR jako
zemé i znacky CR by mélo byt
vychozim bodem pro nésledné plné
vyuziti  téchto faktora a  pro
koordinaci raznych, mnohdy zdanlivé
nesouvisejicich politik (napf. rozvoj
kultury s podporou exportu sluzeb a
rozvojem  turismu apod.). Diky
koordinaci bude mozné synergie mezi
témito politikami a posilit znacku CR
v zahrani¢f (coz by v navaznosti mélo
mit pozitivni dopady na ceskou
konkurenceschopnost)
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8.2.4 Vybrané varianty reSeni a zakladni kroky Kk jejich implementaci (kdo a kdy)

Zde by m¢lo byt v budoucnu uvedeno, které varianty opatfeni se doporucuji, kdo by je mel
implementovat a v jakém casovém horizontu. Striktné by méla byt vyclenéna quick-win opatfeni
a opatfeni, jejichz implementace je dlouhodoba. Bude dopracovano v dalsi fazi praci.

Ptiklad pro sedmy cil:
O7a

Naskyti se moznost vyuziti studii komparativni vihody CR ve vztahu k exportni strategii na
urovni vlady i soukromého sektoru. Spole¢nost CzechTrade muze dale rozsifit svou analyzu na
poli komparativni vyhody. Rozsifeni se tyka predevs§im analyzy sluzeb (klasifikace HS-6) a gravity
modelu. Naklady budou spojeny pfedevsim se ziskanim a zpracovanim databazi. Vystup bude
podkladem pro lepsi cileni exportu CR. Vzhledem k vysokému stupni rozpracovanosti tohoto
projektu lze toto opatfeni oznacit za quick-win. Gestory by mély byt MPO ve spolupraci
s CzechTrade.

O7b

Informativni kampan by méla byt v souladu s vladni strategii business a competitive intelligence,
kterd je v severskych stitech béznou soucasti vladni politiky. V CR chybi povédomi o této
problematice ve statni i soukromé sféfe. Marketingova kampan tak zvysi nejen gramotnost a
efektivitu ¢eskych podnikd, ale i prestiz CR jako vyspélého stitu Evropy. Gestory by mély byt
MPO ve spolupraci s CzechTrade. Gestory by mélo byt MPO ve spolupraci s CzechTrade.

8.3 Presah do opatreni ostatnich skupin NERV

Presahy s ostatnimi skupinami (napfiklad s prvni — tvodni kapitolou, s kapitolou 2 — Instituce a
8-Inovace) uvedeny vyse.
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