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3 Pilir 5: Vzdélanost

» Toto je pracovni material pro Ramec strategie koskeeschopnosti a néwe nahradit
strategii rozvoje vzélavaci soustavy a vthnosti.

» Text kron® nazoi autora,clent pracovni skupiny NERVu pro vEivani a vzdlanost a
vstupi nekolika dalSich expelitsumarizuje vyznamné pashy a doporéenitady studif.

» Predpokladaji se dalSi diskuse s expertni a Siigijvesti.

» Modry font predstavuje ujasijici detaily, které jsou vice podrobnéiejm¢ posléze nebu-
dou v zékladniho textiModry font italicspopisuje dalSi podklady k doygimi.

» K textu postup#t vznika bohaté ifloha evidence (grafy a tabulky), ktera je piichym ty-
mem postupé dophovana jak indexy World Economic Forum, tak informet z dalSich
zdroji. Tento text je dopkn pouze omezenym ptem tabulek a gréfv priloze.

* Vzajemna podmiiost jednotlivych dopogieni bude ve finalni verzi ujasma. Podobé&
budou explicité uvedeny vazby na dalSi kapitoly ramce.

* Implementace dopotovanych opaeni bude pro jejich ugpnost kléova. Bude vSakied-
stavovat netrivialni administratigrprocesg-legislativni problém, kde fize snadno dojit
k chybam. Popis konkrétnich implementaci vSak maznad ramce tohoto materialu.

» Jsou vitany #cné a podloZenéfipominky Wetns téch identifikujici prioritni problémy a
opateni.



3.1 Mezinarodni srovnani

Vycet nejsilgjSich (+) a nejslabSich (-) migeskéeho vzdlavaciho systému.

1) -Klesajici vysledky v mezinarodnich ftich gramotnostiai 10-15 let a minimum in-
formaci o stavu a trendech v ostatnich Urovnickxdni.Prilohac. 1a, b

2) -V patnécti letech sledujeme velice negativni vztaki ke Skole a inejmensim ke Skol-
nimu weni.PISA.

3) +ExtrémrE nizky podil gedtasnych odchadze vzalavaci soustavyPrilohac. 3

4) +/-Vysoky podil stedoSkolsky a nizky podil vysokoSkolsky ¥ahé populace a rychlé
a velké oteieni vysokych Skol v posledni dekaérilohac. 4

5) -/+Vyrazny trend prodluzovani doby stravengegkeém vzdlavacim systémuokladovat
z OECD E&G a statistiky z VSPS.

6) -Nizky podil Zak vzdlavanych ve vSeobeérvzdklavacimi programy a #ji pojatym
kurikulem na stedoskolské urovnPrilohac.6

7) -Pomerné nizké vydaje na zaka/studenta v gounk HDP na hlavuPrilohac. 7

8) -Pontrn¢ nizké mzdy titeli regionalniho Skolstvi v poru k ptimérné mza vysoko-
Skolsky vzalanych.Prilohac. 8

9) -Velky rozdil mezi mirou za#stnanosti Zen v obdobi, kdy maji a nemdji d omezena
dostupnost sluzelredSkolni vychovyPrilohac¢. 9a, b

10)-Velice nizky by rostouci podil dosfé populace zapojené do CZN:ilohac. 10

11)+/-Vzdélani a terciarni fedevsim finasi vCR velmi vysoké soukromé finani vynosy.
Dokladovat z OECD E&G a ze SILC.

12)-Nizké acasto zadné umisti vysokych Skol v hlavnich mezinarodnich &etich univer-
zit. Dokladovat z Zefticki: SClmago, Shangai, TimesHE, atd.

13)-Nizka schopnost vathvaciho systémuiptsobovat se mbézné ménicim se ekono-
mickym a spoléenskym podminkdm okolniho &a. Dokladovat nesouladem ohbuc-
riovského Skolstvi a zastavanych profesi, expanzz®¥ni a stagnaci podilu gymnazii
poslednich 10 let, omezena restrukturalizace BQi@anm.

14)-Na vysoce diverzifikovany systéntatiniho vzdlani navazuje pouze malo a zatim spise
formalre diverzifikovany systém terciarnino vddvani.Dynamické vzdlavaci systémy v
zemich s vysokou konkurenceschopnosti maji malertgifikované systémy igdniho
vzaélani a vyraza diverzifikované systémy terciarniho \&avani.

15)-Extrémreé slabé vysledky spotenskoedniho vyzkumu (sociologie, psychologie, eko-
nomie), ktery se vad ohledi problematikou vzélavani a Skolstvi ve & zabyva a vy-
tvéii tam odbornou oporu vEtvaci politiky.Prilohac. 15

16)Negativni zkuSenosti z nedokonale provedenych eefbrvysily skepsi aktéri spole-
nosti k moznosti usf v dalSich zrdnachci reforméch.

! Nag. restrukturalizace terciarniho w&éni — Bolaisky proces a kurikularni reforma v regionalnim Skl



3.1.1 Pouceni z pristupii riiznych zemi

Znaceni: ! hrozba, * pilezitost, + silna stranka, - slaba stranka. HrozéyprileZitosti jsou
chapany jako externi procesy, které nelze ovliahitje mozno se jimAzpisobovat.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

IRozvoj ve vSech sférach spdimsti a ekonomiky je v rostouci faipodmign vzla-
nosti a tedy i kvalitou vadvaciho systému. Roste role wahi jako faktoru ekonomic-
kého a spokgenského usgehu jednotlivee i kvality Zivota celé spoteosti; na globalizo-
vaném trhu prace roste produktivni vyznam krealigridského intelektu a klesa produk-
tivni role manualni prace, rutiny a izolovanych losti; v ekonomikach rozvinutych zemi
roste vyznam sektoru sluzeb s vysok#idgnou hodnotou.

IVzdélavaci systém musitipravit mladou generaci na Zivot vesgybudoucim, o kterém
dnes vime fedevsim to, Ze budetad ohledi vypadat jinak nez dnes. V jakych podmin-
kach se bud€R za dvacet let (kdy Skoly opustt§ina tch, co do nich nyni vstupuje)
nachazet je obtiznéguvidat a o tom, jak se budou podminky vyvijghdm jejich pra-
covni kariéry za dalSich 40-50 let, se dnes Izevjeion&sky dohadovat. Vztavat mla-
dou generaci podle stavu a f&dt sodasného sita, jako stailo v minulosti, uz nesta."
Cesky systém 3kolstvi a jeho instituci dosud nemagehanismus pb&éZzného adaptovani
na dynamické spotensko-ekonomické zény okolniho s¥ta. Swt pritom na znény na-
Seho Skolstvéekat nebude a ani se mu nebudiepiisobovat. | proto musi byt vvani
nectlitelnou sowasti strategie rozvoje skrze posilovani vseobeomkurenceschopnosti
zeng."

*IZahraniéni empirické studie ukazuji Zze kvalitéiepSkolni pée, vychovy a primarniho
vzklavani je zdaleka nejvyznarjgim determinantem budouciho studijniho pokroku a
socialni integrace jednotlivi¢c cesta ke snizovani spdénskych rozdil a efektivni cesta
ke snizeni nakladbudoucich socilnich politik.

*1| z pohledu vzdlavaciho sytému mé&R vyhodnou teritorialni pozici veisidu Evropy
pro VS studenty, akademiky, atd. Rostouci mezingirawbbilita osob zvy3SujeifleZitost
prilakat “mozky” ze swta, wetns GspsnychCechi ze seta. Ale steji tak se zvy3uje
hrozba, Zz&CR jako dal3i zemregionu bude o talentyfiphazet' a to dokonce je§tnez
vstoupi na vysokou $kolu.

+Velmi dole propracovana databaze ddajodborném SS vathvani a o jeho vysled-
cich v oblasti uplatimi absolvent na trhu pracé Rozsahlé informace o procesech za-
kladnich Skolach, ale (-) nedostatek informaci alik& vysledki a vstug. -Nepropojenost
Udaji rady statentizenych instituci.

-Velice slaby a nedokonaly monitoring kvality vydké vzdilavaci (i vyzkumné a vyvo-
jové) cinnosti na vSech Urovnich vddvaci soustavy a nizka mira praktického vyuzivani
informaci k analytickym a vyzkumnyntélim na podporevidence based policiéi kdo
formuji vzdElavaci politiku samiasto newdi, jaké analytické informace a podklady pro
rozhodovani pdgebuji. S tim kontrastuje rostouci vyznam kvalitnffromnoceni praéizeni
téchto systérma v UsgsSnych zemich.

IKvalita Zivota spolénosti je vice ovliviovana tim, jak je vzflana jeji nejméé vzdklana
Cast nez Urovni vadani elit.

+/-Velice nizka mira fedtasnych odchad ze vzdlavaciho systému, ale s otaznikem,

zdacasto nejde spiSe o drZzeni #ake Skole bez Skoloufidané hodnotyPrvni doloZit
srovnanim s EU, druhé dolozit zatim nelze.

2 http://education-blog.kindercare.com/tag/jameskhem/
3 Jedna z nejlepsich, jakou tym OECD&ifvww.infoabsolvent.ck




9) +Silné institucionalni zaklady a tradice odbornémklavani a pedskolni vychovy.
Mozno navazat na silné, dnes jizack ohledi zastaralé zaklady a tradici kvalitniho ¥zd
lavani v matematice a technickych oborech.

10)+Vyuzitelné gipady dobré Skolni atitelské vzélavaci praxe.

11)*!'Rostouci poptavka po terciarnim w#éni stedoskolsky vz&8lané generace igidniho
véku s vysSimi pozadavky na flexibilni formy &évani.

12)*1Terciarni vza&tlavani a systém VaV seirbe stat motorem ekonomického a spefe
ského tistu a vyznamnym ekonomickym sektorem Zeate také fiskalni z&ki statu.

13)!Pokratujici rychlé demografické zény nejen ve vztahu ke ve&vacim kapacitam,
ale i ve vztahu k problému demografického starrdgéré bude vytvig@t dlouhodobé fis-
kalni tlaky skrze pdebu financovatéchodovy a zdravotni systém.

14)'Rostouci tlak na zvySovani ryze formalnich &lastacich narok v fack profesi, které
dosud vyzadovaly pouzeistioSkolské vz#lani. Neopodstatmé vzlinani formalnich
vzklavacich pozadavkprosazované profesnimi cechy a statni spravou.

15)+Rostouci poptavka po dkkych profesich ve sluzbach dale otevira prostar y@tsi
uplatreni Zen, jejichz vzélanost v poslednich desetiletich vyrazrarostla.

16)1Jiz se napluje hrozba, Ze ditelé nebudou schopni vyuZivat rostoucich moznidstia-
stroja a udrzovat krok s IT gramotnostitsiny ckti .

17)Uspssna reforma by a’ postupovat podle schématu: nastavit standardyentralizovat
zaklad osnoV - nastavit systém monitoringu, kontroly a ziskawdati— zvySovat kvali-
tu stavajicich aiedevsim novych diteli atediteli — uvolovat osnovy a rozhodovani
ucitelam a 8kolam samotnymZavedeni RVP vynechalo nutné piesini kroky. Neni do-
sud ujastino jak to napravit a zda je mozné se ,vratitétzp

18)Zamestnavatelé maji pravo od wddvaciho systémucekavat, Ze absolventi budoden-
livi, ochotni se @it a budou mit dostatekigji pouzitelnych dovednosti a kompetenci, aby
jejich pracovni zateni nebylo dlouhé a nakladné a dalo sebgne menit a dophovat
tak, jak dochazi ke z&nam komparativnich ekonomickych vyhatke soukromych eko-
nomickych divodi zangstnavatelé od systémuimzere chgji pIné pripraveného za-
mestnance prayvpro svoji firmu. To vSak &sSinou neni nejefektivi)Si z pohledu vzéla-
vaného jednotlivce a spdieosti. Vzdlani clovéka musi umotovat flexibilni gizpaso-
bovani se nicim se podminkam. S obecnostii&adi vzdlani se to samdejmeé nesmi
piehdrt a napiklad u wnovské gipravy musi byt akcent na budouci zgtnani vyrazé
vySSi nez u maturitnich obior

19)*V &tsina problém v CR neni zasadniho charakteru a fe&eni.Rada zemteli problé-
mum, které v podstatnemajireSeni. Nafiklad problematika velkych narodnostnich men-
Sin, regionalni umishi, etnické problémy, ekologicke zaée.

20)!'RozSiujici se dive marginalni problémy kazra drog.Podlozit vysledky z PISA2009 a
EU Youth Report 2009, ktery uvadi velmi vysokynstéské mladeze k alkohdlu.

* Studie McKinsey “How the world’s most improved schsystems keep getting better”, str.36.

® Podle celosstové srovnavaci studie McKinsey “How the world’s shanproved school systems keep getting
better”, str.36.

® http://www.injuve.es/contenidos.downloadatt.acBiolr 995303774



3.2 Analyza souc¢asného stavu v Ceské republice

3.2.1 Klicové problémy konkurenceschopnosti vdané oblasti

VSeobecné poithy

1)

Pretrvavaji zasadni nedostatky v procesech efekiivrslgstémovéhorizeni Skolstvi
od predskolni vychovy a @@ az po Skolstvi vysoké: vize monitoring proce’s a dosa-
hovanych vysledk skerem dat— analyzy a identifikace problé@m- navrhy, o¢fovani a
implementace Uprav a 2m vzclavaci politiky — monitoring proces ... atd. (t.j.evi-
dence based policies

2) Ve srovnani se stem vykazujetesky sektor VaV extréendnslabé vysledky empirického

zékladniho a orientovaného vyzkumu ve speteskowdni oblasti (v oblastech behavio-
ralnich ¥d ekonomie, sociologie, psychologie, pedagogikaumrkajici souvislosti vad
lavaciho systému, vthni, spolénosti a ekonomikyPrilohac. 15

Pifedskolni vzdlavani

3)

4)

Pretrvavaiji teritorialni disparity v dostupnosti firda¢ prijatelné a kvalitni institucionalni
piedskolni vychovy pro &i ve wku 2-5 let. Ri¢inou je nevhod& nastavena zodpeéa-
nost a zajmy a dochazi ke koordinam a systémovym selhanim v planovani mistniho
rozvoje s ohledem na demograficky vyvoj ghstvani obyvatelstva. Existuje nedostate
na motivace obecnich a regionalnich politickychpeggnich reprezentaciipzohledio-
vani dlouhodobych spalenskych a ekonomickych zainednotlivai a zens. Simulacé
ukazuje, Ze zvySeni nizkeé participace Zendkei\20-40 let (pilohac.17) o 10 p.b. snizu-
je okamzit deficity PAYG penzijniho systému o vice nez 10 dldrok, coz gedstavu-

je vice nezietinu kazdoroniho deficitu Bhem nasledujicich 20-30 leti{loha ¢.18).
Omezena dostupnosichto z&izeni maradu narodohospotikych dopad, které si spo-
lecnost a politické reprezentace dostate neuvdomuji. Zpisobuje to (spolu

s nevhodnymi formami podpory r@dvstvi) vysokou a dokonce prohlubujici se absenci
Zen s dtmi na trhu prace. To vede k nevyuziti jednoho anpaoristovych ekonomic-
kych zdroji CR. Jde navic o populaci Zen v celém spektruharmsti a tedy produktivity.
Dlouha absence na trhu prace vede k degradaceldskapitalu, do kterého bylo inves-
tovano mnohem vice nez v historii a redukuji seité@lozivotni kariérni filezitosti Zzen
(proto vysoké mzdové rozdily miwa Zen \CR). Zpisobuje to také odkladani megeyi

a snizuje ochotu mit vicestd nebo mit dti viibec, coz ma vyznamné demografické im-
plikace a i samo o sélprohlubuje problém implicitniho zadluZeniadhodového systému.
Verejné rozpoty tak pichazi o velky objem dani a sociélnich odfragepracujicich Zen.
DoloZit vyzkumem laureata Nobelovy ceny J.Heckfi@woZit dale statistikami srov-
navajicimi dostupnost institucionalnfquSkolni pée a zamistnanost Zen sétini v EU —

z Compendium monitoring indicators ED&le uvést kiiova zjiseni CSI?

Soutasné diskuse o refogna reformni Usili jsoufiilliS soustedény na alternativni formy
hlidani d&ti." Nedostat&na pozornost jednovana zdokonalovani standardni, desitkami
let owtené a spolmosti divérované institucionalni forth predskolni_vychovy(Skol-
ky/jesle) a kvalié predSkolni vychovy samotn@&nesni situace se zasadisi od minu-

" Simulace modelem MPSV - Besiabva komise |l a NERV Il - zpracovana pro pracoskiipinu NERV pro
penzijni reformu.

® http://www.heckmanequation.org/system/files/121446ckmanlllinoisDeficitPieceFINAL.pdf

° Vyroeni zpravaCSI 2009/2010 http://www.csicr.cz/file/85401/VZ%20@&R02009 2010.pdf



5)

losti. Firozena vychova a socializacétidv SirSi rodig rady sourozenca ckti pribuz-
nych ¢asto ve venkovskéem prosti, kde prace splyvala s chodem domacnosti, jey}iz
jimkou. Dominuje situace jednoho é&# s matkou uzaeného v mistském by (otec
pracuje na plny tvazek) vyrazizolovanych (nebezgémoderniho rssta) od podétné-
ho spoléenstvi vrstevnik a okolniho s¥ta. Ritom role osvojenych socialnich kompe-
tenci a gramotnosti pro Zivot v moderni spolesti vyrazg zasadi roste'®

V piedSkolnich zéizenich je nizkadast dti ze sociala a kulturré oslabeného prastdi.
Absentuje systematicky monitoring dochazégtito dti. VZ €SI 2009/2010 upozauije,
Ze pretrvava velice nizk&gsast dti se socialnim znevyhodnim, které Ziji v sociakvy-
lou¢enych lokalitach. Podle udapJIV témet 52 % tchto diti neprochazi f@dskolnim

vzdélavanim wibec. To ma velice negativni dopad na dalSiladtelnost a socializaci
téchto ctti na zakladni Skol&jistit podil na celkové populaci. Dolozit také AG 2009.

Zakladni a stedoskolské vziavani (regionalni Skolstvi)

Situace obec#

6)

7)

8)

9)

PriliS§ mnoho rodit a pedagody si nedostatié uvedomuje dynamiku a hloubku spole-
censkych zrman okolniho s¥ta, které vyvolavaji péebu klast na vzdavani nové av
mnoha ohledech vysSi narokyckbliv zajem mladé &asto zatim bezdné generace o
otazky Skolstvi je powstng vysoky' nezanedbatelny celé populace nedostatdoceiu-

je vyznam kvalitniho vz#lavani a vzdlavaciho systému, coz brzdi politickou prioritizaci
vzklavani.VétsSina rodtt celkem pirozere chce, aby jejich &i dosahly co nejvyssiho
vzdélani (ziskaly pislusné ostdceni), ale nemaji od Skoly Zadna faktick#ekéavani v
tom smyslu, Ze se tam jejiclktdnéco uzit&éného nati nebo ziskaji motivaci pro dalSi
vzdélavani. Zné&ny podil rodéd navic nerozumi “novym” nar@gkn a preferuje pro své
déti takoveé vzdlavani, které bylo @lezitéperspektiviibézné v jejich mladi.

Horizont politického cyklu, pokud jde o vniméani podednosti a z4jm, je mnohem
kratSi nez je horizont realnich ekonomickych a &mriskych dopadvzdlavani. Studie
Hanushek a Woessmann (20'fresentuje simuéai odhad, Ze zvy$eni gramotnosti
patnactiletychCechi na Grovél Finska, by vedlo k dlouhod®tvy$simu #éstu HDP nez
je autonomni vyvoj. To bydnhem nasledujicich 80 lefgrstavovalo fispivek ve vysi
400% sodasného réniho HDPCR (vyjadeno jako sotasna hodnotaProparitat dalsi

simulace scén vyvoje gramotnosti na dlouhodohjst HDP.

Podil vydaji na vzélani pongfovano vydaji na Zaka v pamu k HDP na hlavu a relativ-
ni mzdy pedagagvigci alternativnim pilezitostem astavaji nizkéDolozit z E&G.

Siln¢ diverzifikovany systém sdniho vzdlani nedokaze vyrovnavat gatesni rozdily
ve studijnich dispozicich Zéka jejich vzalanostnimi aspiracemi odvijejicimi se od je-
jich socialrt ekonomického zazemni a spiSe tyto rozdily daldpesTo Zejme prispi-
va k rist rozditi ve vysledcich vz&lani mezi Skolami (PISA) afispiva k fistu socio-
ekonomickych nerovnosti ve spéiesti, coZz v kontném disledku gedstavuje i budou-

10yvz €SI 2009/2010 uvadi, Ze absence hodnoc&ddkolni vychovy vede i k tomu, Ze na narodni Uroee-
xistuje jednotny fistup k o¥rovani zralosti &ti na Skolni dochazku.

M Nejnow;jsi vysledky Seéeni AISA ve spolupraci se Scio.

2 Hanushek a Woessmann (2011): ,How much do eduwtimutcomes matter in OECD countries#ipgave-
no k vydani vEconomic Policy



ci ekonomické neefektivnosti a fiskalni E&tverejnych rozpeéta.*® Dolozit detailwjsi
analyzouwsasovérady PISA Seéeni \vetre nezardstnanosti chlapi bez maturity.

Vzdlavani a monitoring vysledi

10) Klasick& vyuka historicky orientovandgulevsim na kumulaci znalosti je stale vice kon-
frontovana s exponenci@mostoucim objemem pozndtkjez uz nelze pokryt psychic-
kou kapacitou vz&lavanych. Vzdlavani se festo stale #liS soustedi na memorovani
izolovanych znalosti, stejntak jejich nasledné testovani. Ze Skol se iz dagtratilo
(pokud tam kdy bylo) paddomi, Ze znalosti faktmaji byt spiSe nez vysledkem memo-
rovani vedlejSim produktem procesu poznavani stmstisa formovanim dovednosti a
kompetenct? Pritom v Zivog roste vyznam intelektuélni kreativity a klesa rolginy
a izolovanych, dnes mnohem sngdalostupnych encyklopedickych faktDiive navic
méla znalost izolovanych faktvySSi cenu vzhledem k p@mmé vysokym nékladm (¢a-
sové a finatini — nebyl internet a IT nastroje) pro jejich zisk&oz Zaci a studenti pod-
védome respektovali. Testovani encyklopedickych znalestvalu&nich nastrojich kon-
zervuje memorizéni pristupy ve vzdlavani.

11) V mezinarodnich S&gnich kvalita vysledk vzdilavani zak klesd!" Pretrvava nizka
schopnost Zakaplikovat a rozvijet ziskané znalosti v praxisi&ava otekenou otazkou,
jak se na tom podili pokles kvality wévaci¢innosti a jak spokenské zrany. Uvést
vysledky zakv mezinarodnich srovnanictia§ovarada) dopl@né o vysledky dalSich Se-
treni (TIMMS, PIRLS, tec.Ani posledni vysledky PISA nevedly k analytickéase
identifikovat skuténé @iciny velmi rozdilnych trendél ve vysledcich chlagica divek.

12) Kurikularni reforma v tomto ohledu niépesla @éekavané vysledky. Na mnohych Sko-
lach prokhla pouze formaky bez faktické zrny cili a obsahu vzflavani. Na gkte-
rych Skolach byla interpretovana priméijako pobidka ke zvySeni zabavnosti Skoly, coz
mnohdy vedlo k ziazovani hernich aktivit bez ujasych vzdlavacich cili. Ani na \&t-
Siné zakladnich a #tdnich Skolach nevedla reforma k systematickémigeasi mys-
lenkovych dovednosti, kreativity, ani ke kultivanluveného a pisemného projewiZ
CSI 2009/2010 poukazuje na neexistenaifovani vysledk vzdslavani (na vdech Grov-
nich). Na zaklag#l vlastnich instrumentoverovani ctendské gramotnosti a matematiky
CSI dosla k porirné tristnim zaéram. Zrudeni jednotnych osnovgebnic, metodickych
pomicek a zobeamé zakotveni ranicvzdilavani u mnohaditelu i fediteii béhem po-
slednich let zkomplikovalo orientaci v tom, co jeem vzdlavani a co jsou jehoceka-
vané vysledky. Mnoho ditelt se bez adekvatniho profesniho vedeni ocita begcadn
Hrozi, Ze bez doprovodnych kribi(standardy, jejich monitoring,éasna identifikace
vanou a slabdefinovanou zodpasnost za kvalitu vysledkvzdilavani a dale zvySi ne-
jistotu wtsiny witelt, co je vlasty jejich Ukolem.VZ CSI 2009/2010 konstatuje, Ze
RVP jsou sice formakimplementovany, aléasto nevedou ke zkvalini vyuky, proto-
Ze se pesre nevi, co by to rElo obnaset.

13) StredoSkolského vzdavani secasto stale $liS Uzce sousedi na pozadavky séasné
ekonomické (nebo dokonce minulé) situace nebo m@tmezené poptavky na trhu prace,
ackoliv naprosta wtSina studerit maturitnich obar dnes jiz neswgiuje na trh prace,

13 http://www.eenee.de/portal/page/portal/ EENEEContéP ORT_TELECENTRUM/DOCS/SWP%20EENEE-
Part%20060426.pdf

14V CR je proto tak roz#ény Gzus‘nejdsiv musite znalostmi ziskat vysoko$kolsky titulpavéepotom o tom
smite mluvit? Z toho mimo jiné vyplyva intelektualni neorigiitalpraci v oblasti spotenskych a humanitnich
véd vCR.
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ale do terciarniho vzthni, kde budou pét¢bovat pedevsim dispozice k dalSimu studiu.
Segment SS vzthani, ktery ma skutaé pripravovat pro trh prace ovské Skolstvi)
je prilis ¢asto Uzce profegrzantien a odbornaifpravacasto nekoresponduje se struktu-
rou poptavky. Nedostaie¢ je reflektovana skuteost, Ze i tni budou konfrontovani s
ménicimi se ekonomickymi podminkaméhiem dalSich desitek let jejich pracovnich ka-
riér. VZ CSI 2009/2010 (str. 62) shledava, ze $kolam chybidrd strategie pro rozvoj
klicovych schopnosti v kontextu celoZivotnih@eni (pro podporéten&ské a matema-
tické gramotnosti), prakticky nejsou vyuzivany wgiy mezinarodnich eni a inspi-
race z Usgsnych vzdlavacich systéi™ Sami @iové hodnoti své vztani v mnoha
ohledech jako nedost&t®e a uvadji, Zze by radji volili vzdélani maturitni. Dolozit

z Seteni NUOV — Se¢eni absolverit

14) Vyrazné oteteni se vysokych Skol kontrastuje s vyvojem na Urovaturitnino segmen-
tu SS, kde je nedostatey akcent na &ji orientované vz&lani zangteného vice nags-
tovani dispozic k dalSimuani (obecné i oborové) na vysoké Skole, katsina studen-
t smefuje. Jestlize v roce 1989 nizky podil populace (14,4%gravovany ke studiu na
gymnaziich odpovidal nizkému podilu populace pékjiai ve VS studiu (cca 13%), po-
dil populace prochazejici vieobecnymi dladacimi programy SS (Gymnazia a Lycea)
se kEhem poslednich 20 let zvysil pouze cca ZitoPn podil populace pokéajici na VS
vzrostl za stejné obdobi 4x. K velkému it navic doslo ve spa@enskych a humanit-
nich oborech, kde se vSeobecnéd&aunli ukazuje jako vhodisi predpoklad ke studiu.
Nejde vSak jen o gymnazia a technicka lycea, &é tastedni odborné Skoly. T¥asto
neposkytuji adekvansiroky odborny zaklad se silnymi kompetencemi ISisau vzc-
lavani na VS a jejich absolventi maji na VS zprivigitsi studijni problémy. Vyrazn
mensi podil populace maturitnich kol dnes po SGpuge Fimo na trh prace a pouze
pro Zistava stale relevantni UzZeji z&m®né odborné vzdani reflektujici jejich brzky
prechod na trh prace. Proto ma byt stetho spiSe az v posledniméroku a navazujici
praxi u konkrétniho za#éstnavatele.

15) Kurikularni rozloZzeni vzélavaci zatze neni optimalniAckoliv v poslednich dvaceti
letech zasadnim #Apobem narostl vyznam ekonomické, fitah a IT gramotnosti
ve spolénosti (zdaleka nejde jen dipravu na trh prace ale pré4my Zivot), je tomu ve
Skolach ¥novana nedostatea pozornost a Uroweéchto gramotnosti u mladé generace
zastava nizkaV pripadct péstovani IT gramotnosti dnes hraje mnohestsivroli rodinné
zazemi nez Skola itel, coz vede k nerovno¥mému gistupu k Emto vyznamnym
kompetencimDolozit nelichotivym srovnanim situac® s EU v EU Youth Report 2009
na str. 104-108°

16) Jazykové dovednosti absolvérikol Zistavaji nizké navzdory vysok@soveé dotaci vy-
uky jazyki. Vyroéni zpravaCSI 2008/200% o situaci ve vyuce cizich jazfikna zéklad-
nich Skolach konstatuj@du problén zpisobenych filiS ¢asto nedostataou kvalifika-
ci (efektivni schopnostikiteli cizi jazyky &it. Uvést Udaje z nedavné studie ISEA.

17) Podobr v pripact formovani ,nmekkych* dovednosti jako kompetence &emi, kieSeni
problémi, komunikativni, sociélni, persondlni, saimské, pracovni (tymové naopak
samostatna prace bez vedeni).

18) Vzdélavaci systém nedostét€ napomaha snizovat vddnostni a sociathekonomické
rozdily ve spolénosti a to ¢etre rozdili regionalnich. Zvysuji se rozdily ve vysledcich
Zaki jednotlivych SkolX PISA 2009 uvadi, ZE€R vykazuje ze vsech zemi OECD krdm

15 vyroeni zpravaC S 2009/2010 http://www.csicr.cz/file/85401/VZ%20@&R202009 2010.pdf
18 http://www.injuve.es/contenidos.downloadatt.achiolr 995303774
7 http://www.csicr.cz/file/85109/VZ.pdf
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Japonska nejvyssi korelaci mezi indexem soéiatiturné-socialnim indexem Z#kSko-

ly a jejich ¢tendskou gramotnosti @oha 16).Uveést také nalezy PISA ukazujici na ex-
tremre vysokeé regionalni rozdily ve vysledcichiz&kehnat a uvést evidenci z nedavné
studie — Seeni — vzdlanostnich vysledkromskych éti.

19) Monitoringu vzdlanostnich nerovnosti nenénovana dostat®a pozornost. Tim je vy-
razreé oslabena moznost navrhovat adekvatnii@pét vhods je zangrovat a vyhodno-
covat jejich redlné dopady. Samotné ploSné testaadové informace neiide poskyt-
nout a samo o sebnezlepSi Spatné vysledky Zak mezinarodnim srovnani, nezvysi
arovei znalosti a dovednostifadt predmeta, a uz wibec neoslabi nechiZzaki ke Skole
a weni.

20) Podminky ke vz&lavani na jednotlivych Skolach sém dal vice lif® Rozmahéa se ne-
Zadouci praxe kdy zakladni skoly¢gém dal vice vybiraji na zaklade kognitivnich schop-
nosti Zak, atkoliv na této nejnizsi arovni by &a platit nej¥tSi rovnost bez ohledu na
dispozice (uplatovani meritokracie-zasluhovosti v tak nizkéskw je Vi¢i osole ditéte
nespravedlivé)Tato praxe je ndfklad zakadzana vectsine USA kde Skoly mohou jako
kritéria prijeti pouzivatéasto pouze vzdalenost bydéigd Skoly, postizeni dite (zvy-
hodrené (ijeti), sourozenec ve Skole (zvyhadin). Nedostaténa pozornost jednovana
vzklavani zak ze znevyhodéného socio-ekonomicko-kulturniho prissti Wetrg rom-
skych dti a diti bez rodée ¢i rodica. Neni stale vieSen problém umisvani zdravych
déti do specialnich $kdf Stale hraje flis velkou roli socio-ekonomické zazemi vytva-
fejici vzdlavaci ambice Zaka. Budouci walvaci kariéra je predeterminovana iilip
raném ¥ku, kdy @iliS vysokou roli hraji predeterminované rozdily fézich dusevniho
vyvoje diti. Do rozhodovani navigiis vstupuji neadekvatnirfpdsudky rodit a iteli
a obtiznost srohodné identifikace studijnich dispozic v nizkéskw. Existujefada stu-
dii dokladujici odlisné tempo duSevniho vyvoje plataa divek, ¥tSi rozptyl dispozic
chlapd nez divek, jiné dispozice memorovat fakta a imgali zfisobené sortovani zak
na z&klad nevhodg konstruovanych testzangrenych na o¥fovani memorovanych
fakta. F¥iliS véasna selekce potom vede k neefektivnimu vyuzitasié skrytych talent.
CSI ve své vyroni zpraw z roku 2009/10 konstatuje problémy s identifikédkt se so-
cialnim znevyhodénim a se stanovenintiané pé€e a prevence jejich Skolni neédsp
nosti. Ve Skolach chyji informace, metodicka podporar@ada pedagogickych pracovni-
ki neni na integraci zékse SVP dostate¢ pripravena.CS| upozotiuje na nizky podil
vyuzivani individualnich vzflavacich plafn a vyuzivani asisténi p&e a na nedostatek
informaci o socialnim zazemétil”

21) Atraktivnost vyuky, atmosféry Skoly a vddvani obecté mezi Zzaky je setrvale velice
nizka.Podle PISA 2009 a dalSich fagti seceSti zaci na zakladnich Skolach a vSech ty-
pech stednich Skol nudi a maji velky odpor kegnétim (matematika aifrodni wdy
predevsim) a negativni vztah ke Skole adl@dani se obecn Jde mimo jiné o itkledek
toho, Ze vzdldvaci gistupy nedostate¢ reflektovaly prudké spotenské a technolo-
gické zneny okolniho s¥ta. Je v3akieba vnimat, Ze tyto trendy jsou patrné i migw.

22) Vysledky zak a kvalita vyuky v tiletych webnich programech odborného stadani
bez maturity jetasto velice nizkél kdyz analyzy NUOV ukéazaly zvySovani vieobecné
slozky vzalavani v odbornych maturitnich oborech, v nematicit oborech astava ta-
to slozka trvale nizkdJvest na zaklaglceho k tomu doSla studie OECD o OVP.

'®Viz nagt. www.iea-irc.org/fileadmin/IRC_2010_papers/TIMSB#&ova.pdf
19 Viz tematicka zprava CSI o specialnich skolach.
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Systém regionalniho Skolstvi

23)

24)

25)

26)

27)

Role CSI je v rekterych oblastech nedostamé definovana.V skterych ohledech méa
piedepsan iilis formalisticky gistup, filiS se zamfuje na kontrolu administrati¢n
Giednich procesna ukor o¥rovani kvality dosahovaného wiévani.Rada Skol a &i-

.....

hala.

Bariérou zngn je ¢asto nedostat@d odbornost a pochopeni role $t&ani na arovni
ziizovateh zakladnich Skol a sdnich Skol. Na arovni krajské Skolské adminisiati
je nedostatné uvdoneni si dlouhodobych priorit vadivani, coz deformuje rozho-
dovani jak o rozsahu tak obsahu a &@ni vzalavacicinnosti. Zakladni Skola dnes
vzaklava dti, z nichZ tSina bude v Zivat pokratovat roky v dalSim studiu (50-60%
na terciarni urovni). Vyti@ni pokrailych studijnich dispozic je proto staléldzitejSi.
Dnes ziskavané v&tni musi Wlovéku vytvorit dostaténé dispozice pro flexibilni
piizptisobovani se gmicim se profesnim a Zivotnim natok dalSich 40-50 let Zivota.
Vzdélavani na ZS se tedy néife tolik soustedovat na aktuéaka potrebné rutinni do-
vednosti, ale spiSe na&gtovani dispozic si tyto dovednosti rychle a efektiosvojovat.
Také zamistnavatelé musitmout skut&nost, Ze musi nést gvdil zodpowdnosti za
tu ¢ast gripravy, ktera je firem& specificka nebo se vazeckso¥ omezené poptavce
po dovednostech v Uzce definované profesliShAé sousedni se vyuky na dovednos-
ti s caso¥ omezenou poptavkou vede KlE velkym ekonomickym a socialnim ztra-
tam, které potom nesou jednotlivci a stat, nikgdiginotlivi zangstnavatelé. Realita je
vSak rekdy jeSt horsi: stedni Skola @i néco hodré specifického, v praxi na trhu prace
jiz nepoptavaného, protoze Skola nenasloucha nikemebo ji nikdo neporadi.

Souwasny systém financovani zaloZzeny na gemktich z mnohaiznych zdroj je ne-
prehledny v regionalnim Skolstvi neuniiofe (tinné systémové zasahy a efektiviai
zeni.Viz také nalez VA_SI 2009/2010 (str. 61).

NevyuZita kapacita ZS a SS po vindch demografick#didesu pedstavuje nezadouci
a neefektivni fragmentaci. To kontrastuje s nede&tgmi kapacitami pedskolni vy-
chovy.Zahodno sehnat mezinarodni srovnani, kde se ul@aéme vysoky péet Skol,

tedy jejich nizka velikost a mala koncentrace. DaMonkrétnicisla o nevyuzitych ka-
pacitach Skol dostupné na krajich a v atlasskol.cazliSeni, gymnazia, soS, sou.

RVP jsou na jedné stramz filisS podrobné, aleiftom neutité v alekavané urovni a
kvality vysledki vzcklavani (KVV) - Skolsky zakon o nich v podstadni nehové.
TakZe uitelé ¢asto newdi, k jakym znalostem a dovednostem b#liniaky dovést.
Proto ani nejsou k dispozici adekvatni nastrojerdt@vani dosahovani (neexistujicich)
standard. Ucitelé, reditelé, CSI a ministerstvo proto ani nemohou dosahovani KVV
monitorovat, ani sledovat regionalni a dali rozdilyvoj véase?® Absence standaiid

a na ® navazanych diagnostickych a evalni@h nastraj znemozuje Wwitelam syste-
maticky vyhodnocovat stawdomosti a dovednosti jejich Zak jejich piibézny po-
krok, poskytovat jim a jejich rodiim cilenou zptnou vazbu aifizpusobit vyuku jejich
aktualnim patbam. Poskytnoutcitelim nastroje, které jim umozni soustavdia-
gnostikovat pokrok zak je dnes dlezitéjSi nez ploSné sledovani vyslédizdelavani
neba’ v sol& automaticky zahrnuje i prasdky ke zlepSovéani zji&tych nedostatk V
dusledku toho ani nelze navrhovat¢éavat a cilit vhodna opgni, a také protorptr-

vava nedostat@é ustanoveni zodpdanosti za (ne)dosahovani KVV.

2 pribsh diskuse nad aktualni snahou MSMT standaribravit http://diskuze.rvp.cz/viewforum.php?f=517
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28)

29)

V systému i postojich hlavnich akiérvétSinové spolénosti se filis prijima jako sa-
mozejmost snaha odtbvani zrna od plev, ,dobrych” od ,Spatnycht, @z jde o Skoly
nebo d@ti. To je Skodlivy pistup.

Na Skolach se nedostava kariérnich paikadéunkce vychovnych poratice dnes
kombinovana s dalSimi funkcemi a de facto potiad@znemo#uje fddné sousedni

v oblasti kariérniho poradenstvi student Zodpowdnost za kariérové poradenstvi
je roztistna mezi MSMT a MPSVJak uvadi Ba3l (UIV 2010), dnesni Zaci si nedoka-
Zi predstavit, jakou profesi fize konkrétd vykonavat, napklad absolvent matematic-
ko-fyzikalni fakulty. Proto rag)i voli jasngjSi predstavu studia prava mediciny. Q-

kaz na Basl (2010) a dale uvést evidenci z OECIAR0IS9.

Uditelé areditelé

30)

31)

32)

33)

34)

35)

Relativre vysoky wk witeli v regionalnim Skolstvi a relatigmizké mzdy pedagaég
vaci srovnateld vzalanym skupindm pracovni silidveést stéi a platy pedagogu re-
gionalniho Skolstvi (mezinarodni srovnani mezd:& wpportunity wage) pluglanek
ktery zaSluS tim souvisi nizka atraktivitatitelské profese, s ni souvisejici nizka kva-
lita ucitela a maly podil mui uéitela. Dnesni sedosSkolaci si ve atSing pripadi nevy-
biraji pedagogické skoly jako svou prioritu, alkgaoslednieSeni.Studijni dispozice
uchazét o pedagogické fakulty (ve srovnani s ostatnimililsgzaly jako jedny z nej-
nizsich jiz v roce 1998 v sondach Maturant propggbnna Udaje uchaze- dodat
Mozné je dodat n@j8i dalSi indicie z fijimacich test Scia. DoloZit z databaze Ucha-
ze® nebo opinion survey $eni student — P. Magji). To se potom iirozené promita
do kvality student a nasledé u¢itela. Zde uvést alesgofragmentovanou informaci
na zaklad Scio a Seeni Maturant 1998 a 1999 a UchazéJvést mezinarodni srov-
nani \eku a podilu ditelii-muii.

Vyuka na pedagogickych fakultach je sdedina na teoretické &asto izolované zna-
losti na Ukor pstovani praktickych pedagogickych dovedndstilozZit. Dnes i dive se

na pedagogické fakulty zapisovali spiSe studemtorSimi studijnimi vysledky na
sttedni Skole. Zatimco v3ak koncem 80. let Sla grlsich $kol na VS pouze intelektu-
alni elita cca 10% popuiaiho raniku, dnes je to cca 50%. Takze dnes se studenti pe
dagogickych obdr rekrutuji dominant& pouze z pimérné nadané populace.

Reditelé 3kol jsou ifili§ zatizeni administratienvykazovaci agendoiDokladaji Gidaje
z terénniho Séeni McKinsey 2010.

Malo funkéni a spiSe formalni procesy profesniho rozvajeelin a fediteb. VZ CSI
2009/2010 poukazuje, Ze sanditalé casto newdi, co je toctend&ska gramotnost a jak
se Wi.

Rozvazani powru stediteli, jejichz neschopnost vyrazprispiva k Spatnym vysled-
kam vzdElavacicinnosti Skoly je dnes velice obtizna nejen promyysledky vzdia-
vani nejsou monitorovany a chybi diagnostika.

Schazi ¥tSi zapojeni socialnich partiiev oblasti odborného vZthvani a pipravy
student, kupr. schazi ¥tSi zapojeni firem do odbornéipravy.Neplati pausak Dob-
ry kontakt je v oborech sluzeb — gastro, obchodbns sluzby™. Podstatnmensi v
technickych oborech, ale s vyjimkami iapkoly vywujici obor automechanik. Horsi
je to s odbornym vycvikem v realném pracovnim preafit ale i tam plati uvedené od-
stupovani.
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Terciarni vzalavani

Obecr¥

36)

37)

38)

39)

40)

Méame velice omezeny rozsaliilpé nevratné finami pomoci studeritn a pomoc
je poskytovana népmo skrze fivodni rodinu. Absentuje systém vratné fitxainpo-
moci — dostupnych bezrizikovych studentskydhcpk. Student vysoké Skoly je stale
legislativou chapan jako ,zavislé ditna rodiich, coz maadu negativnich konsek-
venci pro postaveni studéntysokych Skol v systému socialni (firka) podpory. A-
koli dnes doba studia¢bné prekraiuje hranici 26 let, tatodkova hranice je stéle v
téchto systémech aplikovana i na studenty vysokych skehled Eurydice toto ukazu-
je v mezinarodnim srovnani.

Pri ptechodu na vysoké 3koly hrajiGR vice nez jindeilis vysokou roli jiné faktory
nez dispozice ke vzthni (role socio-ekonomickych dispozic, formovambéci jiz
na zakladni Skole,ipdsudky replikovanéciteli i rodic¢i). Dokladovat z Séeni uchaze-
cu, které ma proéhnout na jée 2011 a dale zahrnout do monitorovacich indikétor

Studenti soukromych vysokych Skol plati nakladydgtplre ze svych zdrai, zatimco
za olgany studenty viejnych vysokych $két plati wtsinu néklad stat — jde o nespra-
vedInost systemuivi obcanim, ke které v nap v regionalnim skolstvi v takove rai
nedoch&ziDokladovat z publikace OECD, Ze toto neni Zadotaei. s

CR vykazovala jedno z nejvyssich temp poklesteps/ch vydaj na studenta v terci-
arnim vzalani v posledni dek&d ramci OECD. Je ale nutno bréat v potaz, Ze obdobn
poklesy se odehraly vestgine zemi jiz dive, kdyZz dochazelo k otéeni terciarniho
vza&klavani a ¥tsi tam, kde zarowenedoS$lo k dostateé diverzifikaci. B souwasné
vySi celkovych vydaj na studenta nebude systém terciarnihalaxdni v dalSich le-
tech schopen dostat natwk na kvalitu ani uspokojovat poptavku studia sclyoprea-
jemai. Ukazat tedy i vyvoj v obdobi otevirani v zemicl jgbu Skandinavie, Holand-
sko, Britanie. Srovnani musi reflektovat stugéonomického rozvoje zérfHDP na
hlavu v PPP), velikost mladé populace, délku studiau nedokotovani studia. Ge-
neralizace, z&R davéa do vzdavani méd nez ostatni staty OECD, a proto je feiia
pridat penize, je zjednoduSena.

Nerovny gistup k terciarnimu vzdéni zpisobuje velké skryté neefektivnosti
ve vyuziti lidského kapitalu zeinOsobni preference pro terciarni ¥t&vani se navic
formuji jiz na z&kladni Skole, kde stale hraji n€émou roli jiné nez studigrdispozéni
faktory. Ukazat giklady mezinarodnich empirickych studii z BKTV, S a tam uve-
dené studie a dale nedavnou studii SOUGR/

Vysledky vzdavani a monitoring

41)

Vysledky vysokych Skol v mezinarodnich Zbich jsou velice neuspokojiv¥. kon-
frontaci s touto realitou v diskusidasto figuruje spiSe snaha nalézt ospraverdiae
formé nedostatk mezinarodnich Zéfka a podfinancovani $kdf* Uvést ARWU

2L Vetejna vysoka Skola neni $kola statni, ale jde oifiplemu soukromopravni formu, kde o chodu 3kolylroz
duji ¢lenové jejich samospravnych orgatkteré tak svym specifickym gpobem maji prava vlastnika.

% Terminpodfinancovanize ekonomickym pohledem chéapat jako spefesky sub-optimalni objem finamich
prostedki smefovanych do daného segmentu Skolstvi. Alternatjeplze vnimat v situaci omezeného rozpn
kdy by byla spoléensky ginosna realokace préstlki od dalSich viejné financovanych sluzeb smem
do Skolstvi.
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42)

43)

44)

45)

46)

47)

48)

(Shanghai), QS Topuniversities, Global Universitienking, Times Higher QR, Sci-
mago.'

Jako dsledek nedostataé schopnosti systému terciarniho &tadani reagovat
na zneény vrejSich podminek vznikly strukturalni disproporcezaéeni MA progran

na BC a navazujici MA byldasto formalni bez adekvatni obsahové&myn intelektu-
alni a studijni z&% je zpravidla nej§tSi v prvnich rénicich studia a s postupem studia
klesa, picemz by to ndlo byt naopak a z&t by mela vrcholit v arovnich MA a PhD.
VétSina vysokych Skol se snazi udrzovat statut ,uait’, byt na torada z nich neméa
dispozice a stat tento stav dlouho8g@odporoval absenci ugnmovani pétu financo-
vanych MA a PhD studeinta prostedki na VaV. Podil studeaitpokraujicich v MA
studiu je takkddow vysSi nez je &¥né a efektivni z pohledu financovani a jejich&szd
lavatelnostiFormalreé oddtlené BC programyasto nenabizi kompetence pouzitelné na
trhu prace &ini navazujici MA studium nezbytnym. Dokladé& toétSinovy nazor za-
meéstnavatel. VSechny Svycarskégmecké a rakouské Fachhochschulen (+ anglofonni
Universities of Applied Sciences and Ajou prakticky orientované V8Ivést paty
univerzit, resp.dchto Skol v porovnani s prakticky orientovanymiafery vCR na
hlavu (kug. polytechniky a polytechnické instituty).

Pretrvava titulomanie podporovana nizkymcéfmn profest orientovanych BC pro-
grami, neungrné vysokym pdétem vzdlavanych v MA programech a neméiens vy-
sokymi formalnimi poZzadavky na dosazenédadi statni spravou iadou profesnich
sdruzeni s vysadnim postavenim. Vysoké Skoly jsolis gasto spiSe generatorem
oswdceni, nikoli rigitelem za kvalitu vzélani. Na druhé stranve spolénosti getrva-
va zdédéné a chybnéfeswdceni, Ze rozliSovat mezi diplomyznych vzalavacich in-
stituci neni teba. Tuto situaci posiluje nedostatek srovnatelrye@madno dostupnych
vérohodnych informaci (ukazatele kvality vyslédkzdlavaci a vyzkumé vyvojove
ginnosti) o VS a také problematicka praxe statnéspr(nejwtsiho zamistnavatele v
CR), jejiz systém pléta pozic slep rozlisuje tituly a nikoliv kvalitu vzdani. Uvést
kolik % bakald: nastupuje do magistrad@R a jinde.

Akreditace studijnich prograimVS pilis baziruje na_formalnich charakteristikach.
Nevyhovujici postaveni (zejména legislativni) VOSnaodpovidajicim zZisobem
strukturované akreditai procesy.

Styl a obsah vyuky spalenskoednich a humanitnich obibrneodpovida rnicim
nez schopnosti kritického, analytického a kreatienmysleni, vyjatbvaci a prezen-
tatni dovednosti. Jde o podobny problém jako na riZz8fovnich Skolstvi. Kvalita vy-
zkumu ve spokenskowdni oblasti v mezinarodnim srovnariistava zdaleka nejhorsi
ze vSech oborovych skupint@&edky ideologicky motivovanych intelektualniéistek
totalitnich rezin béchem poloviny minulého stoletilptilohac.15.

Zodpowdnost vysokych Skol za kvalitu vddvaci a vyzkumnéinnosti jecasto spiSe
formalni a deklarativni nez re&motivovana a vynucovana institucionalnim prest
dim, dostatkem informaci a konkurenci.

Cesti studenti vysokych kol ve srovnani se studenjipych zemi malo vyuZivaji
moznosti studovat v zahrghia Skoly nejsou ifli§ ochotné studium v zahraiuzna-
Vat.Xii

Vysledky VS v oblasti VaV jako celek nejsou v meaimdnim srovnani uspokojivé.
Zasad® nedostaténé je samotny systém hodnoceni vysteaV, kterytidicim afi-
zenym strukturam neposkytuje peliné informace o produkti¢itve VaV a o dosaho-
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49)

50)

51)

vani excelence ve vztahu kesgwym standartim, coz brani efektivni alokaci finani
podpory statu a zdravé konkurenci nejen v sektdu V

Instituciondlni zapojeni vysokych Skol do spolugrée soukromym sektorem v oblasti
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovadistava slabéVliv ma rada faktoti: nedosta-
te¢na vnitni a vrEjsi motivace VS dana mimo jiné igavym zvyhodgnim spoluprace
na personalni bazi, nedostaté kvalita a relevance vyzkumu na VS, nedogteteo-
ptavka soukromého sektoru s ohledem na technolpgigke naraéné vyroby vCR."

Nedavno pld implementovana metodika hodnoceni vystetaV ma viad obort a
ve spoléensko¥dnich gedevSim, negativni dopady na motivace k dosahoére-
lence. Absence kvalitniho hodnoceni vysiedkaV svazuje ruce i statnimu usmo-
vani vzalavacicginnost VS.Alokace véejné podpory na pracovigtkde jsou podmin-
ky pro kvalitni vzélavani v trovni MA a Ph.D. — kde je nezbytné pratins kvalitnim
vyzkumem. Analyza VaV 2010 uvatidu indikatoé vysledki zakladniho a aplikova-
ného vyzkumu a vyvoje dvést indikatory zalozené nadvech odbornychkilanki na
hlavu, relativni citani impakty, pety patent;, atd.)

Cesti absolventi $pkovych akademickych progranv zahranti hledaji obtizg moti-
vaci k navratu do akademického sektorl’R. Jde nejen o nekonkureri platové
podminky (bez OP), ale i o slaby akcent na mezarérstandardy kvality vyzkumu a o
malou internacionalnost (uzisnost)ceské akademické komunity a sloZitosti akade-
mického kariérniho postupu.
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Systém dizeni terciarniho vzdavani

52)Otevirani terciarniho vathvani v poslednich cca 5-7 letech byléa& ohledh problema-
tické. Donedavna absentovalo statni &gmmvani pétu financovanych studii dle Uro¥n
vzklani (BC, MA, nMA, Ph.D.). V pedpisu financovani vzthvacicinnosti donedavna
absentovaly ukazatele kvality a dispozic ke kvaiim vzélavani a to pedevsSim v Grovni
MA a Ph.D. prograri, kde musi byt zaji8ha symbidza vyuky s kvalitnim vyzkumenia
vysoké Skoly se dnes zapisuje t#rd0 % cerstvych absolvefitstednich Skol (¥kova
skupina cca 19 let) coZigristavuje vice nez 60 %erstvych maturaiit Pozor neplést
s idajem o podilu zapsanych na VS Halp3né ¥kové skupii. Cast dnesnich maturant
se v3ak na VS zapiSe az v dal3ich letech Zivotadridaé straié ne vSichni zapsani $kolu
dokorti. Za sogasnych porért bude mit v roce 2020 kolem cca 50 % &mmé kohorty
20-24 letych (v roce 2020 jim bude 30-34 let) tidukrciarniho vzélani. V mezinarodnim
srovnani v3ak nejde o nic vyjifrgého. Vyjime&ny se jevi pedevSim vysoky podil absol-
venti s MA titulem a maly podil profegnorientovanych BC niicich na trh prace, po-
meérné dlouha je pitmérné doba studia, mira nedokowani studia a kore¢ velice hete-
rogenni kvalita absolvelt kterd je minimalé monitorovana.Dokladovat srovnanim
OECD Education at a Glance.

53)Dynamice #istu p@&tu studeni vysokych skol i zvySovani podilu vstupujicich eoctar-
niho vzalavani z pislusnych ¥kovych kohort neodpovida mira re&ldosazené diverzi-
fikace systéemu, ktera ustrnula na spiSe formalmintkteni na BC a nMA studium (na-
prosta ¥tSina studerit v bakaldiskych programech hiupokraiuje, nebo hodla poktavat
ve studiu na magisterské urovni). Stale chybi §ireégment profesnorientovaného ter-
ciarniho vzdlavani. Nedostatma diverzifikace a pauSa@rmalokovana finaétni vaejna
podpora omezuje rozvoje kvaliigich segmeritterciarniho vzéani. PiiliS vysoka a pau-
3aIni rozptylenost wejné finarni institucionalni podpory VaV mezi velky gt VS ne-
dostateéné reflektujici realny rozsah kvalitniho vyzkumu n&Myetrvavaji institucionalni
a motivani bariéry mezi vyukou na VS a vyzkumem na &R.

54)Absentuje artikulovana poptavka wahostnich pozadavkna naréné odborné didici
pozice ve viejné sprav (terciarni vzdlavani).

55)Podil absolverit matematickych, technickych aipdowdnych oboii vysokych Skol
v poslednich deseti letech rositkaliv je Siroce sdilenéipswdéeni o opaku. Nezatst-
nanost absolvefittéchto oboti se také nejevi nizsi nez je &ésiny ostatnich obdér Dolo-
Zit Udaji SVP. Doplnit tabulkodasovérady CR a srovnanim Eurostatu o vyvoji podilu
absolvent prirodowdnych, technickych a matematickych eboa 1000 obyvatelekové
skupiny 20-29 let (staty EU a dalSi vybrané stégciarni vzélavani). VysSimu zajmu o
tyto obory branfada faktoi: relativné vysoka narénost tchto oboti oproti alternativam;
neadekvatni rozloZeni obsahu a gaosti kurikula mezi BC a nMA urow klesajici dis-
pozice absolveiitstednich Skol ke studiw¢hto obotfi; vysoka a dale rostouci averze
k predmeétaim jako matematika, fyzika, chemie vznikajici jiz zékladnich Skolach; nedo-
statky kariérniho poradenstvi na zakladnichredstich Skolach. Nejdisponovg$i ucha-
zedi se navic spiSe voli jiné nez technickérimgquowdné obory.Pripadného zvyseni za-
jmu o tyto obory tedy zdaleka nelze dosahnout ¢hogmilarni marketingovou propagaci,
zavedenim statni maturity z matematiky nebo omazdovanoznosti studia v alternativ-
nich oborechUvést odkaz na srovnani uvedené v narodni Zppd8A 2009, Zeesti pat-
néctileti nemaji dostateou pedstavu, co se po vystudovaithto obor: d4 dilat.

56)Pretrvava velky nesoulad mezi Urovni VaV a rozsaheklavani doktorandl na jednot-
livych Skolach a jejich saudstech.Uveést srovnani vysledkz hodnoceni VaV 2009 a in-
formaci o patech Ph.D. studefit
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57)Za prekazky rozvoje a diverzifikace systému terciarniadélavani jsouwtasto ozné&ova-
ny: tZkopadnost centralni spravy i jednotlivych instifjunz vede k pomalé reakci na po-
treby vrejSi aktéfi; nizka schopnost Uggné realizaceifjaté institucionalni strategie; niz-
ka adaptibilita na wjSi zmeny — vyzkum, vyvoj, inovace; odteni odpo¥dnosti a pra-
vomoci mezi Grovaimi fizeni (vztah fakult a vedeni VS, akademické sea&adenditi
funkciondi); nizka schopnost koncentrace zdr¢financni a lidské) na ktiové projekty.
Zakonna uprava vnucuje jednotnou Upravu internysités fizeni velice rozdilnym sub-
jektaim a brani volb efektivniho zgsobu internihdizeni odpovidajicimu diverzifikova-
nym cilim vzdlavacich institucl!’ DoloZit mezinarodnim srovnanim Eurydic®. po-
meérné nizké naronosti studia na nasich vysokych Skolackdsv zjisteni, jak malocasu
studenticeskych vysokych Skol&nuji studiu. Podle vyzkumu Eurostudent z roku 2009
studenti v prezemim studiu ¥nuji v pribéhu semestruipdnaskam a vlastnimu studiu
pouze 4,5 hodiny degr(srovnatelné Udaje za jiné z&mudou k dispozici az v dubnu).

58)V n&kterych ohledech je ohroZovana autonomie VVS (st#toduje o investicich $kol) a
na strad druhé neexistuji dostate funkéni mechanismy k promitani externich celospo-
le¢enskych zajma do rozhodovani o rozvoji vysoké skolMinisterstvo ma powrné velke
ad-hoc pravomoci ip alokaci investinich prostedki Skolam (cca 10% rozptu) a v
ustavovani dozeéich rad Skol. Na druhé strafe zdokladovana nedostaté motivace,
ochota a schopnost VS ke spolupraci s potencialnémistnavateli i formovani pro-
fesre orientovanych vzélavacich prograiina spoluprace ve VaV.

59)Neexistence celorepublikového monitoringu a z jdhb plynouciho inform&niho systé-
mu, ktery by informoval ucha#e o studium, jejich rode, zan¢stnavatele, Sirokou vej-
nost atidici subjekty o kvalitach a charakteristikach V§jich vzatlavacich prograr
a 0 uspsnosti jejich absolvefit Tuto sluzbu nedostates a nekvalit® supluji novinéi
(viz. Zel¥icky HN a LN), kt&i sami maji problém se dobrat petinych ukazatél

60)Pretrvava nezdrayvvysoka zavislost VVS na yenych prosiedcich se kterymi jsou spo-
jeny velké meziréni nejistoty dokonce i v kratkodobétasovém vyhledu jednoho roku.
Ukéazat podil prosedk: VVS z veejnych zdraj SR a EU (jednak na vddvacicinnost a
dale na VaV) na zakladE&G a sumarizaci finathich zprav VVS z dilny MSMT.

61)Vynotuje se velky problém na@wznikajicich velkych infrastruktur VaV financovarty
z evropskych OP. Fin&ni udrzZitelnost d&chto infrastruktur si bez vyrazného napojeni
na soukromé financovani (malo prépddobné) nebo vyrazného fisiu veéejnych vyda-
ju na cely systém VaV (malo prasgbdobné) vyzada vyraznou redukci vyidap stavaji-
ci funkeni infrastruktury VaV. Hrozi obrovské neefektivripsiak na nesystémoviézeni
a obtiznou pedvidatelnost situace jednotlivych vyzkumnych oigaci wetrg VS. Vznik
tohoto problému dokladuje zasadni nedostatky \égystizeni VaV.

3.2.2 Cile zvyseni konkurenceschopnosti v dané oblasti

Konzultovat prioritni cile a uvést v souhrnné tatauls vyznéenim metrikysplreni cile
a horizontupro jejich dosazeni.

1) V regionalnim Skolstvi zajistit Sirokou dostupnkealitniho vzalani dlouhodob uplatni-
telného v dynamicky se énicim s¥té nejen na trhu prace ale i v ostatnich oblasteabt Zi
ta. Na pozadi neustale se rozvijejicich sgisko-ekonomickych podminek u&tiovat
(nikoliv planovat a stanovovat) harmonicky vzajeénse podmiujici vyvoj vzclavaciho
systému, ekonomiky a spoleosti zerd.
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2) Prizpasobit vzalavani potebam Zivota lidi v rozmanité agmici se spoknosti. V obsahu
i forme¢ vzalani bréat vice nez dnes v potaz, #pravuje jednotlivce na Zivot ve &¢, ja-
ky bude v horizontuif§tich desitek let. Jedinou velkou jistotou dngékd@e s¥t se bude
dale nénit a bude vypadat jinak nez dnes. Proto musimezéidim takové dovednosti,
které jim umozni se v émicim se s¥té orientovat a fizpisobovat podle aktualniho vyvo-
je swta, ktery je dnes nemozZnéeplvidat" Priprava mladéh@lovéka na jeho ,profe-
si* ma byt postavena na budouci samostatnostiibiléx a schopnostechrifimat a Wit
se nove vci pripadre i profesi.Odwtvi ekonomiky a kompeténi obsah profesi se mo-
hou vyvijet a minit pouze v rozsahu, jaky umozni flexibilni ¥hi budoucich generaci
absolveni. Stagnace vzdavaciho systému orientovaného ve smydlili§pna poteby
dneSka omezuje rozvoj ekonomiky a spalesti jako celku. Vz8anostni zniny jsou
z demografické podstaty pomalejSi nez externi ekocia® podminky, a proto &uji limi-
ty ekonomického a spalenského rozvoje zein

3) V piedskolni vycho¥ a regionalnim Skolstvi sledovat rovnovahu meznaosti Fistupu
ke kvalitnimu vzdlani celé populace a diverzifikaci n&nosti studia a selektivitou
s ohledem na heterogenni populaciiZaksarantovat standardni Uragvéefinovat) vzd-
lavani na vSech Skolach poskytujicich povinnéeladni a prvnich stupnich zakladnich
Skol predevsim.

4) S disponibilni progedky a zazemim maximalizovat vyuzivani taletz €SI 2009/2010
(str. 28) uvadi, Ze vdinych Skolach je nadale problém identifikovat nadaaky a fi-
pravit pro & individualni podporu podle jejich peb. Jen 0,1 % Z#éke evidovanych ja-
ko nadani, cilenou podporu nadanymtrékzjistila inspekce jen v 26,3 % sledovanych
hodin.

5) Nerezignovat na akumulaci znalosti, ale v souvistdg a vice neZz dnes se ve Skolach
vénovat gstovani kompetenci orientovanych na kreativitas&eni problérin

6) Nastavit konkuretni prostedi zodpowdnosti, ve kterém seie sektor terciarniho ve
lavaci stdt mnohem vyznawgjgim motorem — odstvim narodniho hospoégtvi a expor-
térem vzdlavacich sluzeb — a sektorem a speteského rozvoje.

7) UdrZovat informované p@domi o potebnosti znin. Lépe patbu znén vyswtlovat a
osWtlovat dopady vzélanosti na dlouhodobé zkvalavani kvality Zivota \CR.

S ohledem na rozsaltquichazejici kapitoly fize pa@et cili vypadat skrom& Ale jde o cile
vysoké miry obecnosti, nikoliv ogeni, k jejichZ napléni bude paeba dosahnout dlouhou
fadu cili diléich pomocifady komplementarnich ogiahi, z nichZz &ktera jsou stréné navr-
Zena v dalSi sekci.

3.2.3 Navrhy jednotlivych variant reseni a strucné shrnuti jejich pirinosit a nakladu
Prioritni opatieni budou uvedena v tabulce

Obecr¥

V oblasti Skolstvi a vz#lavani je teba mit na patti, Ze WtSina opateni funguje jen jako
celistvy celek (simultanni podminost) a vysledky se zpravidla dostavuji vedté az dlou-
hodobém horizontu 5 a vice let, ktefgpahuje periodu politického cyklu.

Identifikace problém a navrh opdeni jsou prvnim a snagigim krokem. Mnohem obtiZj
Sim, zdlouha®Sim a rizikowjSim krokem je realizace. ZkuSenosti ukazujijfaaga opdeni
a reforem zdaleka nedosahlavpdnich cili nebo doSlo kKad nezamyslenych negativnich
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dopadi. Fricin jetada: (i) navrhy op#étni ¢casto nejsou daeny o ¥rohodnou evidenci; (ii)
opateni, kde to jde, &Sinou nejsou pilot#h ovéiena; (iii) zakonny ramec ogani je casto
neodborg zdeformovan v procesu schvalovatisfusné legislativy; (iv) op&ni jsou im-
plementovanaist¢ administrativi-legislativnim tandemem beziizného odborného do-
hledu a oponentury; (v) pro opani zpravidla neniijpraven ramec ex-post hodnoceni a
nejsou k dispozici péebné Udaje; (vi) realizace opaxti je casto manazersky nezvladnuta
(nejsou stanoveny zodp&nosti, harmonogram, rozfet). Pro usgsnost dale uvedenych
opateni a naplani cila proto bude zcela Klovy proces jejich implementace. Musi vhédn
kombinovat zdroje, implementaci a odborny dohled.

PifedsSkolni vychova

1) Zmenit dosavadni Uhel pohledu atavnimat skuténost, Ze viejné investice do kvalitni
piedskolni vychovy jsou nakladéwelice efektivni strategii (i v debfiskalniho napti)
podpory dlouhodobého ekonomickéhistu, snizovani dlouhodobych deficitnich fiak
a predpokladem usgehu jednotlivé v jejich dalSim Zivat. Investice do kvalitni vychovy
déti ze socials znevyhodgného prosedi také vyrazisnizuje budouci socialni naklady.
Uvést schéma prudce klesajicich vynpsnvestic do lidského kapitalu &em digte

2) Hledat, o¢iovat a implementovat systémoi&Seni probléiin tohoto segmentu uvede-
nych v gedchozi sekci. Ze strany statu potipmoZznosti skloubeni aktivniho a kvalitni-
ho rodtovstvi s pracovni kariérou atém poskytnou kvalitni vychovu a @éo dkti
v podrétném socialnim prosdi. Lze dokladovat pozitivni dopad za&stnanosti Zen na:
vynosy dani z iima a socialnich odvad zvySeni investic Zzen do udrzovani a zvySovani
jejich lidského kapitélu; zvySenou motivaci mitédét vice dti; snizeni deficitu penzijni-
ho systému. A to je'¢ba srovnat s relatigrmnohem mensSimi doddteymi naklady sta-
tu na podporu instituci ipdSkolni vychovy.KonkrétrejSi opateni doplnit, az bude
k dispozici podrob¢jSi rozbor. Kazdopadhbude muset jit o zkvaléni regionalnihosi-
zeni kapacit, zvySeni Aggné finar'ni podpory a spolutasti rodicii vhodr® odvozené
od pFijmovych moznosti.

3) Podpdit Ucast v gredSkolnim vzdlavani dti s kulturnim a socialnim znevyhogiim
véetns ekonomickych stimul. PredSkolni vychovagthto dti je jednim z mala relativn
levnych a fungujicich Zpsohi jak sniZovat rizika neugpného vzdlavani gchto dti na
zakladni Skole. #padné budouci tgledky obtizné vztlavatelnosti a nedovzthnosti
jsou obrovské, jak socialni tak ve fartudoucich socialnich vydagtatu.

Zakladni a stedni vzélavani

Diagnostika a monitoring v regionalnim skolstvi

4) Vybavit &itele diagnostickymi nastroji, které jim umozni ddeat vz@élavaci pokroky
jednotlivych Zak, a gizpasobovat vyuku jejich individudlnim petbdm. Vytvaéit roc¢ni-
kové standardy nebo vyvojové mapy pro uggsrioho, co musi byt minimalnim vysled-
kem vzdlani. Dobré standardy ovSem neni mozno vtugchle a musi byt vysledkem
intenzivni odborné i spalenské diskuse a pilotnich &evani. Na prvnim a druhém
stupni z&kladnich Skol se musi jednat s&uteo zakladminimum a je iteba, aby do &
byly zahrnuty kroms predmétovych wdomosti a dovednosti ro&n odpovidajici kifové

2 http://www.heckmanequation.org/system/files/121446ckmanlllinoisDeficitPieceFINAL.pdf
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5)

6)

7)

8)

9)

kompetence. Dobré vymezeni zakladni¢dlomosti a dovednosti v kazdém st&dacim
oboru by éitelim pomohlo se zad#iit na dilezité vzdlavaci cile a vést zaky k jejich
dukladnému osvojeni a zaravdy je navedlo i na rozvijeni jinych &ihez citi védo-
mostnich. Mlezitd neni jen podoba standérdle roviéz proces jejich vzniku. Jaitkzi-
té, aby se nadm podileli odbornici i titelé, aby na jejich tvorbu bylo do&isu, aby byl
dostatek p& wnovan vys¥tlovani jejich uziténosti. Standardy by &y byt zavedeny
piedevSim jako volitelna poicka protfeditele a titele. StedoSkolské standardy — Na-
rodni soustava kvalifikaci — viz NUOR?.

Zkonstruovat evalumi nastroje na zaklédvzclavacich standafdpro jednotlivé obory
(predn®ty), pro vzalavaci oblasti v RVP ZS a pro specifické gramotnost

Vyraznym zgisobem posilit monitorovani kvality vyslelkzdlavacicinnosti. Vytvait
systém narodniho monitoringu kvality a vyiitaiceleny systém hodnoceni celého &zd
lavaciho systému na Urovni statu, regioskol, witelu i Zaka — s urenymi cili hodnoce-
ni. Pro vznik nastrdj monitoringu vyuZzivat dostatek préstlki Oper&nich progran.
Vice zandtit zodpowdnost a pozornostSI na kontrolu kvality dosahovanych vyslédk
vzaklavani a v pipadt datasného nedostatku kapaCil to udlat na ukor drazu kont-
roly na formalijsi stranky chodu Skol. Vice zapofitSI do poskytovani zfné vazby
$kolam, #izovateim a MSMT.V tomto neponiZe zavedeni statnich maturit, protoze ty
monitoruji jencast&ény segment (nezahrnuji nematuritni studium) a noowjit finalni
vysledky gedlouhych 13-16 let studia néznych Skolach (p@itano od pedskolni vy-
chovy, zékladni a #dni Skolu), kde se mighda efeki, které Ize identifikovat pouze
pomoci longitudinalnich S&ni, ktera jsou ve $t& béznd, ale \CR stéle chybi, coz Ize
povaZovat za velké selh&ni agendy ofrich program financovanych z EU.

Integracic¢innosti ministerstvemifmo fizenych instituci zabyvajicich se mimo jin&sb
rem a zpracovanim dat ze systému Skolstvi zvyfihjefektivitu (redukce duplicit, ne-
koordinace a omezena moznostigewke spolupraci), alefpzachovaniasto Spikového
informané datového pokryti ¥R zajistit propojitelnost dat a jejich vyuZivanopana-
lyzy atizeni.

Necekat az se informaci o negativnich trendechéharmsti dobereme z mezinarodnich
Seteni jako je PISA a TIMSS. Zavést systematicky mmmy dosahovanych vysledlk
vzklavaciho systéin (gramotnosti a kompetenci) formou relativmalych vykErovych
Seteni obdobnych S&ni PISA na vSech urovnichighodu vzdlavaci soustavou fet-
n¢ longitudinalnich pané). Jde o mnohem le¥si, rychlejSi, mé& konfliktni metodu
nez edstavuje ploSné testovani. Ziskané informace ot rigoréznimu vyzkumu
usilujicimu o identifikaci kauzalnich souvislostjdmucimu za ramec obgjnych tabula-
ci. Os¥tlovat vyznam vybrovych Seteni a jejich zji&ni tidici sfée Skolstvi na vSech
arovnich.Seteni umo#uji klast sloZigjsi tlohy formou uloh s otégnymi odpo¥d’mi,
jejichz vyhodnocovani je sloZjBi atada pedagagto neumi. mozné zkoumatiadu
souvislosti, ovliviujicich faktofi, zjistovat dosahovanou Urowe v oblastech, které nej-
sou gedmeétem Skolni vyuky, apod.

Pokraovat srozvahou a odbornosti genou zahradhnimi zkuSenostmi vifjpraw
ploSného testovani, ale rfepkait dulezité vyvojoveé etapy.iedchazet musi moznost
dokonce povinnost pbéZzné pedagogické diagnostikyiteli a rediteli. PloSné testovani
samo o sobnejenze nefize byt Iékem, ale dokonce se snadn@enstat jedem a e
zdiskreditovat celou agendwidence based polici€$ Mit na pangti klasicka nebezpg

2 http://www.narodni-kvalifikace.cz

22



10)

11)

12)

13)

plodného testovanietrs statnich maturit: (i) vznik motivaci k redukci vyuky na testo-
vané dispozice a opomijeni dalSichic(li) podpora memorizani pristupi ke vzdlavani
pokud testy testuji encyklopedické znalosti, (iiptivace zakladnich Skol vytlavat
slabsi zaky, (iv) snaha manipulovat vysledky tedtdy (v) nespravna interpretace vy-
sledli SirSi spolénosti, (v) iniciace snah nevhatinavézat financovani na vysledky (vi)
mylné vydavani absolutnich vysledkaki za gidanou hodnotu vadavani (vii) Spatg
zmétena pidana hodnota. PloSné testovani musi Wigraveno s vyuZzitim praktickych
zahranénich zkuSenostiPrimarnim cilem ploSného testovani nemaji byt afiizky
Skol ani finagni ¢i jiné sankce u¢i Skolam,fediteiim ¢i ucitelim. ProtoZe cilem finan-
covani 8kol neni zisk $kol, ale w#avani dti, navazani financovaffi na vysledky
v regionalnim Skolstvi by jen podporovalo nez&dodisiergenci kvality vzdlavani.
Plosné testovani, pokud d&ehodnou informaci o Skolouridané hodnat, mize pomo-
(nap. sdileni dobré praxeediteli a Witelu; asistenti viteld; dodaténa gedskolni pi-
prava, atd.).

S vyuzitim diagnostickych a monitorovacich nastrdjkladreé analyzovat ficiny Spat-
nych vysledk a z toho vychazet fpnavrhu vhodnych cilenych ogiahi. Systematicky
vyuZzivat pilotni a experimentalni techniky&eovani (umo#uje i sodasny zakon) navr-
Zenych opdatni, politik a prograri (pokud nemaji dopad pouzéi geloploSné imple-
mentaci) dopléné adekvatnimi ramci hodnoceni dopatlo vyZaduje kvalité vzdlané
odborniky pro statni spravu v oborech spefeskov¥dnich a institucionalnich oborech,
jak je akcentovano v jinych ogahich.

Pravidel® ziskavat a vyhodnocovat informace o studijni¢ddpokladech uchaZé o
studium na VS ziznych SS vetrg jejich projevenych preferenceiwolbé VS a oboru.
Vyuziti bud” statnich maturit nebo vylovych Seteni ze sekce monitoring a z registru
piihlasenych na VS ,Uchazéa piipadré matriky studerit VS.

Podpdit vznik instituce (nebo vramci stavajicich insti na VS a AV CR)

s mezinarodnim akademickynmédeckym tymem, kterd se bude zabyvat aplikovanym
vyzkumem problematiky Skolstvi, véldvani, vzdlanosti, a kde budou muset vyzkumni
pracovnici prokazovat svou excelenci dosahovanisokych mezinarodnich publika
nich standaril v zakladnim vyzkumu (v oblastech pedagogiky, ekoieovzdlavani a
trhu prace, sociologie a psychologie a ekonometrie)

Ze strany zodpasdnych ministerstev gedevsim MPSV, MSMT) z4t aktivné formovat
a nasleda vyuzivat podporu aplikovaného vyzkumu TechnologielgenturyCR v ramci
piipravovanych prograinBeta a Omega a jejich adekvatni fitahposileni.

Systém regionalniho Skolstvi

14)

Usilovat o delSi spotmé vzalavani vSech Zzakcestou (i) zruSeni zvlaStnich — special-
nich Skol ve stavajici podadh(ii) zvySenim atraktivnosti a kvality druhych pii ZS, (iii)
stimulaci sldovani do polyfunknich stednich odbornych Skolifpadnou redukci piu
Zakn viceletych gymnazii, na coz je ve spwolesti panuji polarizované nazory, nereali-
zovat plosa a ctlat ji pouze v ad hocifpadech na zaklgdvécnych divodi zaloZenych
na analyzach mistni situace a nikoliv na z&klddjmi pod tlakem mistnich parcialnich
zajm. Pozornost za#tit spiSe na identifikaci nizké kvality druhého stégakladnich

% Viz. nag. Jana Bradlefattp://www.evropsky-rozhled.eu/?p=20a4ttp://www.evropsky-rozhled.eu/?p=2503

% Doplnit argumentaci OECD.
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15)

16)

17)
18)

19)

20)

Skol a na zavaushi opateni ke zkvalitovani Skol obech Mistni a dokonce regionélni
podminky jsou v tomto ohledu velice odliSné a nelptatovat pausalni dopotani. O
rozdilné (ne)usgsnosti studia absolvengymnéazii vs. SOS na VS mame dnes minimum
informaci a je zadouci to podrabanalyzovat. Dokladovat normativni naklady na zaka
gymnazia o cca 11 % nizSi, nez jsotinpfrné normativni naklady v celénratinim Skol-
stvi. Ze statistik Vajth (2011 NUOV) dolozit, Ze témkazdy absolvent gymnazia se
dnes dostava na vysokou Skolu.

Reagovat pruzhna demograficky pokles a optimalizovaf Skol integraci odbornych
Skol mizného zan¥eni a jejich pedntta do Skol s SirSim odbornym kurikularnim 2ab
rem, ktery studedtm umozni vysSi miru flexibility v jejich odbornoséim, kde speciali-
zace studeiitnastava az v pozdnichérdcich na zaklatl“ochutnavky” gedmeta ¢i ka-
rierniho poradenstvi. AZ na malou skupinu neni vigo@s¢ patnactileté tl&t do vybsru
konkrétni profese jejich dalSiho Zivota. UZSi spkrace na odbornych Skolach zastad
az v poslednim miku pro ty studenty, ke miti pfimo na trh prace aripadré podpo-
rovat specializéni kurzy po sko&eni Skoly v 0zké spolupraci qetné financni)

s konkrétnim zagstnavatelem.

Dokoreit zavedeni statnich maturit tak, aby byly minirmaliany zndmé nezédouci nega-
tivni vedlejSi efekty. Reivé monitorovat vznik nezadoucich vedlejSich efiekigipadré
délat pribézné Upravy systému. Pro gymnazia, technicka lyceatm Skoly technic-
kého a pirodowdného zaréreni stanovit jako povinnou statni maturitu z matikga

V sektoru OVP zavést jednotné prvky hodnoceni ¥ilpre casti maturitni zkousky.

Dokortit zavedeni novych z&weinych zkousek v nematuritnich oborech SS.

Pouzivat princigno child left behinchejen pro dti, ale i Skoly a dgitele. Za Spatné vy-
sledky v prvnim sledu netrestatigovatele Skolyjfeditele, ditele, zaky), ale primagn
identifikovat @iciny (pro Skoly povinn&innost) a volit vhodné néastroje vedouci k na-
praw.

Jaswji stanovit zodpowdnosti za o¥rovani a dosahovani kvality vysladikzdlavani
(mezi witele, reditele, #izovatele a MSMT). Propoijit rozhodovaci pravomaécnich
a krajskych #izovateh Skol a statu) s odpéunosti za fipadna selhani dostateym
vnimanim dlouhodobychimodi vzdlavani pro spoknost a pro jednotlivce a omezit
pravomoci tam, kde existujefipzeny sklon preferovat parcialni, okamzité a loka
ekonomické zajmy!" To bude ¥ejm¢ vyZadovat posunutigkterych stavajicich zodpo-
védnosti a pravomoci (vifpact MS a ZS z Grové obci na kraje, u SS z kiajna
MSMT). V CR byla historicky siléd naruseno pasdomi spoléenské odposdnosti za
oblast vyd@lavani na Urovni obci a nedostava seréici odbornosti, na rozdil néglad
od skandinavskych zemi.

Podpdit (financné i koordinané) identifikaci a sdileni dobré praxe mezi Skolapuorfioc
lepSich horSim &in ¢elicim internim a externim obtizim) a to jak nawmidediteli tak
uciteli. Vytvorit mechanismy a formy podpory sdileni nejlepSi prenezi Skolamiiedi-

teli a witeli). CSI miZze pomoci v identifikaci a sdileni informaci tikbadech dobrych
praxi. Riprava dobré praxe ke sdileni Skotbwcitelem vSak vyZzaduje pokryti dodaéte
nych naklad. Pfipadré nejlepsi praxe a napady podpanedialre — coZ by mohlo moti-
vovat mnohé titele, aby se do systému zapoijili. Vyteai webového portélu pro sdileni
napad. Dale nap. tiS&na sbirkabest practicaozesilana po cca. 1-2 letech fungovani; &
vydaje na Skoleni inspekidwvy3Si poZzadavky na kvalitu inspekioDobra praxe vSak
musi byt pro uzivatele kvalinodliSena od zaplavyehné praxe.
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21)

22)

Na urovni zakladniho Skolstvi a OVP zlepsit kvantikvalitu kariérového poradenstvi.
(i) OdliSovat vychovné a kariérové poradenstv).fameiit se na vzdlavani kariérovych
porada@ a jeho ¥tSi flexibilitu a zarové zlepsit gistup ke kvalitnimu dalSimu vilhva-

ni pro stavajici pracovniky. (iii) Diverzifikovabfmy poskytovani kariérového poraden-
stvi. (iv) Snaha by #a sn&fovat v budoucnosti k tomu, aby podobné reformy tngdy
vedeny i v karierovém poradenstvi pro zaky ve yp&stkundarnim OVP.

Regionalni odliSnosti v e podpory a ve vysledcich wdvani je teba zait peilive
monitorovat a pouzivat komperird mechanismy (dodateé prostedky v gipadech
zvySenych vz#lavacich narok) nebo vhoda zvolené nastroje pozitivni intervence (né-
stroje partnerstvi). Vifijpact manazerského selhani realizovatémgn ve vedeni Skoly
nebo omezovat rozhodovaci pravomoci obechtinajskych 2izovatef.

Uditelé, ireditelé a #izovatelé v regionalnim Skolstvi

23)

24)

25)

26)

Predefinovat ulohu titeli z ,predavat védomosti“ na ,pomocniky na ceéske vzdla-

vani“ a vice zf@raziovat vychovnou ulohu SkolyRealnd zmina vyZaduje nejen zmu

spole&enského pohledu na roltitele, ale i souhrdady zde uvedenych opahi: nasta-
veni standani vysledki, standard prace ditele, monitoringu vysledk zkvalitnénim

pripravy iteli a jejich profesnihotistu, istem atraktivnosti ditelské profese, zéma
role rediteli.

Zvysit atraktivitu pedagogické profese nejen pléiale i profesni perspektivou pedago-
gickych a akademickych pracoviiila atmosférou ve Skolach (kvalitaeni Skol).Dolo-
Zit, Ze zajem o pomahajici profese jeéegjest nizSi platy a nulovou profesni perspekti-
vu radow vetSi nez o ditelstvi. Pokusit se srovnat se zahedm (zajem o pedagogické
obory a pojeti ditelstvi).

Usnadnit vstup do ditelské profese pro lidi s praxi v jinych profesi@nizit zakonny
poZzadavek Urovhvzdlani Wwitele regionalniho Skolstvi od druhého stépndiplomu
MA na BC a tomu adekva&truzpisobit vzd&lavani na pedagogickych Skolach. V oblasti
pedagogiky pozadovat v&dni MA kroms prvniho stupd ZS pouze pro specifikou néa-
ro¢nou odbornowinnost a funkcéeditele. Vyraza zvysit podil praktické fpravy Wwite-

G na pedagogickych fakultach. Zaveést kratké pedagédiurzy jako nastavbu nad jaké-
koliv nepedagogické BC studium. Tj. umoznititutalentovanym absolveintin jinych
Skol po rékolikatydennim pedagogickém tréninkue swté existuje dlouhdaada vy-
zkumnych studf’ dokazujicich, Zze formaindosazené vzdani je velice nedokonale ko-
relovano s kvalitou titele a ze kvalitu ¢&itele definuje cel&ada jinych charakteristik,
které nejsou nuthspojeny s vysi dosazeného dtahi. K witelské profesi umoznit i ji-
nou cestu nezips vystudovani MA na pedagogické fakuBritsky Teach Firstumoz-
nuje Wit talentovanym studettn uz po wkolikatydennim pedagogickém tréninkuzb
ny PGCE nastavbovy pedagogicky program také trvdz@aok. SpiSe neZiielské
astavy umoznit, podnitit a podfibvznik progrant dopkkové pedagogickéifpravy na
VS mimo pedagogické fakulty, ale musi byt z&jistlohled nad kvalitou.

V rdmci nastraj fizeni soustavy VVS a omezeni danych autonomii VAfzit nabor
pedagogickych fakult neidmy budouci poptavce pcocitelich, zvysit tim vyBrovost

a posilit zacilenost na zgjemce s realnym zajm@mdagogickou profesi a s dispozicemi
pro ni. Toto podpit zavedenim Skolného (doprovazené moznagtiky) s vyraznowi
absolutni tlevou splaceni ¥ipad: skut&ného vykonavani pedagogické profese. Zajem

?7Viz napiiklad Quality of teachersS.G. Rivkin, E. A. Hanushek Handbook of the Eauiws of Education,
Volume 2, http://edpro.stanford.edu/hanushek/adraigés/files/uploads/HESEDU2018.pdf
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o studium pedagogickych fakultiad studiji Iépe disponovanych zajefhenize také
napomaoci restrukturalizace a zkvatiti studia.

27) Nastroje stimulace, podpory a usmiovani v oblasti vyuky (formy a obsahu) nesmi jit
mimo roli feditele, ale musi je vyuzivat nebtinejmensim respektovat. Opani a sle-
dovani citi tedy musi byt primagnvysledkem rozhodovareditel, kteri k tomu musi

e

28) Srozumitelr popsat kvalitni &itelskou praci (standardy), coZ by slouziléitalim jako
voditko @i sebezlepSovani a n&definoval jejich ukoly a poZzadované kompetence. Za
vést funkni systém profesnihdistu minimalizujici formalismus.

29) Poskytovatrediteim/witelim podporu ve form diferencovanych d¢ebnich materidl,
poradenskych sluzeb, diagnostickych tloh, pomocménrsonalu na pomoc v praci s za-
ky, kteri potrebuji specifickou p@#. Rozvoj technologii dnes nabizi také e-learningy-
ukovy televizni kanal.

30) VySSi naroky na praciditeli a zvySovani jejich zodpeédnosti za vysledky musi dopro-
vazet fist mezd tak, aby secitelstvi stalo konkurenceschopnou profesi na triace
i pro schopné.

31) Vyraznym zmisobem omezit administrativni 2atSkol a jejich managementu a uvolnit
tak prostor pro vyraziSi roli managementu v oblasti pedagogického vedaoiledu
a koordinace (kating: motivace diteli, podpora dobrychifstupi, podpora aktivit mi-
mo vywovani, vytvdeni atmosféry tymové spoluprace a sounalezitostimesféra skoly,
apod.).Prikladem opatni ke sniZzeni administrativni 2a¢ by bylo vytvéeni clearingo-
vého centra fhlaSek na sedni Skoly podle odcenych zahradnich modei. Systém
by Skolam ponechal autonomiii gtanoveni fjimacich kritérii wetns piijimacich tesi,
ale optimaliz&anim mechanismem (n&aplrop Trading Cycles nebo Gale-Shapley mecha-
nismy) by nejen usnadnil praci Skolam i prioritizachazéum, ale poskytl by nezkres-
lené informace o poptavce a nabidte.

32) Vyuzivat rozvoje IT k novym moznostem \&évani (nap. multimedialni vyukoveé pro-
gramy), ale mit na patti, ze klicovym faktorem ve vyuce je a bude kvalita osobnosti
ucitele.

Vi s

dickou podporu zagitenou natizeni vzélavaci soustavy i jednotlivych SkolSMT
se 0 to zejn¥ jiz néjaky cas snazi, alerejme to nefinasi realné vysledky.

34) Zavéstcasow omezenou funkdtediteli Skol. Tomu by nglo predchazet zavedeni efek-
tivniho monitoringu kvality vysledk Skol. Zde nestd pouze monitorovat kvalitu zék
na vystupu.

Obsah a formy vzélavani

35) Kombinaci uvedenych opani podptit pozitivni vzdilavaci atmosféru ve Skolach. Sko-
la musi v Zacich podporovat zajem po aadi, wdomostech, poznani, rozvoji kompe-
tenci, nikoliv vyvolavat odpor k nim a skepsi kighj uzitenosti. Doplnit evidenci
z Seteni AISA a PISA.

% Haluk Ergin, Tayfun Sénmez, Games of School Chaiuger the Boston Mechanism,
http://escholarship.bc.edu/econ_papers/73/
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36)

37)

38)

39)

40)

41)

42)

43)

44)

Vytvotit podminky (a pipadreé centralni tlak naizzovatele) pro vnitroskolni diferenciaci
vzklavaciho obsahu v ramci spoteho vzdlavani (posilit modularni systémy
v pozajsich ranicich SS skoj)rozstit kurikularni zakr studia na sednich odbornych
Skolach (@ist podilu technickych lycei; vyuziti demograficképoklesu k integraci od-
bornych stednich Skol).

Snizit vysoky peet RVP v odborném vzthni. Vytvait vzorové SVP s moznosti (ne
nutnosti) pevzeti Skolami, kde to neumi, neghtnemaji zkuSenost. Kde maji zajem a
jsou progresivni, tapracuji podle svého SVP. K tomu je f&iiné vytvéit oporu v meto-
dik&ch a didaktikach vyuky, které v s@msné dob nejsou nikymeSeny.

V¢étsSi podil znalosti ma vznikat jako vedlejSi prodaigkavani kifovych kompetenci a
kumulace izolovanych znalosti nema byt hlavniedptem a cilem vzélavacic¢innosti.
Tato oblast bohuzel zatim neni delzmapovana, aby se daleepwdcivée dokumentovat.

Zohlediovat existujici instituce neformalniho \évani a poitat s nimi @i tvorbé¢ RVP.
Sledovat a analyzovat projevy formy a vysledky nef@niho vzdlavani a vhodné pod-
néty promitat do obsahu a@gobu vyuky, mj. vzélavat v té ¥ci uéitele, poskytovat jim
vhodreé materialy, zohlednit to v podétRVP.

Povinnou vyuku cizich jazykomezit na angitinu a u3aeny ¢as ¥novat formovani
dovednosti, jejichz vyznam pro Gsmy Zivot vyraza narostl a poroste i nadale (v ma-
tematice, ekonomii a financich) addivych kompetencich. Vyuku dalSich cizich jazyk
podporovat jako dostupnou volbu, nikoliv jako pawist s ohledem na omezentaso-
vou kapacitu a relativnvyssi gidanou hodnotu pro mladéhiovéka u jinych kompe-
tenci.

Ve veaejnopravni televizi vyraznym #gobem roz$it vysilani atraktivnich a nejetisté
vzklavacich poadi pro ctti a mladez v angiiiné bez dabingu.

Ve vyuceceského jazyka a angliny pienést vahu odifliSného dirazu na detailni zna-
losti formalnich gramatickych pravidel ndlezité prvky jazykové gramotnosti (prace

s komplex®jSimi texty, pisemné a Ustni vyjadani sloZigjSich souvislosti v&znych
Zivotnich a profesnich situacich atp.).

Podrobr zmapovat fevladajici metody vyuky matematiky na vSech arowrnigional-
niho Skolstvi. Na zakla&dzjisteni navrhnout, piloté owfit a posléze implementovat ade-
kvatni opaiteni s cilem nastartovat proces vedouci mimo jingrikovani dnes extrérén
vysoké neoblibenosti matematiky. debia zlepSit i motivéni pripravu vyuky matemati-
ky a posilitteSeni praktickych problémovych uloh a praktickéAfyani poznatk zZaka
ziskanych v matematic&/Z CSI 2009/2010 (str. 51) ve SS shledava absenci aumtiv
uciva na zéatku vywovaci hodiny (nap prod se dany jev Zacidi, kde je v praxi vyuZzi-
van, zd@azeni jevu do logického matematického systému)dsgji byli zaci motivovani
nutnosti Gspsre slozit maturitu. Zakm se nedé matematizovat realné situace a neumi
piredem odhadnout realny vysledek. Matematickou graasbtpojimat v SirSim pojeti —
jako variabilniho nastroj formalizacer@Seni mezioborového spektra probiémvhodrE
zakomponovat jak do testovani formou ¥ggwvych Seteni tak do celoploSného testovani
a zavrecnych stedoSkolskych zkouSek (maturitni i nematuritni obory

V sektoru OVP zavést jag8i postupy a transparesijsi kritéria v oblasti vyvoje regio-
nalnich vzdlavacich plan (dlouhodobych zaemi vzdilavani a rozvoje vatlavaci sou-
stavy). Tyto plany by &y posilovat zapojeni zagstnavatel a @i planovani nabidky
vySSiho sekundarniho vddvani by ndly byt vice zohledovany volby Zak. V sektoru
OVP a pedevsim v programech profesiigsavy institucional® a finartné do gipravy
zapoijit “staré mistry v profesi” v programu “misirjeho @ednik” a ptibéZzr¢ vyhodno-
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covat Uspsnost jednotlivych “misfr. Cast stavajiciho normativu by byl@esngrovana
na honorékonkrétni osoby (napsamostatnéhtemesinika nebtemesinou firmu), ktera
by byla zodpowdna za praktické z&eani wné v profesi. MoZno a nutno pilotroverit.

45) V sektoru OVP prosédnictvim zavedeni narodniho ramce pro odbornéipravu
na pracovisti systematicky zlepSovat kvantitu ilkuaptipravy na pracovisti, a to jak
v triletych, tak i veityrletych programech. Séasti ramce by o byt zavedeni cilenych
pobidek pro Skoly, za#stnavatele i zaky a zavedeni narodnich staridprd realizaci
odborné pipravy na pracovisti. VSe bydio byt podpdeno &innym zaji¥ovanim kvali-
ty.

46) Zkvalitnit vyuku a systematicky hodnotit kvalituedbecného vztavani v programech
OVP, zejména wiiletych webnich programech. Sitovat cilenou pomoc Zékn se slab-
Simi vysledky.

47) M¢lo dojit k ukitému zjednoduSeni a racionalizaci v zapojovanidhoich partner do
OVP. Odpo¥dnost a ulohy fislusnych orgainby mély byt posileny a jaghdefinovany.

48) Na urovni Skol posilit moznosti individualni g (intenzivijsi diagnostika, individualni
vzklavaci plany, poradenstvi, rozvijejici a diquve aktivity podle pdtb jednotlivych
Zaki).

49) Ujasnit resortni zodp@dnosti za kariérni poradenstvi na zakladnichredsich Skolach
a vyrazri posilit jeho funknost.

50) Finartné zajistit moznost poskytovani systematicke, cilemndomatické adasné podpo-
ry znevyhodgnym i vysoce talentovanym zak (rana pée, pedskolni vzdlavani, za-
jmové aktivity, pée asisternit a psycholog).

Terciarni vzadlavani

51) Posilit wrohodnost sedre az dlouhodobych rozgtovych vyhledi statu a do pravidel
verejného financovani VS zabudovat prvky kontraktovéihancovanf® Peilive ozej-
mit realnost natli, Ze v dalSich letech e dojit k vyraznému nastu veejné finarni
podpory terciarniho vadavani(s ohledem naifsna fiskalni omezeni EU dana hranicemi
deficita, konkurence ze strany jinych kapitolfggych rozpéta — zdravotnictvi, socialni
a penzijni systém).

52) Podpdit konkurenci vzdlavaci nabidky alespocdst&nym vyrovnanim dnes nerovnych
podminek mezi VVS A SVS v naroku na statni fisrinpodporu®® Posilit autonomii
a konkurenci Skol zruSenim stétpolitického ad-hoc jffidélovani investinich prostedki
jednotlivym VVS a postupnymipvedenimdchto prostedki do normativniho fedpisu.

53) UmozZnit vyrazijsi piiliv soukromych prosedki na VVS formou $kolného v rozsahu
vymezeném stropy doprovazeného systémem univechabézrizikovych studentskych
puj¢ek kontingefin¢ splacenych aimérerg arocenych (nedrdené v jast vymezenych
Zivotnich situacich) v systému sadnou statni garanci. Systéfjgek by nel optimal-
n& kombinovat vyhody statnich a soukromych fitr@hadministrativnich infrastruktdt:

9 Kontraktové financovani (stat vs. vysoké Skoly)zm mit rtkolik forem. Jednoticim leitmotivem je takovy
mechanismus, ktery Skolam usihape predvidat piliv finanénich prostedki od statu ve gedre az dlouhodo-
bémcéasovém horizontu (2-5 let) na zakdagkolou dosahovanych vysledkSchopnost Skoligdvidat budouci
finanéni toky je dilezita pro jejich schopnost navrhovat a efekdivaalizovat s\j rozvoj. Kontrakt musi najit
optimum mezi rigiditou, zasluhovosti a pruznosti.

30 http://www.oecd.org/dataoecd/3/15/45139014.pdf

31 Téma studentskychijiek bylo detailgji zpracovano v jinych materialech NERVu.
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Pozitivni ginos Skolného nebude spasonosny, ale budé&aahit forem: (i) racionalizace
rozhodovani uchaze, studeni a Skol; (i) cenny informé&ni signal o nerovnovahach
mezi nabidkou a poptavkou a o rozdilech v k¥alidckilavaci nabidky; (iii) autoreguta
ni prvek v obtiza regulovatelném systému; (iv) zdroj dodaigch prostedki na rozvoj
aspesSnych a poptavanych Skol a ¥lvacich prograri (v) nastroj umo#ujici vyhodny
export (prodej) vzéavacich sluzeb zahramim zajemém o studium.

54) Prevést nefimé formy finakni pomoci studelit (daiové a davko¥ pres rodée) na pi-
mé formy pomoci jako jsou zakladni a dgjvé (socialni) studijni granty (nevratna
pomoc). Odstranit z davé a socialni legislativy vymezeni studenta jakaadtich za-
vislého ditte. Usnadnit legislativni a davé podminky pro iflezitostnou praci studeint
Posoudit funknost podpory dlouhodobého $pai na budouci studiun.

55) Zastavit dalSi otevirani terciarniho Skolstvi ¢femo jako proporce 30-34letych
s VS vza@lanim). Postupf ale vyraza snizovat podil studettnMA prograni. Pozor-
nost sousedit na usrrnovani diverzifikace vzélavaci nabidky jak po strance obsahu,
tak Urovrg a formy vzélavani s ohledem na rostouci feitu dophovani vzalani kthem
pracovni kariéry aigdevsim se sousdit na posilovani kvality vadavani.

56) Klicové pro formovani oborové struktury musi byt roaihvgthi dobe informovanych
uchazén kvalitné pripravenych ke studiu ze ZS a SS v systému, kderegutEni roli
hraje i Skolné. Ray statem financovanych studéntsnernovat pouze ve zvlastnich a
vécre odavodrénych p@ipadech. Naopak striktrridit celkovy p@et financovanych stu-
denti v druzich studia (BC, nMA, MA, Ph.D.). Co se tyg&tu studeni na jednotli-
vych VVS fidit podily financovanych studentv programech nMA, MA a Ph.D., kde
musi byt zaji&tna silna vazba na kvalitou vazeny objem vysiegkoly/fakulty ve VaV,
a to na zakla#l vykonnosti ve VaV. Dale je nutno posilit motivagkol a studerit
k véasnému dokafovani studialUsnmernovani fedstavuje mnohem vadji zpisob ne-
piiméhotizeni nez je stanovovani 8mych ¢isel studenit podle oboifi. V nedavnych le-
tech se usirnoval a nedokonale, celkovy @&t financovanych studentU Ph.D. stu-
denti se neusrrnoval. Ohled na vysledky Skoly/fakulty ve VaV se dodral minimalni
a to jen pokud jde o akreditaci, nikoliv ¥padt pactu financovanych studeint

57) Zajem o studium matematickych, technickychiagaowdnych obo# udrzovat kombi-
naci komplementérnich opani: (i) dirazem na efektiw)Si rozloZzeni obsahu a néro
nosti studia mezi BC a nMA programy; (ii) posilowdnpirozenych zajmu a dispozic
absolveni z&kladnich a gdnich Skol ke studigt¢hto obot (nag. zvySovani matema-
tické gramotnosti) a oslabovaninili$ rozStené averze kipdmetam prirodnich a tech-
nickych &d jiz na zékladnich Skolach (viz. metody vyukyy) (zkvalitrénim kariérniho
poradenstvi.

58) Nahradit legislativu vnucujici unifikovana pravida¢jSiho i vnitniho systémuizeni
rozdilné orientovanych instituci terciarnino évani a umoznit volbu modeltizeni
podle poslani konkrétni instituc&ama instituce si bude rozhodovat o svémimit
uspdadani (vzdy z hlediskatipatych strategickych ail a na zakla#l prakaznych argu-
menti) — vysoky stup autonomie — nutnost zavedéidicich, kontrolnich a hodnoticich
mechanism.

59) Akreditaini proces odleatit od owrovani formalnich fedpoklad: k ¢innosti a vice po-
zornosti sousedit na rozbor vysledka to celé v Sirokych oblastech ¢kvani (na jako
dnes akreditovat stovky progréjn Akreditace se ifitom nesmi stét igkdZzkou vstupu
konkurertni vzcklavaci nabidky do systémbodnoceni musi byt vicekriterialni, zaist
no vice nezavislymi subjekty; akreditace by s&lanzantiovat na spléni zakladnich
standard tykajici se pedevSim absolveft
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60) Posilit roli externich aktérpii uréovani dlouhodobého rozvoje VVS: zastoupeni v akre-
ditacni komisi, spravnich radach skokdeckych radach — patmezi ¢ lidé z vyzkum-
nych instituci a ze zahratij podnikatel€, regionélni ¥gné zpravy, absolventi.

61) Skrze web zprogtdkovat dostatek snadno dostupnych, srovnatelny&mhodnych
a bohatych ukazatielo vzclavaci nabidce, procesu \&avani a kvali vysledki vzds-
lavaci a vyzkumé vyvojové cinnosti VS az do Grownvzdilavacich prograiin Nema jit
o Zel¥icky Skol a prograrin, ale kazdy uZivatel musi mit mozZnost si sestdestni Zebi-
cek podle jim preferovanych ukazdie kritérii. Posilit tak autoreguai roli informo-
vané volby uchaz.

62) Systematicky podporovat €gove domaci a zahrami terciarni vzdlavani expeit
pro nar@né a vyznamné pozice ve statni spravimplementovat proces umagici je-
jich rychlou a Uusggnou kariérni integraci ve statni sprav

63) Vytvorit program finakini podpory studia nejnad&Bich absolverit strednich Skol
a BC prograni na Sptkovych vzdalavacich programech &ovych univerzit s motivaci
k navratu daCR a praci ve statni sprdnebo akademickém sektoru.

Celozivotni vz8avani

64) Zcit realizovat kroky jiz éive schvalené strategie celozivotniho &tadani.

65) Ve wétSi mie vyuZivat zdroje ESF a vddvaci kapacity uvokné demografickym po-
klesem v regionalnim Skolstvi.

66) Ve vzdtlavaci politice a kvalifikani politice meziresorth spolupracovat {@devsim
MPSV, MSMT, MPO) a spolupraci zakotvit a odvijet sgole&né vladni agendy
na urovni zodposdnych ministi.

67) Podrobit pélivému dohledu neadekvatniho vzlinani formalnichauavki na dalsi vze-
lavani v regulovanych profesich a ve statni spr@\apiklad v oblasti zdravotnik re-
habilitatnich pracovnil, terapedui atd. dlouhodob vyrazre rostou licedni a atesténi
naroky (opakované), jejichz sgim vyZaduje oddchto osob dasto s por@rné nizkymi
platy) velice vysoké soukromé vydaje za absolvoy#ninného penza Skoleni a kiiyz
které jsou vSakasto velice nizké kvality nebo nejsou relevantoiyrkon dané profese.
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Cile - predbézny seznam

Cil

Casovy hori-
zont

Implementace
opatreni

Metrika spln éni cile

Ci1

Zavést systematicky monitoring kvality vysleédk2012-2016

vzklavacicinnosti regionalniho skolstvi.

» Pravidel® se opakujici vyérova

Seteni gramotnosti podobna PISA

a TIMSS v kltovych fazich pi-
chodu vzdlavaci soustavou.

« Longitudinalni Seeni.

» Vysledky zakladniho vyzkum
behaviorélnich & (psychologie,

sociologie, ekonomie) orientova

ného na problematiku vhvani
a gramotnosti
ukazatele).

C2

Zvysit dostupnost a kvalituredSkolni vychovy.

2011-2013

« Patet mist v jeslich, mira uspoko

jeni zajmu o misto v #&enich
predskolni vychovy, mira zatst-
nanosti Zzen sdmi predSkolniho
veéku.

C3

Zvysit ¢tendskou, matematickou, IT a ekonomick
financni gramotnost a praktické ovladani minima
anglického jazyka patnactiletych.

02011-2016
n

* Umisgni ¢eskych zak v mezina-
rodnich srovnavacich teste
gramotnosti (PISA apod.)tippa-
ralelnim snizovani rozdil mezi
Zaky, regiony a Skolami.

e« Po jejich zavedeni, ukazate
z narodnich vyérovych Seteni
gramotnosti.

C4

Propojit odbornou profesnitipravu nematuritnict
obori s praxi.

12011-2013

e Mira  zangstnanosti  (zvysSit
a nezarestnanosti (snizit) abso
ventl SS bez maturity.

» Shoda oboru vyteni a profese.

C5

ZlepSit podporu nejnad@ich studerit a zarové
pro studenty ze znevyho&mého socioekonomické
ho prostedi.

2011-2013

 Podil studujicich na Sgiovych
swtovych univerzitach.

 Korelace mezi vysledky studén
a jejich socioekonomickym zazg
mim.

C6

Vyrazne vySSi kvalita vysokych Skol argdevSim
univerzit.

2011-2015

«  Umisgni univerzit ve sstovych
Zelyiccich.

e ZvySeni podilu platicich zahrg
ni¢nich studernit a zahraninich
akademickych pracovnik

e Kuvalita vysledk zakladniho

<

(bibliometricke

%)

ch

le

D
I

152
1

a aplikovaného vyzkumu (bibli
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ometrické ukazatele)

Cc7

Diversifikovat segment vysokého Skolstvi

2012-2016

Podil studujicich profegn(prak-
ticky) orientovanych Bc. obdr
(zvysit).

Podil student pokraujicich
v Mgr. stupni studia (snizit).
Diskrepance mezi poptavkg
a nabidkou po profesich (sniZzit)
Mira nezamistnanosti absolveit
(snizit).

C8

Zvysit kvalitu witela

2011-2014

Kvalita uchazéi o pedagogické
vzklani (studijni dispozice uchg
zedi), zjevené preference Wij-
macimiizeni.

Praktické pedagogické dovednd
ti.

Podil witeld s praxi zjinych

profesi.
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Prilohy

Priloha k mezinarodnimu srovnanié. 1a

Vysledky ceskych chlapct a divek v letech
2003, 2006 a 2009

530
520
510
500
490
480
470
460
450

2003 2006 2009

Zdroj: OECD PISA s chlapci  mmmdivky  —fl=Primér CR
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Piiloha k mezinarodnimu srovnanié. 1b

Zmeény ve vysledcich zemi OECD mezi roky 2000
a 2009

PISA 2009 - Ctenafska gramotnost

Chile

Izrael

Polsko
Portugalsko
Lichtenstejnsko
Korejska republika
Madarsko

Némecko

Recko I L
Prumer zeme se

Hong-Kong (Cina) zhorsil

Svycarsko
Mexiko
Belgie
Itilie Pramér zemé se zlepsil
Dansko
Norsko
Rusko
Japonsko
Spojené staty
Island
Novy Zéland
Francie
Kanada
Finsko
Spanélsko
Australie
Svédsko
Irsko  -31

-35 -25 -15 -5 5 15 25 35

Pozn.: Tmavé modré prouzky znaci statisticky vyznamny rozdil; svétle modré statisticky
nevyznamny.

Zdroj: OECD-RISA2009
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Piiloha k mezinarodnimu srovnanié. 3

Spanélsko
Italie
Bulharsko
EU27
Némecko
Irsko

Rakousko

Procento predcéasného opusténi
vzdélavaci soustavy
(vybér zemi EU, 2007, v %)

0

Zdroj: EU Youth Report 2009

5 10 15 20 25 30

Priloha k mezinarodnimu srovnanié. 4

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Struktura vzdélani populace

CR Priamér OECD Pramér EU19

Zdroj: Education at a Glance 2010 mZS msS mVS
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Piiloha k mezinarodnimu srovnanié. 6

Pocet absolventi vieobecné vzdél.
programti na SS Grovni (2008, v %)

Irsko

Kanada
Japonsko
Korejska republika
Australie
Island
Madarsko
Recko
Norsko
Polsko
Dansko
Francie
Finsko
Primér OECD
Spanélsko
Pramér EU19
Portugalsko
Némecko
Mexiko

Chile

Belgie
Nizozemi
Italie
Svédsko
Svycarsko
Lucembursko
Slovensko

Ceska republika

Turecko

Rakousko

74
74
72
68
67
64
64
64
61
56
58
51
49
a7
45
43
42
42
41
39
37
36
34
88
31
28
23
22
17
17
20 40 60 80

Zdroj: Education at a Glance 2010
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Piiloha k mezinarodnimu srovnanié. 7

Roéni vydaje na studenta na jednotlivych urovnich vzdélavacich institucich
(2007) (v dolarech nivelizovano uZitim parity kupni sily)

Jydaje na studenta v dolarech, nivelizovano uzitim parity kupni sily
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Pozn.: 1= pouze vefejné skoly (v Kanadé pouze v terciarnim vzdélavani; v Italii bez terciarniho vzdélavani.
Zdrof: Education at a Glance 2010, pfilohy (www. cecd.org/edu/eag2010)
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Priloha k mezinarodnimu srovnanié. 8

Pramér roéniho pFijmu uéiteld RgS
(2008)*
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ekvivalentnich zemi.
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Zdroj: Education at a Glance 2010
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Piiloha k mezinarodnimu srovnanié. 9a

Déti (<6 let) v rodiné a mira zaméstnanosti rodic
(vék 20-29 let)
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Zdroj: VSPS, vlastni vypity
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P¥iloha k mezinarodnimu srovnanié. 9b

Participace zen na trhu prace ve vybranych
zemich podle poctu déti vdomacnosti
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Zdroj: Eurostat LFS, vlastni vypty
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Piriloha k mezinarodnimu srovnanié¢. 10

Podil populace 25-64 let na
(ne)formalnim celozivotnim
vzdélavani (2006)
EU25 39,2%
EU27 37,1%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
Zdroj: Living Conditions in Europe, 2008 Edition
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Piiloha k mezinarodnimu srovnanié. 15

Pocet ¢lankud publikovanych v roce 2006 ve 3 skupindch ¢asopist dle impakt faktoru
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Pozn.: Poéty impakt faktofi jsou vazeny, aby zohlédvaly rozdilnou populaci zemi.
Zdroj: Web of Science, vlastni vygty
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Priloha k mezinarodnimu srovnani¢. 16
Prirastek vysledku wtend&ské gramotnosti na arovni Skoly vztazeny k jedneékou Firast-
ku indexu ekonomicko-socialrkulturniho statutu (PISA 2009). Vztah mezi stugtarvnitt

Skol a mezi studenty n#p Skolami.
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Priloha k mezinarodnimu srovnani¢. 17
Propad miry zagstnanosti u matekétf do 6 let wku (vék zen 20-49 let)

Employment impact of parenthood - dopad
rodicovstvi na miru zameéstnanosti zen
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Piiloha k mezinarodnimu srovnanié. 18

Zvyseni participace Zen veku 20-40 let o 10 p.b. snizuje okandziteficity PAYG penzijni-
ho systému o vice nez 10 ml@d/Kok, coz pedstavuje vice neketinu kazdoréniho deficitu
béhem nasledujicich 20-30 let.
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Poznamky:

' Analyza naplani cili Narodniho programu rozvoje vddvani vCR (Bilé knihy) v oblasti pedskolniho, za-
kladniho a sedniho vzdlavani;
http://www.davidgreger.cz/index.php?option=com_eot&view=article&id=51&ltemid=57

OECD VET Review: Weni pro praxi — Rzkumy odborného vthvani a pipravy provadné OECD -Ceskéa
Republika;

http://www.oecd.org/dataoecd/18/37/45030212.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/50/28/44496125.pdf

McKinsey: Klesajici vysledkyeského zakladniho afstiniho Skolstvi: fakta &Seni;
http://www.mckinsey.com/locations/prague/work/prabb

Bil4 kniha terciarniho vaavani MSMT ;http://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavaitdkkniha

Odborné posouzeni ,Bilé knihy terciarniho stavani“ vydané Ministerstvem Skolstvi v lednu 2009.
http://www.reformy-msmt.cz/reforma-terciarniho-viaeani/sites/default/files/conference/ OECD-
Expert Reponse cz.pdf

http://www.oecd.org/infobycountry/0,3380,en 2649283238 1 70363 119666 1 1,00.html

OECD Thematic Review of Tertiary Education: Tegti&eview Czech Republic: Country Note
http://www.msmt.cz/bila-kniha/thematic-review-oftiary-education-tertiary-review-czech-republic-atny-
note

ISEA: Na cest ke znalostni spot@osti.Cast druha: Jak dal?
http://www.isea-cz.org/Portals/0/Repository/jakds810 PUBLIKACE.c111dc2c-605d-4cff-a57c-
c31ce923b8c8.pdf

Vyroéni zpravyCeské Skolni inspekce.
http://www.csicr.cz/cz/dokumenty/vyrocni-zpravy

" Pripravovat studenty tak, aby nahrazovali star$ignance odchazejici ddichodu, je cestou k ekonomické
stagnaci. Tento proces konzervuje existujici teldgioké struktury a odstvi. Je to pré¥ nabidka gerstvych”
absolvent, jejichz vzdlani mér reflektuje stavajici ekonomické struktury a vielektuje nénici se technolo-
gické trendy a rozvojové trendy uMvhddwtvich a novych oddtvi. Tlak ze strany existujicich za&stnavatal —
shaha udrZet stavajici ekonomickinnost bez restrukturalizace a novych investi€asto vyvolava verbalni
a rekdy politicky zprostedkovanou poptavku po vdadvani uspokojujici prostou reprodukci stavajigicacov-
nich sil.

" Exemplarni je v tomto rozvoj IT sektoru v poslexn20 letech. Dnes vém pracuje nezanedbatelny podil
pracovni sily, kterd v problematice IT nemohla b3tklana, protoze tento sektor tehdy existoval v zatnée
podot¥. Tehdy si nikdo nedokazatedstavit redlny sim a rozsah technologického vyvoje a dopadu na &pole
nost. Limitovana expanze tohoto sektorR byla krong jiného podmigna flexibilnimi kompetencemi pra-
covni sily.Cas wnovany studiu izolovanych fakta zcela konkrétnich profesnich dovednosthto velkého
podilu pracovni sily tak byl promanm Je jisté, ze k podobnému rozmachu v dalSichtititsepst dojde viad
dnes zarodmych existujicich obdr Jistota, Zze k tomu dojde, je ffépo Ungrna nejisto toho, o ktera odstvi

a profese fijide. Nefijde navic pouze o globalni rozvoj, ale o vyvoj dlktich komparativnich vyhod zém
které se budou takéamit. Pojem komparativni vyhoda popisuje veliddedity ekonomicky princip, jehoz pod-
stata ¥tSinové populaci Istava nesrozumitelna a vede k nepochopady ekonomickych procésKompara-
tivni vyhoda vys¥tluje vyhodnost mezinarodniho obchodu i v situaely jedna zermd je schopna vyrath
vSechny druhy zbozi s nizSimi naklady nez elmuh&. Princip komparativnich vyhod se nevaze pdumezi-
narodnimu obchodu, popisuje obéaituace, kdy je jeden ze subjikdkonomického vztahu whteré cinnosti
produktivrjSi nez vSichni ostatni. Vice tdtp://cs.wikipedia.org/wiki/Komparativn%C3%AD_v%@BDhoda

" Viz. ie¢ presidenta EBRD Mirow na Oxfordu: ,In a nutshell this sums up the triumph and trageflyigher
education in much of contemporary Eastern Europiluktrates the intellectual potential of the feg, but it
also shows the size of the challenge to createitiond where talent can flourish in Eastern Eurcgred not
abroad’ http://irsoc.org/?p=668
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¥ Mezinarodni firmyCR ¢asto chapou Prahu jako centrum pizeni svych aktivit v oblasti idni a vychodni
Evropy, fipadré jako vstupni branu do nové “dvanactky” EU. Sk firmy k nam mohou proudit investice
v oblasti vzdélani a vyzkumu. Hrozbou je naopak strategicky maglany rozvoj zemi jako Slovensko, které nas
mohou o tento statufipravit. Uvéstisla zaRecko?

V'V sowasnénteském Skolstvi se rysuji éypomerng nesmiiteln pojeti. Pojeti a) ,2p k osnovam® (tj. pis-
nost, ploSné testy, kazska opateni, vigjSi motivace) a &tev b) pokréovani v kurikularni refortghk pavodnim
zameéram. Ackoliv se vyrazi klonime k pojeti b), ma pojeti a) peme velkou podporu &itela i verejnosti. Lze
pripustit dualni systém kdy se Skola rozhodne pretppjodle svého. Prosazeni pouze jednoho ze sfystépo-
koji vzdy jencast spolénosti. Systém by musel byt nastaven tak, aby Zaghe& nebyla vyhodjsSi. Napad

k promysleni a kazdopadpiipadré k dikladnému pilotnimu osfovani.

YI Alternativni formy (firemni $kolky a sousedska wypoc) by ndly existovat ale spise jako dafbvé ve spe-
cifickych situacich, které nelze efektivnSetit celoploSnym systémem Skolek a jesli. Firemnil§ksi mohou
dovolit provozovat jen &tSi a ziskové firmy, umishi ditte v nich omezuje pracovni mobilitu rédj prevazr
Zen.

Vil posledni pokles se ale odehréqevsim u chlafic takze se nabizi otazka, nakolik jde o stggitproces nez
je pouhy pokles kvality vadavani. Spolénost se liberalizovala, doSlo k obecnému pokleswnadutorit, Zaci
maji k dispozici mnozstvi alternativnich zajimavyaktivit, kterym Skola obtizhkonkuruje. Ale cesta do sta-

a v ni co nejlépe pracovat.

X Velice pravépodobrs jde o disledek sortovaniati podle socio-ekonomického rodinného zazemi. Vielkadi

také zejme hraji meziregionalni rozdily v podf®vzdilavani atizeni. Zatimco vysledky Zakviceletych gym-
nazii se statisticky vyznamrelepSuji a vysledky zdikvybérovych ¥id zakladnich Skol istavaji beze zim,

vysledky zak béznych zakladnich Skol a nematuritnich odbornychrbise statisticky vyznansnzhorSuji. Pe-

trvava vysoka zavislost vysletikvzclavani na rodinném zazemi (v rdmci OECD). Existaliké rozdily me-
zi skupinami dti s rozdilnym socio-ekonomickym zazemim a znevytdoém. ReSeni dsledki v pozdjsim

véku bude pitom pro stat mnohem naklagai, ¢asto bude mozniesSit pouze fiznaky problém a reékteré di-

sledky jiz nefijde napravit ibec.

X CSI také monitorovala vysledky reformy byvalych Atiich kol ve vztahu k naken Evropského soudu
pro lidska prava ve spolupraci s Kanéeldchrance lidskych prav a sipranymi odbornikyCSl zjistila nedo-
statky v z#azovani zak do podpory LMP, souhlasu zakonnych zastuac/elmi malou moznost navratu #ak
do hlavniho vzdlavaciho proudu. V zékladnich Skolach praktickygh 4istén rozpor se Skolskym zékonem.
Tyto Skoly jsou ze z&kona Skoly zakladni a nepaskally zakladni vzélavaniradt zaki podle pozadavkRVP.
Na zaklad vysledki zjiStni Ize konstatovat, Ze nadmy paiet Zaki z romského etnika, ktebyli dopor&eni
Skolskymi poradenskymi ¥&enimi do zékladni Skoly praktické bez diagndzytakmihodi jiného zdravotniho
postizeni ve smyslu Skolského zakona, jeiimep diskrimin&ni. Podil 35 % romskych zakve skupig déti

s diagnézou mentélniho postizeni je mozné kvaMatgako diskriminaci. V &kterych krajich bylo procento
takovych @ti jes& vyssi, nap v Usteckém (53,1 %), Karlovarském (48,5 %) a télokém kraji (41,8 %).
VZ CSI (str. 23) na ZS identifikuje 45,6 % s vyvojovyparuchami geni — konzultovat!

X Zelricky alecasto davaji pogrné vysokou vahu deckym vysledikm (Nobelovy ceny, citac&lanky, atd.),
které Ize nitit mnohem snadiji nez kvalitu vzdlavaci¢innosti VS. Jsou ivody se domnivat, ze vékhvaci

ginnostéeskych VS je kvalitgjsi, nez naznauji jejich slabé wdecké vysledky? které zebicky jsou také zalo-
Zeny na Sééni renomé a nazbrakademické obce a zéstnavatel nebo podle podilu zahranich studerit

a akademik.

X' Podle vyzkumu Eurostudent z podzimu roku 2009 pou%e studerit bakaldskych nebo magisterskych pro-
grami uvadi, Zze absolvovaltast studia v zahratii pricemz 70 % studefito tom ani neuvazuje). Za ®apgjsi
piekazky uvadi nedostdtee znalosti ciziho jazyka (pouze 33 % studantadi, Ze umi velmi ddb anglicky)

a finartni prekazky (i zde je vi#, jak nedostatmy je systém finadni pomoci).

X Struktura ekonomiky jeéastens disledkem investinich pobidek do lokalizovanyctinnosti souvisejicich

s vyrobou, montazi, ifpadré obchodem nebo servisem. Zahtafispol€nosti vSak maji sy vyzkum jinde
a nejsou ¥tSinou motivovany u nas podporovat indmapotencial a progdi a ve formulovani sektorovych
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pozadavk na lidské zdroje logicky nettarozvoj terciarniho nebo dokonce postgradualnibdglavani. \&tsi-
nou navrhuji to, co je v dané chvili idealni p ooz se budestko kryt s dlouhodobymi rozvojovymi priorita-
mi CR. Dnesni zawstnavatelé nemohou mit &tivé slovo pi formulovani priorit rozvoje lidskych zdrj
a VaVal. Jejich nazor vSak saniegné musi byt bran v potaz takeé.

¥ Mezinarodni pehled Eurydice ukazuje, Z&R pati mezi post-komunistické zemkde po padu komunistic-
kého rezimu doSlo kiyozenému pekmitu kyvadla k vysokym pravomocem samospravnielctranism (roz-
hodovani ¥tSinovym hlasovanim zastupitelsky volené reprezemthez adekvatni zodp&nosti za dsledky
rozhodnuti) a k oslabeni vazeb k okolIni spotesti. Samospravné organy VVS rozhodujigsinovym hlasova-
nim maji v systému vrtiho fizeni instituci velmi vysoké pravomoci, ktef@sto neladi s mirou jejich zodpo-
védnosti za dsledky. Obec# neni nastaven dostate/ soulad mezi rozdenim zodpowdnosti a mirou pravo-
moci.

* Nastaveni rovnovahy mezi rovnosti a efektivnastijoblematické, kde se mixuje obtizna kvantifikaspmle-
¢enskeé a individudlni preference. Jak ale ukazuigiesEfficiency and Equity in European Education andiTra
ning Systemsvfad pripadi Ize dosahnou vysSi efektivnostii gachovani nebo dokonce zvySeni rovnosti.
http://www.eenee.de/doc/SWP_060426.pdf

* Je systémay nespravné financovat regionalni Skolstvi i@ Gnéie podle Zaky dosahovanych vyslédk
V regionalnim Skolstvi nelze financovani pouzialtg cukr a hi. Verejné Skoly nejsou zisk@vorientované
instituce. Takova praxe by jen vedla k dalSimu dea&imu prohlubovani rozdil(mezi kraji, municipalitami

a mezi Skolami) v kvalit poskytovaného vzdni. Financovanim je naopak petta kompenzovat obti&si
mistni situaci danou rozdily v Grovni ekonomickéhavoje dané lokality (a fiskalni schopnosti a d&Hokalni
politické representace se na financovani podilééti-a ¢asto ani jejich rodie jako volEi za selhani mistnich
politickych autorit nemohu atdledky tchto selhani v kori@ém disledku ponese cela spaf®st) a rozdily

v socio-ekonomické strukte mistni obanské komunity (vz#lavani dti se slabSim socio-ekonomickym zaze-
mim je mnohem natméjsi a ndklad§si).

i To #ejms bude vyZadovat zémy zakori. Nag. mistni podnikatelska lobby atpnyslova obzvlast neni
¢asto schopna postihnout dlouhodobé priority a sidfn vzdlavaci systém tiiat do uspokojovani aktualnich,
Uzce zanstenychgisté ekonomickych a okamzitaplikovatelnych dovednostifiBbm vzdilani pripravuje -
pravu na situaci budouci desitky let aktivniho Fydkdy bude struktura profesni a éthwvé poptavky velice
pravatpodobr jina nez dnes. Uzce zaiené praktické dovednosti absolviemiohou byt pro daného zéstna-
vatele v daném mista case ekonomicky vyhodné (ndidad dostatek mladych vganych skl&i). Existuje vSak
pomsrné velkd nejistota, zda poptavka po dané profesinédamist bude i v dlouhodobérfasovém horizontu
(uzavirani sklaren vigledku neschopnosti nakladokonkurovat). Tato rizika do svého rozhodovani @gso
davki vSak zanistnavatelé nezahrnuji a souviseji¢ippdné nakladytraty nasledé nese jednotlivec a stat
(daiovy poplatnik). Hrozi zsrovany kruh: v regionu je dominantni automobil@rymysl — budeme vzda-
vat automobilové techniky, budeme mit dominantni automobilovyiprysl - nikdo jiny sem nebude investo-
vat.
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