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Slad'ovani rodinného a osobniho zivota
s vykonem statni sluzby

Sladovani rodinného a osobniho Zivota s pracovnim vykonem predstavuje jednu
z klicovych priorit moderni persondlni politiky. V evropském prostoru jde o rostouci trend
reagujici na demografické zmény, starnuti populace i zvysujici se ndroky na péci o déti a zavislé
osoby. Nejde pfitom pouze o vyhodu pro zamestnance — sladovani pfindsi stabilitu, motivaci
a vyssi vykonnost i zameéstnavateli, a ve statni sluzbé zaroven prispiva ke kvalité a dostupnosti
vefejnych sluzeb. Zvlastni pozornost je vénovdna zendm a pecujicim osobdm, které jsou
Z hlediska pristupu k ndstrojim sladovani pravné i socialné vice chranény. Tyto skupiny casto
celi zvysenym ndrokim na koordinaci pracovniho a soukromého Zivota, a proto je jim vénovdna
zvlastni pozornost v oblasti pravni ochrany, rovného zachdzeni i mozZnosti vyuZivat flexibilni
formy vykonu sluzby. Z tohoto divodu je cilem politiky sladovdni nejen podpora rovnych
prileZitosti zen a muZzd, ale také vytvadreni prostiedi, které umoZzriuje dlouhodobé udrzeni
pecujicich osob ve sluzebnim poméru bez negativniho dopadu na jejich profesni rozvoj
i ekonomické postaveni.

Zakon ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,zakon
o statni sluzbé"), stanovi povinnost sluzebnich Gradd vytvaret podminky pro sladéni rodinného
a osobniho Zivota statnich zaméstnancu s vykonem sluzby. Sekci pro statni sluzbu Ministerstva
vnitra pak zakon o statni sluzbé v § 13 uklada koordinovat vytvareni podminek pro sladovani
sluzebnimi Urady a zpracovat kazdoro¢né o téchto podminkach zpravu.

Vyrocni zprava o vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota statnich
zaméstnancl s vykonem statni sluzby sluzebnimi Urady za rok 2024 (dale jen ,zprava”) vychazi
z dotaznikového Setreni uskutecnéného v obdobi od 5. kvétna do 10. Cervna 2025 a témér
vylucné se tykd pouze statnich zaméstnancl azaméstnankyn. Byla zpracovana data
poskytnuta 160 sluzebnimi Gfady.! Udaje zpravy se vztahuji k roku 2024 a jsou doplnény
o meziro¢ni srovnani. Oproti minulym letdm byl dotaznik zjednodusen a vice se zaméfil
na aktivity sluzebnich Urfadl spojené s podporou spokojenosti, pohody (well-beingu)
na pracovistich, jakoz i na poskytovani benefitll statnim zaméstnancim. Tyto nastroje
predstavuji vyznamny nematerialni motivacni prostredek, ktery mize prispét nejen k udrzeni
stavajicich zaméstnancd, ale také k ziskavani novych kvalifikovanych pracovnikl do statni
sluzby. Rovnéz jsou zde strucné reflektovany vystupy z prlzkumu Pohled urednika/ce z roku
20242

T Oproti 231 sluzebnim Gradim v roce 2023 jde o znatelny pokles, zplsobeny zejména zménami v organizacni
struktufe Ceské spravy socialniho zabezpeceni. Od ledna 2024 byla dosavadni sit okresnich sprav socialniho
zabezpeceni nahrazena 5 Gzemnimi spravami. Zménu pfinesla novela zakona ¢. 582/1991 o organizaci a provadéni
socialniho zabezpeceni (zakon ¢. 412/2023 Sb.).

2 Vice zde https://mv.gov.cz/sluzba/clanek/pruzkum-pohled-urednika-ce.aspx.
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Sluzebni Urady a pocty zamestnancu

SluZebni urady predstavuji zdkladni organizacni ramec statni sluzby a jejich persondlni
sloZzeni zdsadné ovliviiuje moznosti a rozsah podpory sladovani profesniho a osobniho Zivota.
Zjisténé udaje odrdzeji nejen pocet stdtnich zamestnancd, ale i vyvoj struktury podle pohlavi
a podil Zen a muzd ve vedoucich funkcich.

K 31. 12. 2024 bylo ve statni sluzbé celkem 60 682 statnich zaméstnancu, z toho 77 %
tvorily zeny. Tento podil je dlouhodobé stabilni a potvrzuje vyraznou feminizaci statni sluzby.
Oproti roku 2023 doslo ke snizeni celkového poctu statnich zaméstnancl o 1,3 % (769 osob).

POCET SZ predstavené/i ostatni SZ CELKEM
zeny 5202 41492 46694
muzi 3474 10514 13988
CELKEM 8676 52006 60682

Z pohledu fidicich pozic zlstava podil zen na vedoucich mistech nizsi nez jejich
zastoupeni v celkové populaci statnich zaméstnanc(i. Zeny zastavaiji priblizné 60 % vsech
vedoucich pozic, zatimco muzi tvofi vétsinu u funkci na Urovni reditele odboru a vyssich postu.
PfestoZe se zastoupeni zen v managementu v poslednich letech snizuje, stale predstavuji
vyznamnou skupinu i v Fidicich strukturach.

Pocet statnich zaméstnanca v letech 2017 az 2024

60000
20000
20000
N 30000
N 50000
)é redstavené  ostatni - zen fedstaveni  ostatni - muzi celkem celkem ostatni
P y P predstaveni SZ
m2017 5723 42597 3988 11721 9711 54318
2018 5793 42739 4021 11515 9814 54254
w2019 5660 41948 3975 11297 9635 53245
m2020 5392 41896 3801 11347 9193 53243
w2021 5191 41120 3565 11339 8751 52464
w2022 5379 41391 3590 10786 8969 52177
2023 5310 41824 3461 10856 8771 52680
m2024 5202 41492 3474 10514 8676 52006
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Pocet SZ Pocet predstavenych Pocet ostatnich SZ
2024 2024 2024
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B muzi

Dlouhodoba prevaha Zen je nejvice patrna u nizSiho az stredniho managementu —
zejména na urovni vedoucich oddéleni, kde zeny tradicné prevazuji. V roce 2024 se vsak mirné
snizil jejich pocet ve funkcich vrchnich reditelek a feditelek sekci, zatimco pocet Zen
na vedoucich pozicich zastupitelskych Gradi naopak nepatrné vzrostl. Tento posun naznacuje,
Ze i pres jemné vykyvy se rovnost prilezitosti ve statni sluzbé postupné upevnuje, i kdyz stale
existuji rezervy v nejvyssich urovnich fizeni.
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Pomér zastoupeni Zen a muzl na mistech pfedstavenych
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V souhrnu Ize konstatovat, ze personalni struktura statni sluzby z(stava stabilni, avsak
vyzaduje dalsi cilenou podporu rovného zastoupeni Zen a muz(, predevsim v fidicich funkcich.
Z dlouhodobého hlediska bude pro udrzeni kvalifikovanych statnich zaméstnanc(i a rovnovahy
ve vedeni klicové propojit personalni politiku s opatfenimi na podporu kariérniho ristu,
vzdélavani a slad'ovani profesniho a osobniho zZivota.

Celkovy poéet SZ Pocet statnich Pocet statnich
2024 zaméstnankyn zaméstnancl
2024 2024

1}%

= pfedstaveni M ostatni SZ # predstavené M ostatni SZ # predstaveni M ostatni SZ
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Pristup sluzebnich uradu
k problematice sladovani

Sluzebni urfady sehrdvaji klicovou roli v podpore rovnovdhy mezi profesnim a osobnim
Zivotem stdtnich zamestnancu. Informovanost stdtnich zameéstnancu o dostupnych ndstrojich
sladovani je zdsadni nejen z hlediska zdkonné povinnosti, ale také pro zajisténi pracovniho
komfortu, motivace a dlouhodobé stability vykonu statni sluzby.3

Stejné jako v minulych letech se dotaznikové Setieni zaméfilo na to, jak sluzebni Grady
informuji statni zaméstnance o moznostech sladovani profesniho a osobniho Zivota
s vykonem sluzby a jak zjistuji jejich zadjem o tyto moznosti. Soucasti Setfeni bylo také
sledovani, jak casto jsou tyto aktivity realizovany. Zjisténé vysledky mohou poslouzZit jako
vzajemna inspirace a burza dobré praxe.

vews

Z odpovédi jasné vyplynulo, Ze nejcastéjsim a zaroven nejefektivnéjsim zplisobem
zjistovani zajmu statnich zaméstnancu je osobni kontakt — a to formou individualnich
konzultaci (91 %) nebo prostrednictvim porad (84 %). Pravidelné zjistovani zajmu o nastroje
sladovani provadélo 48 % sluzebnich Gradi. Nejcastéji byl zajem zjistovan pfi nastupu novych
statnich zaméstnancll (86 %), pficemz tento moment byl soucasné vyuzit k predani informaci
o nabizenych nastrojich (94 %). Nejbéznéjsi formou poskytovani informaci byla pfima
komunikace personalniho ttvaru se statnimi zaméstnanci na jejich zadost — tuto praxi uvedlo
94 % sluzebnich uradd.

Zpisoby zjistovani zajmu statnich zaméstnancii o nastroje slad’ovani:

= Pfimy kontakt: v 91 % SU se statni zaméstnanci sami obraceli na personalni Gtvar
s konkrétnimi dotazy nebo zadostmi.

= Porady: 84 % SU zjistuje zajem prostiednictvim predstavenych béhem porad.

= Ankety na intranetu: vyuziva 18 % SU.

Dalsimi zpUsoby byly napfiklad dotazniky rozesilané hromadnym e-mailem, véetné téch,
které byly soucasti Setfeni spokojenosti statnich zaméstnanct (12,5 % sluzebnich Gradu).
K dalsSim metodam patfil anonymni sbér podnétd prostfednictvim schranky nebo e-mailu,
ankety poradané odborovou organizaci, Setfeni spokojenosti ¢i rozhovory v ramci sluzebniho
hodnoceni. Oproti roku 2023 je patrny mirny negativni trend v mensim vyuZzivani e-mailovych
dotaznikl ¢i intranetovych anket (26, respektive 27 %).

Zajem statnich zaméstnancl o moznosti sladovani rodinného, osobniho a profesniho
Zivota nezjistovalo 5 % sluzebnich Uradu ( tzn. 7 sluzebnich Gradu).

zpusob zjistovani zajmu SZ o nastroje slad’ovani poéet SU

3 Viz § 130 odst. 1 pism. ¢) zakona o statni sluzbé a sluzebni predpis ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 3/2019,
k vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota statnich zaméstnancl s vykonem statni sluzby.
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z konkrétnich dotaz{l a Zadosti statnich zaméstnanc( 145
zajem zjistuje predstaveny v ramci personalni prace 135
anketa na intranetu 29
dotaznik zaslany hromadnym e-mailem 20
ostatni 7

Jak Casto je zjistovan zdjem statnich zaméstnancii o nastroje slad’ovani:

» PFijimani novych statnich zaméstnanct: 86 % sluzebnich uradl zjiStovalo zajem
pfi prijimani novych statnich zaméstnanct, coz je o 12, respektive 16 procentnich
bodU vice nez v roce 2023 a 20224

» Navrat do sluzby: 66 % sluzebnich urad( zjistovalo zajem pfi navratu zpét k vykonu
sluzby po odpadnuti prekazek ve sluzbé nebo zarazeni mimo vykon sluzby.

* Pravidelné zjiStovani: ve 48 % sluzebnich Gradd.

Davodem pro aktivni informovani statnich zaméstnanci o moznostech sladovani mohlo
byt také zarazeni mimo vykon sluzby z divodu materské nebo rodicovské dovolené, coz uvedlo
34 % sluzebnich Gfadd. Priblizné stejny pocet sluzebnich Grfadd (35 %) zjistoval zdjem
pfi povoleni Cerpani neplaceného volna z divodu péce o dité do véku 4 let. Zajem byl také
zjist'ovan pfi zarazeni, jmenovani nebo prevedeni na jiné sluzebni misto (40 % sluzebnich uradu).

frekvence zjistovani zajmu o nastroje slad’ovani poéet SU
pfi nastupu nového statniho zaméstnance do sluzby 138
pfi ndvratu zpét k vykonu sluzby po odpadnuti prekazek ve sluzbé 105
pravidelné 77
pfi zafazeni, jmenovani nebo prevedeni na jiné sluzebni misto 64
pfi povoleni cerpani neplaceného volna z dlivodu péce o dité do véku 4 let 56
pfi zafazeni mimo vykon sluzby z dGvodu materské nebo rodicovské dovolené 55

Nejcastéjsi zpiisoby poskytovani informaci o nastrojich slad’ovani:

» Personalni utvar: 94 % prostrednictvim personalniho Utvaru na dotaz statniho
zaméstnance.

4Rostouci tendence patrné odrazi pripravu sluzebnich Grad(i na zavedeni adaptacniho procesu od roku 2025.
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* Predstaveny: 94 % (napfiklad pravidelné v ramci porad)
* Intranet: 62 %.

Vice nez polovina (51 %) sluzebnich Gradd predava informace prostrednictvim ,Vstupni
prirucky pro nové prichozi statni zaméstnance”. Jako dalsi informacni prostredek vyuZzivalo 17 %
sluzebnich Uradl hromadny e-mail, zatimco v 16 % sluzebnich uradi byly informace dostupné
vinternich aktech fizeni. Nékteré sluzebni Ufady predavaly informace prostrednictvim
newsletteru (4 %), mési¢niho zpravodaje, nebo béhem sluzebniho hodnoceni. Informace byly
také poskytovany prostiednictvim vstupniho vzdélavani, metodickych dnd a vyrocnich porad.
Dalsi moznosti zahrnovaly eLearning a aplikaci systému fizeni kvality.

zpusob poskytovani informaci o nastrojich slad’ovani pocet SU
v individudlnich pfipadech poskytuje informace personalni Utvar 150
prostrednictvim predstaveného 150
informace jsou dostupné na intranetu 99
vstupni pfirucka 83
prostiednictvim hromadného e-mailu 27
prostfednictvim interniho aktu fizeni 26
newsletter 6
ostatni 8

Jak Casto jsou statni zaméstnanci informovani o nastrojich slad’ovani:

e Nastup nového statniho zaméstnance: v 94 % sluZzebnich Grfadd jsou informace
poskytovany vzdy pfi pfijimani nového statniho zaméstnance do sluzby.

¢ Navrat zpét k vykonu sluzby po odpadnuti prekazek ve sluzbé nebo zarazeni
mimo vykon sluzby: 66 % sluzebnich uradd.

¢ Intranet: 62 % sluzebnich uradu.

Z dotazniku dale vyplynulo, Ze 41 % sluzebnich Gradld predava informace vzdy
pfi zménach sluzebniho pomeéru jako je zarazeni, jmenovani nebo prevedeni na jiné sluzebni
misto, a 40 % sluzebnich Uradl aktivné informovalo statni zaméstnance o moznostech sladovani
pred jejich zafazenim mimo vykon sluzby z didvodu materské nebo rodi¢ovské dovolené. 36 %
sluzebnich uradd distribuuje tyto informace statnim zaméstnancim pfi povoleni cerpani
neplaceného volna z divodu péce o dité do véku 4 let. Pravidelné informovani bylo provadéno
v 38 % sluzebnich Uradl (nejcastéji 1x rocné). Informace podle potreby poskytuje 12 %
sluzebnich Gradd, napf. v navaznosti na zmény ci aktualizace stavajicich moznosti.

frekvence informovani o nastrojich slad’ovani pocet SU
pfi ndstupu nového statniho zaméstnance do sluzby 150
pfi navratu zpét k vykonu sluzby po odpadnuti pfekazek ve sluzbé 106
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aktudlni informace jsou nepretrzité dostupné na intranetu 99
pfi zafazeni, jmenovani nebo prevedeni na jiné sluzebni misto 65
pfi zafazeni mimo vykon sluzby z dlivodu mateiské nebo rodi¢ovské dovolené 64
pravidelné (napf. jednou roc¢né) 61
pfi povoleni ¢erpani neplaceného volna z dlivodu péce o dité do véku 4 let 57
ostatni 45

V roce 2024 bylo realizovano 5 dilcich projekt(?, které se tykaly oblasti sladovani — napf.
pFiprava détské skupiny v Uradu vlady CR, Family Day Krajského vojenského velitelstvi v Liberci
nebo tzv. sdilena Zidle ve Statnim fondu zivotniho prostiedi (stfidani statnich zaméstnancu
na ,jedné zidli" za ucelem Uspory kancelariskych prostor a lepsiho slad'ovani).

4 )
POZITIVNI TENDOVANI URADU K INDIVIDUALNIMU PRISTUPU:
Podil aradd vyuzivajicich pfi nastupu novych statnich zaméstnancti osobni

l konzultace vzrostl z 84 % v roce 2023 na 94 % v roce 2024.

Sluzebni doba

Alternativni rozvrzeni sluZebni doby, tedy moznost upravit rozvrzeni sluZzebni doby podle
individuadlnich potreb statnich zameéstnancu, predstavuje jeden z klicovych ndstroji sladovani.

> Veskeré projekty zamérené na problematiku sladovani nejen v ramci strukturélnich a jinych fondi.
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Patri sem pruzné rozvrZeni sluzebni doby, kratsi sluzebni doba, individudlni rozvrzeni sluzebni

doby nebo tzv. stlaceny pracovni tyden. Pravidla stanovuje zdkon o stdtni sluzbé s odkazy
na zdkonik prdce, podrobnosti pak upravuje sluzebni predpis c¢. 3/2019.6

V roce 2024 bylo alternativni rozvrzeni sluzebni doby umoznéno v 98 % sluzebnich
Uradd (tj. 156), pouze 4 sluzebni Ufady tuto moznost neposkytly. Celkové to odpovida
dlouhodobé stabilnimu trendu, protoZe v poslednich 8 letech je umoznéno alternativni
rozlozeni sluzebni doby v priiméru v 96, 5 % sluzebnich urada.

NejrozsirenéjsSim typem alternativniho rozvrzeni bylo pruzné rozvrzeni sluzebni doby
(90 % sluzebnich uradl), dale pak kratsi sluzebni doba (85 %) a individualni rozvrzeni 68 %.
Nejméné vyuzivany je institut stla¢eného pracovniho tydne, ktery umoznilo 18 % sluzebnich
Urada.

Zpusoby rozvrzeni sluzebni doby
2024

160

144 136

140
120

108

100
80

pocet SU

60

40 28

pruzné kratsi individualni stlaceny pracovni tyden

20

6 0d Fijna roku 2023 doslo k roziiteni skupiny statnich zaméstnancd, kterym sluzebni organ povoli na zadost zménu
rozvrzeni sluzebni doby (zakon ¢. 281/2023 Sb.). Jedna se o téhotné statni zaméstnankyné; statni zaméstnance
se zdravotnim postizenim nebo zavaznym zdravotnim dlvodem; statni zaméstnance pecujici o dité, které dosud
nedokoncilo prvni stupen zakladni skoly; osamélé statni zaméstnance pecujici o dité, které dosud nedosahlo véku
15 let; obdobné to plati i pro statni zaméstnance, ktefi peluji o osobu blizkou, kterad potfebuje znacnou pédi. Pokud
sluzebni orgdn zménu rozvrzeni nebo pruzné rozvrzeni sluzebni doby nepovoli, je povinen o tom pisemné uvédomit
dotceného statniho zaméstnance vcetné dlivodd, které k tomuto zavéru vedly.
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Pruzna sluzebni doba

Nejcastéji vyuzivanym nastrojem v oblasti alternativniho rozvrzeni sluzebni doby
je povoleni pruzné sluZzebni doby.” V roce 2024 byla umoznéna v 90 % sluzebnich afadu
(144 ano, 16 toto neumoznuje). Nejcastéji je stanovena plosné sluzebnim predpisem -
94 % (tj. 135 sluzebnich dradi). V nékolika prfipadech se vSak tento sluzebni predpis
nevztahoval na vSechny statni zaméstnance, vyjimku tvorili statni zaméstnanci na pozicich,
které jsou omezeny Urednimi hodinami a charakterem sluzby (napf. inspektofi).

Vyvoj poctu zadosti o povoleni
pruzné sluzebni doby v letech 2016 az 2024

5000
4500
4000
3500
O 3000
£ 2500
S 2000
o 1500
1000
508 — [ — —
2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024
mmuzi o3 230 84 62 1370 1387 683 944
mzeny 133 241 194 181 846 2949 1141 1596
(v roce 2020 nebyl pocet novych Zddosti zjistovan z divodu pandemie COVID-19)
Sluzebni organy, které
nepfistoupily k plodnému povoleni, viak Povoleni pl‘l;Z()l’l;ilO rozvrzent
v jednotlivych pripadech pruzné
rozvrzeni sluzebni doby umoznovaly. 7%
Celkem 2 540 statnich zaméstnancu
zadalo o individualni povoleni

pruzného rozvrzeni sluzebni doby.
Oproti predchozimu roku pocet novych
zadosti stoupl 039 % (o 716 podanych
zadosti).  Sluzebni organy vyhovély
véem zadostem vyjma dvou, divodem

bylo ohrozeni plnéni ukold.

Vindividualnich pfipadech tak bylo 6%

pruzné rozvrzeni sluzebni doby povoleno Wostatni-zeny  # predstavené
1 596 Zendm a 944 muzam. M ostatni — muzi # predstaveni

7 Pruzné rozvrzeni sluzebni doby povoluje sluzebni organ. Statnim zaméstnancm uvedenym v § 116 odst. 2 zadkona
o statni sluzbé sluzebni organ pruznou sluzebni dobu nepovoli pouze v pfipadé, Ze to brani radnému plnéni tkoll
sluzebniho Gradu.
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Krat$i sluzebni doba

Dal$im hojné vyuzivanym zplsobem alternativniho rozvrzeni sluzebni doby je kratsi
sluzebni doba.? V roce 2024 zaznamenala tato forma rozvrzeni sluzebni doby narlst — 85 %
sluzebnich ufadi umoznilo vyuzit tento zplsob rozvrzeni, a to konkrétné 136 ze vsech
160 sluzebnich uradd.

Vyvoj poctu zadosti o povoleni kratsi sluzebni doby
2017 az 2024

3500
3000
2500
N
Y2000
Y
S 1500
o
1000
500
0 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmuzl 304 302 239 275 230 284 245 346
Wzeny 2250 2373 2416 2418 2570 2746 2845 2981

Vroce 2024 vyuzivalo kratsi
sluzebni dobu 5,5 % vSech statnich
zaméstnanct (3 327).

Povoleni krat$i sluzebni doby
2024

3%

Zajem muzl o kratsi sluzebni dobu
oproti roku 2023 stoupl (0 41 %, tedy
o 101 statnich  zaméstnanc().  Celkovy
pocet statnich zaméstnancl vyuZivajicich
tuto moznost vSak vzrostl diky zvySenému
zamu zen (0 5%, tedy presné
o 136 statnich zaméstnankyn).

0%

M ostatni —Zeny  # predstavené

M ostatni — muzi  # predstaveni

8 Statnim zameéstnancm uvedenym v § 116 odst. 2 zédkona o statni sluzbé kratsi sluzebni dobu sluzebni organ
nepovoli pouze v pripadé, Ze to brani radnému plnéni Ukoll sluzebniho uradu.
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Individualni rozvrZeni sluzebni doby

Jiné nez ve sluzebnich Uradech stanovené rozvrzeni sluzebni doby nebo jiné rozvrzeni
zacatku a konce sluzebni doby je blize upraveno v cl. 4 sluzebniho predpisu ¢. 3/2019.°
V roce 2024 bylo individualni rozvrZeni sluzebni doby umoznéno v 68 % sluzebnich uradu,

a to konkrétné ve 108 sluzebnich tradech).

Vyvoj individualniho rozvrzeni sluzebni doby
2018 az 2024

100%
90%
80%
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10%

0%

pocet SU

2018 2019 2020

Statni zaméstnanci se pro tento
zpUsob rozvrzeni sluzebni doby rozhodli
v 94 sluzebnich dradd  (tzn. v 60%
sluzebnich  drad(, které individualni
rozvrzeni sluzebni doby umoznuji). Celkem
vroce 2024 mélo povoleno individualni
rozvrzeni sluzebni doby 3 380 statnich
zaméstnancu (2 387 zen a 996 muzu).
Vsem zadostem bylo vyhovéno.

Ve srovnani s rokem 2023 vzrostl podil
muzl vyuzivajicich individuaini rozvrzeni
sluzebni doby o 7 %, i kdyz celkovy pocet
uzivatelt klesl.

71 % 66 % 70 % 67 % 68 %
56% I I I

75 %

2021 2022 2023 2024

Povoleni individualniho
rozvrzeni 2024

% predstavené
# predstaveni

M ostatni — Zeny
W ostatni — muzi

9 Individudlni rozvrzeni sluzebni doby povoluje sluZebni organ na Zzadost statniho zaméstnance. Statnim
zaméstnanclim uvedenym v § 116 odst. 2 zakona o statni sluzbé sluzebni organ individualni rozvrzeni sluzebni doby
nepovoli pouze v pripadé, Ze to brani radnému pInéni Ukoll sluzebniho Gradu.
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Stlaceny pracovni tyden
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Dalsi moznosti, jak uchopit alternativni rozvrzeni sluzebni doby, je tzv. stlaceny pracovni
tyden. Jeho podstata spociva v tom, Ze tydenni sluzebni doba je rozlozena do méné
nez 5 pracovnich dn(, nejcastéji se jedna o 4 dny (po 10 hodinach). V roce 2024 stlaceny
pracovni tyden umoznilo 18 % sluzebnich Gradu (tj. 28 ze 160).

Vyvoj stlaceného pracovniho tydne

2018 az 2024
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10%

0%

pocet SU

5% 6 % 9%

2018 2019 2020

Ve vétsiné sluzebnich aradd, kde byl
stlaceny pracovni tyden povolen, o néj vsak
statni  zaméstnanci  neprojevili  zajem
(cca v fadu desitek individualnich vyuziti).

Oproti roku 2023 i 2022 se jedna
o vyrazny propad a dlouhodobé se tak
potvrzuje trvale sestupna tendence
vyuzivani tohoto nastroje v praxi.

pocet SZ

12 % 19 % 20 % 18 %

2021 2022 2023 2024

Stlaceny pracovni tyden
2022 az 2024
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W muzi 41 29 22

Wzeny 899 441 90
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Doplitkkove sluzebni misto

Doplrikové sluzebni misto se zfizuje k zakladnimu sluzebnimu mistu, pokud statni
zaméstnanec vykonava sluzbu na zakladnim misté na kratsi Uvazek (na zakladé povoleni kratsi
sluzebni doby); cilem je doplnit vykon sluzby tak, aby cinnosti vykonavané na daném misté
byly pokryty v plném rozsahu. Obé tato sluzebni mista (zdkladni i doplrikové) musi byt zafazena
ve stejné platové tfidé i oboru sluzby. Je-li osoba pfijata na doplnkové sluzebni misto,
je to na dobu trvani kratsi sluzebni doby statniho zaméstnance na zakladnim sluzebnim misté. 10
V roce 2024 bylo dopliikové sluzebni misto zfizeno ve 47 sluzebnich uradech.

Vyvoj vyuziti doplnkového sluzebniho mista 2018 az 2024

100%
pun]
(%]
8 50% 29%
5 7 0% 16 % 19 % 21% 22% 19 % 21%
I = m = = =m B
(o]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bylo zfizeno 140 dopliikovych sluzebnich mist, z toho 94 (67 % vSech zaméstnancl
zarazenych na doplikovém sluzebnim misté) bylo obsazeno statnimi zameéstnanci,
a to 76 zenami ku 18 muzim. Zbyvajicich 46 dopliikovych mist bylo obsazeno zaméstnanci
v pracovnim pomeéru podle § 178 zakona o statni sluzbé (33 %), a to 31 zenami ku 15 muzim.
Podil Zen byl vyrazné vyssi, a to 76 % (z toho 54 % ve sluzebnim poméru) oproti 24 % muzud
(z toho 13 % ve sluzebnim poméru). Od roku 2021 je patrny mirné sestupny trend zfizovani
dopliikového mista, pficemz ale mirné roste pocet doplnkovych mist obsazenych zaméstnanci
Vv pracovnim pomeéru.

Rozlozeni vyuzivani doplitkového mista 2016 az 2024

200
150

100

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M stAtni 7améstnanci # 7ameéstnanci v nracovnim nomérii

pocet SZ

10 Sluzebni predpis ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 3/2017 ve znéni sluzebnich predpist ¢. 2/2018,
2/2020 a 1/2021.
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Vykon sluzby z jineho mista

Viykon sluzby z jiného mista, které je odlisné od pravidelného mista vykonu sluzby (znamy
téZ jako home office), se stal béhem poslednich let dileZitym ndstrojem pro sladeni profesniho
a osobniho Zivota statnich zaméstnancd. V dobé pandemie COVID-19 doslo k jeho masivnimu
rozsifeni, ndsledné roky ukazuji, Zze tento zpusob vykonu sluzby se v rfadeé sluZzebnich uradd
stabilizoval a postupné se stdvd standardni soucdsti pracovniho rezimu.'’

Umoznéni vykonu statni sluzby z jiného mista

Vykon sluzby zjiného mista vroce 2024 umoziiovalo 84 % sluzebnich ufadu
(135 ze 160 SU), tedy vyrazné vice nez v roce 2023 (54 %) i 2022 (56 %). V roce 2024 mélo
se sluzebnim organem uzavienou dohodu o vykonu statni sluzby z jiného mista 31 %
statnich zaméstnanci (18 901 statnich zaméstnancl), coz predstavuje narlst oproti
27, respektive 25 % v letech 2023 a 2022. Pomér v rozloZeni mezi statnimi zaméstnankynémi
a zaméstnanci byl 69 % zen ku 31 % muz( (13 082 a 5 819). Trend poslednich let vykazuje
stabilni rlst ve vyuziti tohoto podstatného nastroje sladovani osobniho a profesniho Zivota.

Pravidelny, a tedy nejen pouze nahodily, vykon statni sluzby z jiného mista byl umoznén
v 74 % sluzebnich afadu (118). Pravidelné vyuZivalo home office 24 % statnich zaméstnancli
(14 739 osob), coz je narlst o 4 respektive 8 procentnich bodd oproti rokiim 2023 a 2022.

Vykon sluzby Pravidelny vykon sluzby
z jiného mista 2024 z jiného mista 2024

H Zeny H Zeny

W muzi W muzi

M SZ bez dohody o
vykonu sluzby z
jiného mista

H SZ bez dohody o
vykonu sluzby z
jiného mista

1 Podminky vykonu sluzby z jiného mista upravuje § 116 a 117 zakona o statni sluzbé, nafizeni vlady ¢. 144/2015
Sb. a sluzebni pfedpis ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 2/2021. Podminky se sjednavaji dohodou
(Ize i e-mailem). Pokud sluzebni orgadn dohodu neuzavie, musi to pisemné oddvodnit, rovnéz mdizZe povérit
uzavirdnim dohod i predstavené. Sluzebni organ také muze vykon sluzby z jiného mista pisemné naridit, pokud to
stanovi opatfeni organu verejné moci podle jiného zékona (napf. krizovy zakon).
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Vykon sluzby z jiného mista nahodile (napf. v dobé péce o blizkou osobu) v roce 2024
umoznovalo 77 % sluzebnich Gfadu (presné 123), coz je o Ctvrtinu vice sluzebnich Gradd nez
v roce 2023.

Srovname-li rok 2024 s rokem 2023, je vidét nartst predevsim v oblasti pravidelného
vykonu statni sluzby z jiného mista. Predevsim rlst poctu uzavienych dohod pro pravidelny
home office je konzistentni, primérné o 2 500 statnich zaméstnancl roc¢né.

Vyvoj poctu statnich zaméstnanci s dohodou
o vykonu statni sluzby z jiného mista 2022 az 2024
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Pravidelny vykon statni sluzby z jiného mista

NejcastéjSim rozsahem pravidelného vykonu statni sluzby z jiného mista v roce 2024
byly, stejné jako v roce predchozim, 1 nebo 2 dny v tydnu. Uvedlo tak 50 % sluzebnich Gradq,
které umoznuji uzavreni dohody o vykonu sluzby z jiného mista. Ve 25 % sluzebnich dradd,
které umoznovaly uzavreni dohody o vykonu sluzby zjiného mista, méli vSichni statni
zameéstnanci uzavienou dohodu na jednotny pocet dnu.

Rozsah pravidlené¢ho vykonu
statni sluzby z jiného mista 2024
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Tfi Ctvrtiny sluzebnich Gradd, Faktory ovlivitujici poéet dnti vykonu

které umoznuji vykon sluzby z jiného statni sluzby
mista, zohlednily pfi stanoveni poctu 2024
dnd home office rdzné faktory.
Nejcastéjsimi dtvody byly: studium [l 11
= zdravotni stav statnich vk TR 12

zaméstnancu (59 %); zaméstnancQv Gtvar 43
= péce o blizkou osobu (54 %); dojizdént 54
= péce o déti do 4 let (46 %). péce o déti do 4 let 74

péce o blizké osoby NG -
zdravi N o/

0 20 40 60 80 100
pocet SU

K nejéastéjsim dlvodidm, pro¢ nebylo navrhdim na uzavieni dohody o vykonu sluzby
zjiného mista vyhovéno, patfilo ohrozeni pInéni ukoli sluzebnich ufadi (13 %),
dale nesouhlas predstaveného a argument nenahraditelnosti osobniho kontaktu (9 %).
Oproti predchozim rokim je patrna tendence dohody odmitat méné casto a zaroven
argumentovat vyvazenéji.

Duvody neuzavieni dohody
o vykonu sluzby z jin¢ho mista 2024

misto nespliuje bezpecnost = 0

chybéjici technické vybaveni _ 8
nutna prace s nevefejnymi dokumenty _ 10
nesouhlas vyssiho predstaveného nebo SO 11
nesouhlas bezprostfedné nadfizeného _ 15
osobni kontakt je nenahraditelny _ 15

ohrozeni pInéni tkolG SU 20
0 5 10 15 20 25
Z NOUZOVEHO RESENI STANDARDNI NASTROJ STATN{ SLUZBY:
l Nahodily home office umoZznilo v roce 2024 ptes 75 % uradi.
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Statni zamestnankyne a zamestnanci
na materské a rodicovske dovolené

Podpora sladéni rodinného a profesniho Zivota by méla byt dlouhodobou prioritou statni
sluzby. Moznost cerpani materské a rodicovské dovolené, stejné jako sluZebniho volna z divodu
péce o dité, predstavuje klicovy ndstroj k udrzeni zaméstnanosti a stability pracovnich tymd.
Pokud maji statni zaméstnanci na materské a rodicovské dovolené zdjem, mohou se ucastnit
vzdelavani, musi byt informovani o vyznamnych zmendach ve sluzebnim uradu, o poradani kulturnich,
sportovnich ci jinych spolecenskych akcich a také jim musi byt umoznén vstup na pracoviste.’

V roce 2024 cerpalo materskou nebo rodicovskou dovolenou nebo neplacené sluzebni
volno z dlivodu péce o dité do 4 let 4 550 statnich zaméstnanca (7,5 % vsech statnich
zameéstnancll). Z toho 4 531 zen (99,6 %) a 19 muzu (0,4 %). Podil muzi podilejicich
se na péci o dité, at jiz formou Cerpani rodi¢ovské dovolené, nebo neplaceného sluzebniho
volna, je velmi nizky. V roce 2024 doslo pouze k dil¢imu ristu o nékolik osob. Celkové
je v porovnani s predchozimi lety vidét klesajici tendence v poctu vSech statnich zaméstnancu
zafazenych mimo vykon sluzby z dlvodu matefské a rodiCovské dovolené a péce o dité
do 4 let (8 a9 % v letech 2023 a 2022).

Materska a rodi¢ovska dovolena
a neplacené sluZebni volno (péce o dité do 4 let)
2018 — 2024

2024
2023
2022
2021 5118
2020 5255

2019 4905

2018 4058

1620
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

W rodicovska dovolenéa a neplacené sluzebni volno (péce o dité do 4 let) - muzi

B rodicovska dovolena a neplacené sluzebni volno (péce o dité do 4 let) - zeny

# materska dovolena

12 Podrobnéji viz § 3 nafizeni vlady ¢. 144/2015 Sb. a ¢l. 15 sluzebniho predpisu ¢. 3/2019.
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V roce 2024 se vétsina statnich zaméstnankyn vracela z materské nebo rodicovské

dovolené po 31 az 36 mésicich, muzi do jednoho roku, ale Slo jen o nékolik jednotlivych
pripadd.

Priimérna mésicni doba Cerpani matetské a rodi¢ovské dovolené
ukoncené v roce 2024
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Celkové bylo v roce 2024 zafazeno zpét k vykonu statni sluzby po ukonceni Cerpani
materské a rodicovské dovolené 1 089 statnich zaméstnancd, ztoho 1081 (99,3 %) Zen
a 8 muzl. Po ukonceni ¢erpani materské a rodi¢ovské dovolené zazadalo o upravu sluzebni
doby nebo jejiho rozvrzeni 37 % zpét zarazenych statnich zaméstnankyn (408). Sluzebni
Urady nevyhovély 12 zadostem a pouze 39 % sluzebnich Uradi aktivné nabizelo moznost
drivéjSiho navratu na pracovisté vytvorenim potrebnych podminek.

Stoupajici pocet zadosti i mira nevyhovéni mize naznacovat vétsi naroky statnich
zaméstnancu na flexibilitu, ale i omezené provozni moznosti sluzebnich Gradud (pro srovnani
v roce 2022 zazadalo o Upravu sluzebni doby ¢i rozvrzeni 27 % statnich zaméstnancd a vsem
bylo vyhovéno, v roce 2023 pak 27 % a nebylo vyhovéno 5 statnim zaméstnankynim).

Zatimco absolutni pocCty Cerpajicich se postupné snizuji, pretrvava velmi nizké zastoupeni
muzd. V roce 2024 je patrny nejen pokles navratd do sluzby, ale i zhorsujici se podpora
ze strany sluzebnich Gradd. Tento trend mUze vést k prohlubovani bariér pfi navratu, zejména
zen, do aktivni sluzby. Zvlastni pozornost si zaslouZi rostouci pocet zadosti o flexibilni
usporadani prace, coz do jisté miry reflektuje ménici se potfeby zaméstnanc s malymi détmi.

Podpora statnich zaméstnancli na materské a rodicovské dovolené ma rizné podoby
a vzdy zalezi na proaktivité dotceného sluzebniho uUradu a jeho interakci se zaméstnanci. V roce
2024 doslo k poklesu podpory zaméstnancl ve vsech sledovanych oblastech:

» Pristup na pracovisté: 80 % sluzebnich Gradd (pokles oproti 92 % v roce 2022 i 2023).
= Ucéast na akcich: 71 % (87 a 83 % v roce 2022 a 2023).
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* Prispévek z FKSP: 58 % (71 % v roce 2022 i 2023).
= Vzdélavani: 53 % (70 a 66 % v roce 2022 a 2023).
» Pristup k intranetu: pouze 19 % (26 a 28 % v roce 2022 a 2023).

Celkem 71 % sluzebnich afadu informovalo o téchto moznostech statni zaméstnance
(pred zarazenim mimo vykon sluzby). Vzdélavacich a spolecenskych akci se Ucastnilo v dobé
zarazeni mimo vykon sluzby 113 osob.

Moznosti statnich zaméstnancti zafazenych mimo vykon statni sluzby
(matefska a rodicovska dovolena a péce o dit¢ do 4 let)
2024
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Do cCerpani rodicovské dovolené se zapojuje jen minimum muzd, zatimco vétSinu tvori
Zeny, které se také vraceji do prace po vyrazné delsi dobé. To obecné poukazuje na potrebu
vétsi podpory muzl k vyuzivani rodi¢ovské dovolené. Rostouci pocet zadosti o flexibilni
pracovni rezimy zaroven naznacuje, ze statni zaméstnankyné hledaji moznosti, jak skloubit
praci a péci o rodinu, avsak ne vzdy se jim dostava potrebné podpory. Pro vyrovnani postaveni
Zen a muzl je proto klicové posilit flexibilni formy prace a zajistit, aby navrat Zen do sluzby
neved| k jejich znevyhodnéni.

A4

Podpora statnich zaméstnancii na materské a rodicovské dovolené klesla
ve vSech sledovanych oblastech na nejnizsi iroven za posledni roky.
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Spokojenost statnich
zamestnankyn a zamestnancu

Spokojenost — well-being zaméstnanct ve statni spravé je jednim z klicovych faktord
ovlivriujicich nejen pracovni vykon, ale také dlouhodobou stabilitu a odolnost sluzebnich aradd.
Dobre nastavena péce o spokojenost a dusevni zdravi statnich zaméstnancu pfispiva k nizsi
fluktuaci, vyssi loajalité i kvalitnejsim sluzbam smérem k verejnosti. Jak ukazuje i prizkum Pohled
urednika/ce z roku 2024, statni zamestnanci stale vice vnimaji potrebu, aby instituce reflektovaly
Jejich kaZzdodenni sluzebni i osobni limity. Prave proto je sledovdni a vyhodnocovani well-beingu
nedilnou soucdsti moderniho fizeni sluZebnich aradu.

V roce 2024 well-being statnich zaméstnanct sledovalo 96 sluzebnich urad,
tedy 60 % vsech, pricemz vice nez polovina (53 %) provadi méreni alespon jednou rocné.
Oproti roku 2023 doslo k mirnému narlstu zapojeni — loni se systematickym sledovanim
zabyvala necela polovina sluzebnich uradd.

Roste také pestrost vyuzivanych metod: zatimco v roce 2023 dominovaly dotazniky,
vroce 2024 je podil dotaznikovych setieni (42 %) a sledovani internich indikatoru'3
(46 %) téméf vyrovnany. Tento trend naznacuje, Ze sluzebni Urady zacinaji pracovat s
kombinaci nastroji a dokazou tak lépe zachytit rdzné dimenze spokojenosti statnich
zaméstnancy.

Frekvence zjiStovani well-beingu
2024
40
34
35
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D 25
(V]
& 20 7 16
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215
10
4
minimalné  1zarok  2zarok  4zarok kazdy mésic 1za2roky prabézné podle
1 za rok potreby

13 Mezi nejcastéji zminované indikatory patfi fluktuace statnich zaméstnancl uvnitf UtvarG a nemocnost.
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Zajimavym posunem je také zpUsob
reakce na zjisténé problémy. V roce 2024
postupuji dvé tretiny sluzebnich dradd
spiSe ad hoc - tedy fresSi podnéty
individualngé, zatimco tretina pfistupuje
ke zménam internich predpist (toto vsak
odpovida spise delsi frekvenci zjistovani).

Tento pomér je prakticky totozny
s rokem 2023, coz ukazuje na stabilni trend:
systematické zakotvovani well-beingu
do internich pfedpisu je zatim minoritni.

Podpora dusevniho zdravi

S

Reakce SU

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
MINISTERSTVA VNITRA

na zjisténé vysledky

2%

M ad hoc

W zména internich
predpist

Hjiné

V roce 2024 75 % sluzebnich Gfadu poskytovalo podporu v této oblasti, a to 120
ze 160 sluzebnich Uradl (v roce 2023 nabizelo vzdélavani zamérené na psychickou odolnost
44 % sluzebnich Uradl a poradenské sluzby mélo k dispozici 22 % sluzebnich uradl). Prestoze
cast sluzebnich drad( uvadi, Ze disponuje nastroji pro feseni individualnich obtizi statnich
zaméstnancl (poradenstvi, mediace, workshopy), jejich dostupnost je Casto limitovana pouze
na vybrané resorty. Priblizné tretina instituci ma nastavené jasné postupy a nabizi
podpurné programy, zbylé dvé tretiny reaguji spiSe ad hoc, prevazné na zakladé
individualnich podnétl. Nejcastéji vyuzivanym opatfenim je pofadani teambuildingovych
a jinych akci (70 %), vzdélavani (59 %) a implementace prava odpojit se (58 %).

Nastroje pro podporu duSevniho zdravi

2024

teambuildingové a jiné akce I ———© 112
vzdélavani v psychické odolnosti I

pravo odpojit se

zajisténi poradenské sluzby EEEEEEE———— 3,
relaxaéni zéna NN )3

volnocasové aktivity pro rodiny 23

klidové zéna pro téhotné ™ 4
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Prizkum Pohled urednika/ce dopliuje, Ze znacna cast statnich zaméstnancd vnima
nedostatecnou institucionalni podporu dusevni pohody. Subjektivni zkuSenost Urednikd
tak potvrzuje, Ze opatreni zUstavaji spise fragmentovana a jejich dopad na kazdodenni realitu

je omezeny.
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Podpora télesného zdravi

V roce 2024 podporovalo télesné zdravi 66 % sluzebnich afadi (106 ze vSech 160).
NejcastéjSimi opatfenimi bylo poskytnuti vhodného ergonomického pracovisté (52 %). Zhruba
tretina sluzebnich uradl pak rovnomérné realizuje podporu napf. prispévky na ockovani,
vitaminy, poradanim sportovnich akci nebo subvencuje kartu Multisport. Tato podpora
zaznamenala oproti roku 2023 mirny narlst. Z prizkumu Pohled urednika/ce vyplyva, Ze statni
zaméstnanci vnimaji takovou podporu spise jako benefit nez zakladni podminku.

Nastroje pro podporu télesného zdravi
2024

ergonomické pracovisté NG S
podpora zdravi NG 59
sportovni akce 55
karta Multisport RGN S
sportoviété pro zaméstnance NGG—G—G—

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
pocet SU

Reseni zdravotnich omezeni

V. roce 2024 tretina statnich PouZiti nastroji kompenzujici
zameéstnancl v ramci prazkumu Pohled zdravotni omezeni statnich

urednika/ce uvedla, ze trpi zdravotnim zaméstnanct v ramei SU
omezenim, které ovliviuje jejich pracovni
vykon. Pouze 18 % sluzebnich Gfadd (tedy
28 ze vsech 160) na zdravotni omezeni
statnich zaméstnanci systematicky

H jinak
reaguje. Odezva byva nejCastéji cilen3,  ologn
v g g g , plosné
a to napf. individualni Upravou pracovni
M cilené

doby, home office, zlepSenim ergonomie
pracovisté nebo nabidkou zdravotnich
pomUcek (18 sluzebnich dGrad(). V mensi
mife pak pfrijetim plosnych opatreni
(7 sluzebnich arada).

V prazkumu Pohled urednika/ce statni zaméstnanci ¢asto uvadeéji, ze stavajici opatreni
nejsou dostatecné komunikovana nebo Ze je slozité se k nim dostat. Tento nesoulad mezi
formalnimi opatrenimi sluzebnich Uradl a jejich skutecnym dopadem na kazdodenni praci
zUstava klicovou vyzvou pro dalsi obdobi.

Strénka | 24



SEKCE PRO STATNI SLUZBU
MINISTERSTVA VNITRA

S

Stravovani

Podpora zdravého stravovani je dalezitym tématem v 66 % sluzebnich Uradu, nejcastéji
byla poskytovana nepfimo, a to prostrednictvim prispévku na stravenky (51 %) a pfripadné
stravenkovym pausalem (39 %). Pouze v 20 % sluzebnich Ufadl je moznost vyuzit vlastni
stravovaci zafizeni, coz mlze byt dano technickymi a finan¢nimi moznostmi jednotlivych
sluzebnich Uradd. Mezi pfimé podpory zdravého stravovani Ize uvést dil¢i narast ,,zdravych
bufett”, vzdélavaci seminafe nebo interni ankety o kvalité stravovani.

Podpora zdravého stravovani a zpisob stravovani

2024
120 106
100 82
2 8 63
‘fg 60
S 4 32
20
" B = -
0
podpora stravenka stravenkovy jidelna jidelna / jidelna /
zdravého pausal stravenka stravenkovy
stravovani pausal
Nové byl zafazen i dotaz
. . Hodnota stravenek 2024
na hodnotu stravenek v jednotlivych
sluzebnich Uradech. Nejcastéjsi 2%

hodnota stravenky je vrozmezi 80
az 100 K¢ (ne vSechny sluzebni urady,
které stravenky podporuiji, jeji hodnotu

Y, . M < 80 K¢
uvedly). Stravenky vyssich hodnot jsou
o~ i v vy M . . vy, m 80-100 K¢
spiSe v mensing, pficemz ani nejvyssi
nominalni  hodnota  neodpovida = 110-130 ke
optimalni hodnoté stravenky W 140-160 K¢
stanovené pro rok 2024 (211 K¢). m 170-190 K¢

4 Jedna se o kazdoro¢ni nepfimy trzni vypocet poskytovatell stravenek na zakladé dariového limitu a vyhlasky
0 zméné sazby zakladni nahrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného a o stanoveni priimérné
ceny pohonnych hmot pro Ucely poskytovani cestovnich nahrad (v roce 2024 70 % ze 166 k¢ a 55% uhrada
zamestnavatelem, tedy 116,20/0,55=211 Kc).
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Benefity

Benefity a podpora péce o déti statnich zaméstnanct predstavuji dileZitou soucdst politiky
sladovani profesniho a rodinného Zivota. Kvalitni nabidka benefitti i mozZnosti péce o déti posiluje
atraktivitu statni spravy jako zameéstnavatele a prispiva k vyssi stabilité pracovnich tymd. PrestoZe
se tato oblast vyviji pomalu, analyza poslednich let ukazuje dilci posuny — zejména v oblasti
detskych skupin a rozsifovani vyuzivani benefitt vcetné Fondu kulturnich a socidlnich potreb (FKSP).

FKSP a dalsi benefity

V roce 2024 byl prispévek FKSP nejvice vyuzivan na produkty sporeni na stari
(97,5 % sluzebnich Urad()' a na stravovani (88 % sluzebnich trad(l). Polovina sluzebnich Gradud
jej Cerpala na socialni vypomoc a zapUjcky (56,3 %), vyznamnou cast také tvorila podpora kultury
(45 %), sportu (43,8 %), dary (40,6 %), podpora zdravi (40 %), vzdélavani (38 %) a rekreace
(37,5 %). Pouze jeden sluzebni Urad jej vyuZil na dopravu. V jednotkach pripadd bylo FKSP
pouzito i na jiné oblasti, napr. na knihy ¢i seniorské akce.

Cerpani piispévku z FKSP

2024
dopraval |
retreace | < 0
vzdélavani 62
podpora zdravi 64

oy [
spor: [N 7o
ers - | >

socialni vypomoc a zapuijcky 90
swavovari | N '
prispévek na produkty spofeni na stafi 156
0 50 100 150 200
pocet SU

15 0d roku 2024 se zakladni pridél do FKSP snizil z2 % na 1 % a byla zrusena vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., ktera dosud
pravidla pro hospodareni FKSP upravovala. Zaroven musi min. polovina prostifedk sméfovat na sporeni na stafi.
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V roce 2024 zfidilo benefitni karty 54,5 % sluZebnich afadu (87 ze 160). Oproti roku
2023 a 2022, je patrny jasné rostouci trend, ktery statnim zaméstnancdm umoznuje flexibilné
volit vyuZiti pfispévkl podle individualnich potfeb v oblasti sportu, kultury, vzdélavani nebo
zdravi.

Dlouhodobé se konzervativni struktura cerpani pfilis neméni — tradicné dominuji
prispévky na stravovani a sporeni, zaroven se vsak rozsifuje rozsah jejich vyuzivani.

~

( Inspirativni priklady dobré praxe:
) * = kurzy cizich jazykl pro statni zaméstnance
- 9 © = spole¢né navstévy kulturnich, sportovnich akei ¢i pamatek
“ = 7 = slevy na produkty a sluzby od smluvnich dodavatelt
tyto benefity poskytuje 26 % sluzebnich uradii

. J
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Neplacené sluzebni volno
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DalSim z néastroji sladéni rodinného a osobniho zZivota s vykonem sluzby muize byt

poskytnuti neplaceného sluzebniho volna.®

Neplacené¢ sluzebniho volno
(vyjma péce o diteé do 4 let)
2024

HZeny M muZi

Neplacené sluzebni volno, které je poskytovano
zjinych dlvodd nez z divodu péce o dité
do véku 4 let, bylo v roce 2024 Cerpano:

= v 33 sluzebnich Uradech (21 %)
= 178 statnimi zaméstnanci

(1 % vsech statnich zaméstnanct)
= 117 Zenami a 61 muZzi.
V porovnani s poslednimi 3 roky je neplacené
sluzebni volno vyuZivdno vyrazné méné
(v letech 2021 az 2023 kaZzdorocné vice nez 500
statnich zaméstnancu).

Nejcastéjsimi motivem pro Cerpani neplaceného sluzebniho volna byly osobni diivody
nebo péce o osobu blizkou (coz shodné uvedlo 14 % sluzebnich Gradu) a vycerpany fond

dovolené, jak uvedlo 9 % sluzebnich uradu.

Dutivody Cerpani neplaceného sluzebniho volna
(vyjma péce o dit¢ do 4 let )
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doprovod manzela*/partnera* vyslanych k vykonu
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16 § 105 zakona o statni sluzbé a ¢l. 11 odst. 1 sluzebniho predpisu ¢. 3/2019.
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Podpora péce o dité

Podpora péce o deéti zustava jednim z nejvyznamneéjsich prvki sladovani profesniho
a rodinného Zivota ve statni sluzbé. V roce 2024 se ukazuje stabilni, i kdyz pomaly, rust kapacit
zejména v oblasti détskych skupin, které se stavaji nejpraktictéjsim a nejrozsirenéjsim ndstrojem
podpory rodicu. Oproti roku 2022 se pocet zapojenych sluzebnich uradd i nabizenych mist
navysil, presto zustdva dostupnost téchto sluzeb omezend zejména na Ustiedni spravni arady.
I nadale se jednd o oblast s vyznamnym potencialem dalsi podpory.

Kratkodobé détské prostory v ramci sluzebni doby

V letech 2022, 2023 i 2024 existovaly prostory pro kratkodoby pobyt déti pouze ve dvou
sluzebnich dradech — Ministerstvu prace a socialnich véci s kapacitou 30 mist a Statnim fondu
zivotniho prostiedi se 3 misty. Za posledni 3 roky tedy nedoslo k zadnému rozvoji. Podil ¢ini
zhruba 1,3 % sluzebnich Ufadd a bariérami jsou zejména decentralizace pracovist, prostorové
i financni limity a v neposledni fadé nizkd poptavka ze strany statnich zaméstnancu
(demograficka struktura, nevhodnost prostredi).

Détské skupiny

Détské skupiny stale predstavuji nejrozsirenéjsi formu podpory. V roce 2024 détskou
skupinu zajistovalo 15 sluzebnich afada (9 %), a to 10 vlastnim zfizenim a 5 prostrednictvim
externiho subjektu. Pocet interné zfizenych détskych skupin zlstdva dlouhodobé stabilni
(cca 10 od roku 2016), naopak pocet externé zfizenych détskych skupin se v pribéhu
jednotlivych sledovanych obdobi vyrazné méni, coz je zplisobeno jednak moznostmi zfizovatele,
poptavkou statnich zaméstnancli a také zménami v organizacnich strukturach jednotlivych
sluzebnich Uradid.’” Kapacita détskych skupin mirné roste (425 déti v roce 2024, 366 respektive
353 v letech 2023 a 2022). Z dlouhodobého hlediska kapacita détskych skupin postupné nar(sta,
presto vSak nedochazi k vyznamnému rozsirovani zapojenych sluzebnich Grada.

Matetské Skoly

V roce 2024 zajistovaly mateiskou skolu 4 sluzebni Gfady'® s kapacitou zhruba
80 déti. V predchozim roce zajistovalo skolku 14 sluzebnich Gfadl s celkovou kapacitou pres
60 mist a v roce 2022 5 sluzebnich Uradd s kapacitou kolem 50 mist. Stejné jako v pfipadé
détskych skupin, i zde je tfeba zohlednit celkové pocty externé zajistovanych materskych skol
v nadvaznosti na proménlivou organizacni strukturu sluzebnich Ufadd a jejich zfizovaci
moznosti. Postupny, ale velmi pomaly, narlst kapacit je patrny, podil na celkovém poctu
sluzebnich Uradi vsak zlstava marginalni a dostupnost téchto sluzeb je, stejné jako v pripadé
détskych skupin, prevazné omezena na Ustredni spravni Urady.

7 Viz napf. zména organizacni struktury Ceské spravé socialniho zabezpeceni od ledna 2024.

18 iyjma Ministerstva zemédélstvi jsou dlouhodobé véechny matefské $koly zajistovany externd.
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Davody, pro¢ sluzebni Gfady nezfizuji prostory pro kratkodoby pobyt déti, détské
skupiny nebo materské skoly, se v poslednich letech vyrazné neméni. Pfevazuje nedostatek
prostor a zejména financni zatéz. Také v roce 2024 sluzebni Ufady navazuji na tyto bariéry
avdil¢ich pfipadech zminuji i decentralizaci pracovist ademografickou strukturu
zaméstnancu.

Diivody neztizeni prostor pro déti zaméstnancii
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Zaver

Rok 2024 potvrdil, Ze slad'ovani rodinného a osobniho Zivota se statni sluzbou zlstava
pevné zakotvenou soucasti personalni politiky. Ve srovnani s lety 2022 a 2023 je patrny posun
k systematiCtéjsi podpore statnich zaméstnancl — zejména v oblasti pruzného rozvrzeni
sluzebni doby, kratsi sluzebni doby ¢i vykonu sluzby z jiného mista, ktera se postupné stala
standardnim nastrojem. Pozitivné Ize hodnotit také rozsifeni benefitnich karet a postupny rist
kapacit détskych skupin.

Naopak pretrvavaji vyzvy v podpore statnich zaméstnancl na materské a rodicovské
dovolené, kde v roce 2024 doslo k citelnému poklesu poskytovani podplrnych opatreni
ze strany sluzebnich Gradd. Vyznamné se také projevuji rozdily mezi deklarovanymi opatrenimi
a jejich realnym dopadem na kazdodenni pracovni zkusenost. V oblasti well-beingu sice roste
pocet sluzebnich Urad(, které sleduji spokojenost a dusevni pohodu zaméstnanc(, opatreni
ale z(stavaji Casto omezena na ad hoc feSeni a jejich institucionalni ukotveni je zatim
vyjimecné.

Z hlediska personalni struktury pretrvava prevaha zen ve statni sluzbé (77 %), avsak
jejich zastoupeni ve vyssich fidicich pozicich zlstava nizsi nez u muzl. Tento trend podtrhuje
potrebu systematické podpory kariérniho postupu zen. Do dalSich let se nabizi soustredit
se na nasledujici:

» Prohloubeni podpory navratli z rodi¢ovské a materské dovolené a cilena motivace
muz{ k vyuzivani téchto moznosti.

= Rozsifeni flexibilnich forem prace a jejich stabilni zakotveni do internich predpisd.

= Systematické ukotveni well-beingu — nejen formou dilcich aktivit, ale jako soucast Fizeni
lidskych zdroj.

Statni sluzba vykazuje stabilni posun smérem
k modernimu zaméstnavateli, ktery reflektuje
potieby svych zaméstnancu.

Posileni podpory rodin, rovného zastoupeni zen
a muzi, podpory zdravi - jak fyzického,
tak dusevniho - arozvoj zaméstnaneckych
benefitu zistavaji klicovymi predpoklady pro
udrzeni konkurenceschopnosti statni spravy
na trhu prace i pro dlouhodobou kvalitu sluzeb
poskytovanych obéaniim.
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Priloha ¢. 1 = seznam sluzebnich Uradd

Archiv bezpecnostnich slozek
Cesky bansky urad

Obvodni bansky urad pro Gzemi krajd
Jihomoravského a Zlinského

Obvodni bansky urad pro Gzemi krajd
Kralovéhradeckého a Pardubického

Obvodni bansky urad pro Uzemi krajd Libereckého
a Vysocina

Obvodni bansky Gfad pro uzemi kraje Usteckého

Obvodni bansky urad pro Uzemi krajd
Moravskoslezského a Olomouckého

Obvodni bansky urad pro Uzemi krajd Plzenského
a Jihoc¢eského

Obvodni bansky urad pro tzemi Hlavniho mésta
Prahy a kraje Stfedoceského

Obvodni bansky trad pro Gzemi kraje Karlovarského
Cesky statisticky Grad

Cesky telekomunikacni Grad

Cesky GFad zeméméficky a katastralni
Katastralni arad pro JihoCesky kraj
Katastralni drad pro Jihomoravsky kraj
Katastralni Urad pro Karlovarsky kraj
Katastralni dfad pro Kralovéhradecky kraj
Katastralni dfad pro Liberecky kraj
Katastralni Ufad pro Moravskoslezsky kraj
Katastralni drad pro Olomoucky kraj
Katastralni urad pro Pardubicky kraj
Katastralni Urad pro Plzensky kraj
Katastralni Urad pro hlavni mésto Prahu
Katastralni urad pro Stfedocesky kraj
Katastralni Gfad pro Ustecky kraj
Katastralni dfad pro Vysocinu

Katastralni arad pro Zlinsky kraj

Zemémeéricky a katastralni inspektorat v Brné

Zeméméficky a katastralni inspektorat v Ceskych
Budéjovicich

Zemémeéricky a katastralni inspektorat v Liberci
Zemémeéricky a katastralni inspektorat v Opavé
Zemémeéficky a katastralni inspektorat v Pardubicich
Zemémericky a katastralni inspektorat v Plzni
Zemémeéricky a katastralni inspektorat v Praze
Zemémeéficky urad

Energeticky regulacni Urad

Ministerstvo dopravy

Drazni inspekce

Drazni urad

Statni fond dopravni infrastruktury

Statni plavebni sprava

Ufad pro civilni letectvi

Ministerstvo financi

Financni analyticky Grad

Financni Ufad pro hlavni mésto Prahu

Financni Ufad pro Stfedoclesky kraj

Financni Gfad pro Jihocesky kraj

Financni Grad pro Plzensky kraj

Financni Grad pro Karlovarsky kraj

Finanéni Gfad pro Ustecky kraj

Financni Ufad pro Liberecky kraj

Financni Ufad pro Kralovéhradecky kraj
Financni Ufad pro Pardubicky kraj

Financni Grad pro Kraj Vysocina

Financni Grad pro Jihomoravsky kraj

Finan¢ni Grad pro Olomoucky kraj

Financni Grad pro Moravskoslezsky kraj
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Finanéni Urad pro Zlinsky kraj

Specializovany financni Urad

Odvolaci finan¢ni reditelstvi

Generalni financni feditelstvi

Ministerstvo kultury

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky
Ministerstvo obrany

Krajské vojenské velitelstvi Brno

Krajské vojenské velitelstvi Ceské Budéjovice
Krajské vojenské velitelstvi hlavni mésto Praha
Krajské vojenské velitelstvi Hradec Krélové
Krajské vojenské velitelstvi Jihlava

Krajské vojenské velitelstvi Karlovy Vary
Krajské vojenské velitelstvi Liberec

Krajské vojenské velitelstvi Olomouc

Krajské vojenské velitelstvi Ostrava

Krajské vojenské velitelstvi Pardubice

Krajské vojenské velitelstvi Plzen

Krajské vojenské velitelstvi Praha — Stredocesky kraj

Krajské vojenské velitelstvi Usti nad Labem
Krajské vojenské velitelstvi Zlin

Ujezdni Gfad Boletice

Ujezdni Ufad Brezina

Ujezdni Gfad Hradisté

Ujezdni Grad Libava

Ufad pro obrannou standardizaci, katalogizaci
a statni ovérovani jakosti

Ministerstvo primyslu a obchodu

Agentura pro podnikani a inovace
Ceské obchodni inspekce

Cesky Urad pro zk. zbrani a streliva

Puncovni Grad

MINISTERSTVA VNITRA
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Statni energeticka inspekce

Ufad pro technickou normalizaci, metrologii
a statni zkusebnictvi

Ministerstvo prace a socialnich véci
Ceska sprava socialniho zabezpeceni

Uzemni spréva socialniho zabezpeceni pro hlavni
mésto Prahu a Stfedocesky kraj

Uzemni spréva socialniho zabezpeceni Jihocesky,
Plzensky a Karlovarsky kraj

Uzemni spréva socialniho zabezpeceni Ustecky,
Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky kraj

Uzemni spréva socialniho zabezpeceni Vysocina,
Jihomoravsky a Zlinsky

Uzemni spréva socialniho zabezpeceni
Moravskoslezsky a Olomoucky kraj

Institut posuzovani zdravotniho stavu

Statni Urfad inspekce prace

Oblastni inspektorat prace pro hlavni mésto Prahu
Oblastni inspektorat prace pro Stredocesky kraj

Oblastni inspektorat prace pro Jihocesky kraj
a Vysocinu

Oblastni inspektorat prace pro Plzensky
a Karlovarsky kraj

Oblastni inspektorat prace pro Ustecky
a Liberecky kraj

Oblastni inspektorat prace pro Kralovéhradecky
a Pardubicky kraj

Oblastni inspektorat prace pro Jihomoravsky
a Zlinsky kraj

Oblastni inspektorat prace pro Moravskoslezsky
a Olomoucky kraj

Ufad pro mezinarodnépravni ochranu déti
Ufad prace Ceské republiky

Ministerstvo spravedInosti

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ceska gkolni inspekce

Ministerstvo vnitra
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Spréava zékladnich registrd

Narodni archiv

Moravsky zemsky archiv v Brné

Statni oblastni archiv v Zamrsku

Statni oblastni archiv v Litoméficich

Statni oblastni archiv v Plzni

Statni oblastni archiv v Praze

Statni oblastni archiv v Treboni

Zemsky archiv v Opavé

Ministerstvo zdravotnictvi

Hygienicka stanice hlavniho mésta Prahy
Krajské hygienicka stanice Kralovéhradeckého kraje
Krajské hygienicka stanice Jihoceského kraje
Krajska hygienicka stanice Jihomoravského kraje
Krajska hygienicka stanice Karlovarského kraje
Krajska hygienicka stanice Libereckého kraje
Krajska hygienicka stanice Moravskoslezského kraje
Krajské hygienicka stanice Olomouckého kraje
Krajsk& hygienicka stanice Pardubického kraje
Krajska hygienicka stanice Plzenského kraje
Krajské hygienicka stanice Stredoceského kraje
Krajska hygienicka stanice Usteckého kraje
Krajska hygienicka stanice kraje Vysocina
Krajské hygienicka stanice Zlinského kraje
Statni Ustav pro kontrolu léciv

Ministerstvo zemédélstvi

Ceska plemenarska inspekce

Statni pozemkovy Grad

Statni veterinarni sprava

Statni zemédélsky intervencni fond

Statni zemédélska a potravinarska inspekce

Ustiedni kontrolni a zku$ebni GUstav zemédélsky
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Ustav pro statni kontrolu veterinarnich biopreparatd
a léciv

Ministerstvo zahrani¢nich véci

Ministerstvo zivotniho prostredi

Agentura ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky
Ceska inspekce zivotniho prostiedi

Statni fond Zivotniho prostredi

Néarodni sportovni agentura

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani

Spréava statnich hmotnych rezerv

Statni Urad pro jadernou bezpecnost

Ufad pro dohled nad hospodaienim politickych
stran a politickych hnuti

Ufad pro ochranu hospodafské soutéze
Utad pro ochranu osobnich ddajd

Utad pro pfistup k dopravni infrastrukture
Ufad pramyslového viastnictvi

Ufad vlady Ceské republiky
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Priloha ¢. 2 — dotaznik 2024
Uvod
Celkovy pocet Zen ve sluzebnim poméru / z toho na pozici predstavenych

Celkovy pocet muzi ve sluzebnim poméru / z toho na pozici predstavenych
A. Informovanost

1. Jakym zplGsobem jste zjistovali zajem statnich zaméstnanci o jednotlivé nastroje sladovani rodinného
a osobniho Zivota s vykonem sluzby? (lze vice moZnosti)
Zjistuje Vas sluzebni Grad zajem statnich zaméstnancll o nastroje sladovani?
Pokud ano, jakym zplsobem?

*  Anketa na intranetu

=  Dotaznik zaslany hromadnym e-mailem

= Zajem zjistuje predstaveny v ramci personalni prace (napf. v rdmci porad)

=  Z konkrétnich dotaz(i a Zadosti statnich zaméstnanct

= Jiné —uvedte:
2. Jak casto jste zjistovali zajem statnich zaméstnancii o jednotlivé néstroje sladovani rodinného a osobniho Zivota
s vykonem sluzby? (lze vice moZnosti)

*  Pravidelné — pokud ano, upfesnéte (napf. 1/rok; 1/meésic)

=  Pfi ndstupu nového statniho zaméstnance do sluzby

=  P¥i zarazeni/jmenovani/prevedeni na jiné sluzebni misto

*  Pri zarazeni mimo vykon sluzby z divodu materské nebo rodicovské dovolené

= Pfi povoleni Cerpani neplaceného volna z dlivodu péce o dité do 4 let jeho véku

= Pfizafazeni zpét k vykonu sluzby po odpadnuti prekazek ve sluzbé nebo po delsi nepfitomnosti z jiného divodu
*  Jiné —uvedte

3. Jakym zpUsobem jste informovali statni zaméstnance o jednotlivych nastrojich sladovani rodinného a osobniho
Zivota s vykonem sluzby? (lze vice moznosti)

Informuje Va3 sluzebni Gfad o moznostech slad'ovani? Pokud ano, jakym zplsobem?

» Informace jsou na intranetu

= Rozesilani hromadného e-mailu

»  Rozesilani/zverejnéni pravidelného newsletteru

= Poskytnuti vstupni pfirucky pro statniho zaméstnance

»  Prostrednictvim predstaveného — na dotaz statniho zaméstnance nebo pravidelné v rdmci porad

* Vindividudlnich pfipadech (na dotaz) poskytuje informace personélni Utvar

= Jiné —uvedte
4. Jak casto jste informovali statni zaméstnance o jednotlivych nastrojich slad'ovani rodinného a osobniho Zivota
s vykonem sluzby? (lze vice moZnosti)

*  Pravidelné — pokud ano, upfesnéte (napf. 1/rok; 1/meésic)

= Aktuélni informace jsou vzdy dostupné na intranetu

=  Pfinastupu nového statniho zaméstnance do sluzby

= Pri zarazeni/jmenovani/prevedeni na jiné sluzebni misto

= Pfi zafazeni mimo vykon sluzby z ddivodu matefské nebo rodi¢ovské dovolené

= Pfi povoleni Cerpani neplaceného volna z dlivodu péce o dité do 4 let jeho véku

= Pfizafazeni zpét k vykonu sluzby po odpadnuti prekazek ve sluzbé nebo po delsi nepfitomnosti z jiného divodu
= Jiné - uvedte

5. Realizovali jste v roce 2024 projekt, ktery by se tykal oblasti sladéni rodinného a osobniho zivota s vykonem
sluzby? (nejsou mysleny pouze projekty v kontextu strukturdlnich a jinych fond()

Pokud ano, popiste, jaky projekt (pfipadné doplrite odkaz)
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B. Sluzebni doba

1. Alternativni rozvrzeni sluzebni doby
Je ve Vasem sluzebnim Gradu umoznéno alternativni rozvrzeni sluzebni doby?
Pokud ano, jaky alternativni zplsob rozvrzeni sluzebni doby je ve Vasem sluzebnim Gradu umoznén? (lze vice moznosti)

= Pruzné rozvrzeni sluzebni doby ve smyslu § 100 zdkona o statni sluzbé

= Kratsi sluzebni doba ve smyslu § 99 odst. 3 zakona o statni sluzbé

» Individualni rozvrzeni sluzebni doby do vSech pracovnich dn( v tydnu

= Stlaceny pracovni tyden (individudlni rozvrZeni sluZzebni doby do méne neZ 5 pracovnich dni v tydnu)

2. Pruzné rozvrzeni sluzebni doby ve smyslu § 100 zékona o statni sluzbé

Je pruzné rozvrzeni sluzebni doby stanoveno sluzebnim prfedpisem pro viechny statni zaméstnance

(prip. pro vétsinu statnich zaméstnanct)?

Pokud Vas sluzebni Gfad neumoznuje pruzné rozvrzeni sluzebni doby plosné vsem, kolik statnich zaméstnanct ma
ve sluzebnim dfadu povoleno pruzné rozvrzeni sluzebni doby jednotlivé? zeny/predstavené; muzi/predstaveni;
celkovy pocet

Kolika novym Zadostem o povoleni pruzného rozvrzeni sluzebni doby nebylo v roce 2024 vyhovéno?
Zeny/predstavené; muzi/predstaveni; celkovy pocet

Jaké divody vedly k nepovoleni pruzného rozvrzeni sluzebni doby?

Ohrozeni plnéni Ukoll sluzebniho Gradu / Jiné — uvedte

3. Kratsi sluzebni doba ve smyslu § 99 odst. 3 zdkona o statni sluzbé

Kolik statnich zaméstnanc méa ve Vasem sluzebnim Ufadu povolenu kratsi sluzebni dobu? Zeny/predstavené;
muzi/predstaveni; celkovy pocet

Kolika novym zadostem o povoleni kratsi sluzebni doby nebylo v roce 2024 vyhovéno? Zeny/pfedstavené;
muzi/predstaveni; celkovy pocet

Jaké divody vedly k nepovoleni kratsi sluzebni doby?

= Ohrozeni plnéni Ukoll sluzebniho Gfadu / Jiné — uvedte

4. Individualni rozvrzeni sluzebni doby do vSech pracovnich dnl v tydnu
Kolik statnich zaméstnanci ma ve Vasem sluzebnim ufadu povoleno individualni rozvrzeni sluzebni doby?
Zeny/predstavené; muzi/predstaveni; celkovy pocet
Kolika novym zadostem o povoleni individuainiho rozvrzeni sluzebni doby nebylo v roce 2024 vyhovéno
Zeny/predstavené; muzi/predstaveni; celkovy pocet
Jaké divody vedly k nepovoleni individualniho rozvrzeni sluzebni doby?

= Ohrozeni plnéni Ukoll sluzebniho Gfadu / Jiné — uvedte
5. Stlaceny pracovni tyden (individudlni rozvrzeni sluzebni doby do méné nez 5 pracovnich dnu v tydnu)
Kolik statnich zaméstnanc ma ve Vasem sluzebnim Gradu povolen stlaceny pracovni tyden? zeny/predstavené;
muzi/predstaveni; celkovy pocet
Kolika novym zadostem o povoleni stlaceného pracovniho tydne nebylo v roce 2024 vyhovéno? zeny/predstavené;
muzi/predstaveni; celkovy pocet
Jaké divody vedly k nepovoleni stlaceného pracovniho tydne?

= Ohrozeni pInéni Ukoll sluzebniho uradu / Jiné — uvedte
6. Doplnkové sluzebni misto podle ¢l. 10 sluzebniho predpisu ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 3/2017
(platného v roce 2024)
Vyuzival Vas sluzebni Grad v roce 2024 institut tzv. doplnkového sluzebniho mista?
Kolik zaméstnancl bylo zafazeno ve Vasem sluzebnim Ufadu na dopliikovém sluzebnim misté k 31. 12. 20247 Statni
zaméstnanci — Zeny/muzi. Zaméstnanci v pracovnim poméru — Zeny/mutzi.
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C. Vykon statni sluzby z jiného mista — HO

1. Kolik statnich zaméstnancl zafazenych ve Vasem sluzebnim Gfadu mélo v roce 2024 se sluzebnim orgadnem
uzavienou dohodu o vykonu sluzby z jiného mista? (v pfipadé, ze mél statni zaméstnanec v pribéhu roku uzavieno
vice kratkodobych dohod, zapocitejte jej jen jednou) — Zeny/predstavené; muzi/predstaveni; celkovy pocet.

2. Kolik statnich zaméstnancl vyuzivalo v roce 2024 moznosti vykonu sluzby z jiného mista stabilné? (tzn. pravidelné,
nikoliv pouze nahodile) — zeny/predstavené; muzi/predstaveni; celkovy pocet.

3. Umoznoval sluzebni organ vykon sluzby z jiného mista nahodile? (napf. v dobé, kdy statni zaméstnanec pecuje
0 nemocné dité, v prubéhu rekonvalescence, dilciho zdravotniho omezeni)

4.V jakém rozsahu byla nejcastéji vykonavana sluzba pravidelné z jiného mista? (vyberte 7 moznost)

= Tdenvtydnu = Nékolik hodin jen v urcité dny

= 2dnyvtydnu vykonu statni sluzby

=  3dnyvtydnu = Nékolik hodin jen jeden den

*  4dnyvtydnu vykonu statni sluzby v tydnu

= 5dndvtydnu *= 1-5 libovolnych dnl v mésici

= Nékolik hodin kazdy den »=  6-10 libovolnych dnl v mésici
vykonu statni sluzby *= Jiné - uvedte

5. Umoznoval Vas sluzebni Grad vSem statnim zaméstnancim stejny pocet dnl vykonu sluzby z jiného mista?
Pokud ne, jaké faktory byly zohlednény pfi umoznéni rGzného poctu dnd vykonu sluzby z jiného mista?
(lze vice moZnosti)

= Pécle o déti do 4 let jeho véku

= Pécle o osoby blizké

»  Dojizdéni

= Veék
= Zdravi
= Studium

= Utvar, ve kterém je statni zaméstnanec zafazen

= Jiné —uvedte
6. Z jakych dlvod( nebylo za rok 2024 vyhovéno navrhu statniho zaméstnance zarazeného ve Vasem sluzebnim
Uradu na uzavieni dohody o vykonu sluzby z jiného mista? (lze vice moznosti)

= Osobni kontakt s osobami, ktery nelze nahradit jinym zplisobem komunikace

=  Prace s dokumenty, se kterymi nelze nakladat mimo sluzebni Urad (napr. utajované informace)
= Ohrozeni plnéni Ukold sluzebniho Uradu

= Chybéjici technické vybaveni (notebook, VPN apod.)

= Jiné misto nesplriuje naroky pro vykon bezpecné a zdravi neohrozujici sluzby

» Nesouhlas bezprostfedné nadfizeného predstaveného

= Nesouhlas vyssiho predstaveného nebo sluzebniho organu

*  Jiné —uvedte

7. Byl ve Vasem sluzebnim ufadu vydan sluzebni prfedpis, ktery upravuje podrobnosti uzavirani dohod o vykonu
sluzby z jiného mista?
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D. Materska a rodicovska dovolenad

1. Kolik statnich zaméstnanci zafazenych ve Vasem sluzebnim Gfadu bylo k 31. 12. 2024 zafazeno mimo vykon
sluzby z ddvodu materské/rodicovské dovolené nebo Cerpalo neplacené sluzebni volno z divodu péce o dité
do 4 let jeho véku trvajici déle nez 1 mésic?

Cerpani matefské dovolené — zeny

Cerpani rodi¢ovské dovolené — zeny/muzi/celkem

Cerpani neplaceného sluzebniho volna z diivodu péce o dité az do 4 let jeho véku — zeny/muzi/celkem

2. Jak dlouho priimérné ve Vasem sluzebnim Gradu Cerpali materskou/rodi¢ovskou dovolenou statni zaméstnanci,
ktefi toto Cerpani ukoncili v roce 20247 (uvedte v mésicich) — zeny/muzi

3. Kolik statnich zaméstnanc(i bylo v roce 2024 zafazeno zpét k vykonu statni sluzby po ukonceni cerpani
materské/rodicovské dovolené?

4. Nabizel aktivné Vas sluzebni Grad statnim zaméstnanctim, ktefi byli zafazeni mimo vykon sluzby z ddvodu
materské/rodi¢ovské dovolené nebo Cerpaji neplacené sluzebni volno z dlivodu péce o dité do 4 let jeho véku,
moznost dfivéjsiho navratu do sluzby vytvorfenim potfebnych podminek? (napf. povoleni kratsi sluZzebni doby,
vykon sluzby z jiného mista, zajisténi péce po dité v materské skole nebo détské skupiné apod.) zeny/muzi/celkovy
pocet

Kolik téchto statnich zaméstnanc(l v souvislosti se zafazenim k vykonu sluzby po ukonceni cerpani materské

a rodi¢ovské dovolené zazadalo o Upravu sluzebni doby nebo jejiho rozvrzeni? zeny/muzi/celkovy pocet

Kolika témto statnim zaméstnancim nebylo vyhovéno? zeny/muzi/celkovy pocet

5. Umoznoval Vas sluzebni Grad statnim zaméstnanclim zafazenym mimo vykon sluzby z dGvodu
materské/rodi¢ovské dovolené nebo Cerpajicim neplacené sluzebni volno z divodu péce o dité do 4 let jeho véku
vyuzivat nasledujici moznosti? (lze vice moZnosti)

= Pfistup na misto vykonu statni sluzby
= Ucast na vzdélavani
= Pristup k aktualnim informacim/rozesilani newsletteru na soukromy ¢i sluzebni e-mail
= Udast na akcich pofadanych sluzebnim Gfadem
»  Pfistup k intranetu sluzebniho Uradu
= Zpfistupnéni sluzebniho e-mailu
= Cerpani pfispévku z fondu kulturnich a socialnich potieb
6. Informoval Vas sluzebni Grad statni zaméstnance pred zarazenim mimo vykon sluzby z divodu

materské/rodi¢ovské dovolené nebo Cerpajicim neplacené sluzebni volno z ddvodu péce o dité do 4 let jeho véku
o tom, Zze mohou v dobé &erpani vyuzit vyse uvedené moznosti?

7. Kolik statnich zaméstnancl zafazenych mimo vykon sluzby z dvodu materské/rodicovské dovolené nebo
Cerpajicim neplacené sluzebni volno z divodu péce o dité do 4 let jeho véku se zlcastnilo akci porfadanych Vasim
sluzebnim Ufadem 20247

= Vzdélavani

= Akce poradané sluzebnim Uradem

E. Sluzebni volno
1. Kolik statnich zaméstnancl v prabéhu roku 2024 cerpalo ve Vasem sluzebnim Gradu neplacené sluzebni volno
déle nez 1 mésic z jinych diivod(l, nez je péce o dité do 4 let jeho véku? Zeny/muzi/celkem.

2. Jaké byly v roce 2024 nejcastéjsi jiné divody Cerpani neplaceného sluzebniho volna, nez je péce o dité do 4 let
jeho véku? (Ize vice moZnosti)

= Péce o blizkou osobu = Vycerpany fond dovolené
= Studium *  Osobni divody
= Doprovod manzela/ky ¢i partnera/ky »  Zdravotni dGvody
vyslanych k vykonu sluzby/prace do *= Jiné —uvedte
zahranici
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F. Spokojenost stdtnich zamestnancu (well-being)

1. Zabyval se Va3 sluzebni Grad sledovanim well-beingu statnich zaméstnanc(?

Pokud ano, upresnéte jak casto (napr. 1/rok; 1/meésic)

Pokud ano, jakym zplsobem? (sledovani ukazatelii napf. nemocnost, fluktuace; rozhovory
s personalistou/psychologem; ankety/dotazniky)

Jak reagujete na zjisténé vysledky? (zména internich predpist, ad hoc reakce a reseni problému apod.)

2. Poskytoval Va3 sluzebni Urad podporu v oblasti dusevniho zdravi?
Které nastroje pro podporu dusevniho zdravi vyuzivate a podporujete?

Vzdélavani v oblasti psychické odolnosti (kurzy, eLearning)

Zajisténi poradenské sluzby (psycholog, poradce, kouc, mediator)
Teambuildingové a jiné spolecné akce (spolecenskd setkdni, kolektivni akce)
Relaxacni zéna na pracovisti (knihovna, spolecensky koutek, venkovni prostor)
Klidova zéna na pracovisti pro téhotné (prostor pro téhotné a kojici)
Volnocasové aktivity pro rodinné prislusniky (tematicka setkdni a besidky)
Podpora prava odpojit se (nebyt kontaktovdn mimo sluzebni dobu)

Jiné — uvedte

3. Poskytoval V&s sluzebni Ufad podporu v oblasti télesného zdravi?
Které nastroje pro podporu télesného zdravi a zdravého Zzivotniho stylu vyuzivate a podporujete? (Ize vice moznosti)

Ergonomické pracovisté (ergonomické Zidle a mysi, polohovatelné stoly)
Sportovisté pro zaméstnance (télocvicna, venkovni sportoviste)
Sportovni akce (joga, tymové hry, béh a jind cviceni)

Karta Multisport prispévek na ziizeni)

Podpora zdravi (ockovani, vitaminy)

Jiné —uvedte

4. Poskytoval Vas sluzebni Urad podporu v oblasti zdravého stravovani?
ZpUsoby stravovani (Ize vice moznosti)

Zaméstnanecka jidelna
Stravenka
Jaka je celkova hodnota jedné stravenky v K¢? (80-100/110-130/140-160/170-190/200-220)

Kolik z toho tvofi pfispévek statniho zaméstnance?

Stravenkovy pausal
Jiné — uvedte

5. Z prlizkumu Pohled urednika/ce vyplynulo, Ze tretina statnich zaméstnancl pocituje néjaké zdravotni omezeni,
které je omezuje ve vykonu sluzby. Reagoval Vas sluzebni Urad na toto zjisténi?

Pokud ano, jakym zplsobem Vas sluzebni Grad reagoval?

Jsou tyto nastroje uzivany cilené na konkrétniho statniho zaméstnance nebo plosné?



G. Benefity

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
MINISTERSTVA VNITRA

S

1. Na které oblasti bylo mozno Cerpat prispévek z fondu kulturnich a socialnich potieb — FKSP? (Ize vice moznosti)

= Stravovani (v zameéstnanecké jidelné,
stravenky)

= Doprava (osobni, pfiméstskd, méstska
doprava do zaméstnani

= Rekreace (dovolend, lazné, détské pobyty)

= Vzdélavani (kurzy, skoleni, akce pordadané
sluzebnim uradem)

= Sportovni aktivity (permanentky, vstupy,
akce porddané sluzebnim ufadem)

= Kulturni akce (divadlo, koncerty, spolecné
akce napr. s détmi)

Podpora zdravi (ocni optika, zubni péce

a hygiena, ockovdni, vitaminy)

Socialni vypomoc a zapUjcky (v tizivé
socidlni a financni situaci)

Dary (vécné a penézni za mimorddnou
aktivitu pri zvlastnich uddlostech)

Prispévek na produkty sporeni na stari
(penzijni pripojisteni, Zivotni pojisténi apod.)
Jiné — uvedte

2. Zfizoval V&$ sluzebni Gfad benefitni karty? (napt. Benefit Plus, Sodexo — nyni Pluxee, UP Ceska republika, Karta

Multisport)

3. Nabizel V&3 sluzebni Gfad i jiné benefity, nez FKSP a benefitni karty?

*=  Pokud ano, jaké?

»  Vedete evidenci o jejich vyuziti statnimi zaméstnanci?

4. Zfizoval Va3 sluzebni Grad prostory, které slouzi ke kratkodobému vyuziti a pobytu déti statnich zaméstnancu

v ramci jejich sluzebni doby?
Pokud ano, jaka je kapacita téchto prostor?
Pokud ne, z jakého divodu? (lze vice moznosti)

= Nezdjem ze strany statnich zaméstnanc(
»  Nedostatek prostor

5. Zajistoval Vas sluzebni Urad détskou skupinu?
Pokud ano, jakym zplsobem?

= Vlastnim zfizenim
*  Prostrednictvim jiného subjektu

Pokud ano, jaka je kapacita téchto prostor?
Pokud ne, z jakého dlvodu? (lze vice moznosti)

»  Nezdjem ze strany statnich zaméstnancl
=  Nedostatek prostor

6. Provozoval Vas sluzebni Urad materskou skolu?
Pokud ano, jakym zplsobem?

= Vlastnim zfizenim
»  Prostfednictvim jiného subjektu

Pokud ano, jaka je kapacita téchto prostor?
Pokud ne, z jakého divodu? (Ize vice moznosti)

= Nezajem ze strany statnich zaméstnanc(
»  Nedostatek prostor

Administrativni a finan¢ni zatéz
Jiné — uvedte

Administrativni a financni zatéz
Jiné — uvedte

Administrativni a financni zatéz
Jiné — uvedte

7. Kolik statnich zaméstnanct v roce 2024 zadalo o umisténi ditéte v materské skole nebo détské skupiné?

8. Kolika zadostem o umisténi ditéte v materské Skole ¢i détské skupiné nebylo za rok 2024 vyhovéno?

Doplnte prosim dalsi informace ¢i postiehy, které povazujete za zasadni nebo byly dotaznikem oSomenuty.

igitalne podepsal
Mgr. Zuzana
Brlicknerova
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